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ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ԳԼԽԱՎՈՐ ՔԱՐՏՈՒՂՄԾՐ, 
ՍՍՀՄ ԳԵՐԱԳՈՒՅՆ ՍՈՎԵՏԻ 
ՆԱԽԱԳԱՀՈՒԹՅԱՆ ՆԱԽԱԳԱՀ 

ՅՈՒ. Վ. ԱՆԴՐՈՊՈՎԻ 


ՀԱՑՏԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ 


Սովետական Միության ղեկավարությունը սովետական մարդկանց ն 
մուս ժողովուրդներին արդեն ի գիտություն Է հայտնել ամերիկյան ներկայիս 
վարչակազմի միլիտարիստական կուրսի իր գնաճականները ն ԱՄՆ-ի կա- 
ռավարությանն ու նրա ճետ Ցամտեղ հանդես եկող արնմտյան երկրներին 
ճախազգուշացրել Է այդ կուրսի վտանգավոր ճետնանքներից: 

Սակալն Վաշինգտոնը, Բոննը, Լոնդոնը ն Հռոմը չանսացին բանակա- 
զության ճալնին. ԳՖՀ-ի, Մեծ Բրիտանիայի ն Իտալիայի տերիտորիայում 
սկսվում Է միջին ճեռաճարության ամերիկյան հրթիռների տեղաբաշխումը: 
Սլսպիսով, եվրոպական մայրցամաքում ամերիկյան «Փերշինգների» ն թնա- 
վոր ճիթիռների ճայտնվելը կատարված փաստ Է դառնում: 

Համարյա քառասուն տարի, ավելի, քան երբնիցե ժամանակակից պատ- 
մության մեջ, Եվրոպան ապրում Է խաղաղ պայմաններում: Դա Բնարավոր 
դարձավ սոցիալիստական ընկերակցության երկրների ճԲետնողական խա- 
ղաղասիրական քաղաքականության, մայրցամաքի խաղաղասեր ուժերի ջան- 
քերի, ինչպես նան Արնմուտքի ողջամիտ քաղաքագետների իրատեսական 
դիրքորոշման շնորճիվ: Հյուսիսատլանտյան դաշինքի պետությունների ն Վար- 
շավայի պալմանագրի պետությունների միջն Եվրոպայում Բաստատված դռազ- 
մական ուժերի, այդ թվում` միջուկային ուժերի մոտավոր Բավասարակջշոռու- 
թյունն օբլեկտիվորեն ծառայել Է Եվրոպայի անվտանգության ն կայունության 

ործին: 

նն Նմ ԱՄՆ-ը ն ամբողջությամբ վերցված ՆԱՏՕ-ն ձեռնարկում են մի 
քայլ, որի նպատակն Է կշեռքի նժարը ճակել իրենց կողմը: Սովետական 
Միության ն նիա դաշնակիցների սաճմանների մոտակայթում տարածվող 
միջուկային ճրթիռներն ամեննին Էլ Արնմտլյան Եվրոպայի պաշտպանության 
քամար չեն նախատեսված. նրան ոչ ոք չի սպառնում: Եվրոպական հողում 
ամերիկյան Բրթիռների տեղաբաշխման ճետնանքով կմեծանա ոչ թե Եվրո- 
պայի անվտանգությունը, ալլ ալն բանի իրական վտանգը, որ ԱՄՆ-ը աղետ 
կբերի Եվրոպալի ժողովուրդների գլխին: 

Երկու ճամաշխարքալին պատերազմներում Էլ Ամերիկալի Միացյալ Նա- 
տանգների տերիտորիային ավերմունքի Որդեոը չդիպավ: Վաշինգտոնում 
տիմա էլ կուզենային կարծել, թե Եվրոպայում տարածելով միջին Բեռավո- 
բության իրենց ճիթիռները ն դրանով իսկ լրացուցիչ միջուկային սպառնալիք 
ստեղծելով սոցիալիստական երկրների ճամար, իրենց կճաջողվի սեփական . 
տնից վանել պատասխան ճարվածը: Իսկ ինչ վերաբերում Է ԱՄՆ-ի արն- 
մրտաեվրոպական դաշնակիցների անվտանգությանը, ապա դա, ըստ երնուլ- 
թին, ամերիկյան ղեկավարներին ճետաքրքրում Է ճիշտ ալնքանով, որքանով 
արնմտաեվրոպազիները կկարողանան իրենց կյանքով, իրենց քաղաքներով 
նվազեցնել Ճատուցումը Բենց Միացյալ Նաճանգներին, եթե Վաշինգտոնը 
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գայթակղվեր միջուկային պատերազմ սանձազերծել՝ ալն շաճելու պատրան- 
քային Բույսով: 

Արնմտլան Եվրոպալում ամերիկյան միջուկային Որթիռների տարածումը 
բնավ Էլ այնպիսի քայլ չէ, որը թելադրված լինի ի պատասխան Եվրոպա- 
լում երկու կողմերի ուժերի ներկայիս հարաբերակցության առթիվ Արնմուտ- 
քում իբր գոլություն ունեցող ինչ-որ մտաճոգության: Բազմիցս կոնկրետ թվե- 
հով ապացուցվել Է, ն դրան ճամամիտ ենճ Արնմուտքի քաղաքական շատ 
գործիչներ ու մասնագետներ, որ ներկայումս Եվրոպայում ՆԱՏՕ-ի ն Վար- 
շավալի պալմանագրի միջն մոտավոր Ռավասարություն Է պաճպանվում մի- 
ջին հեռահարության միջուկային միջոցների ասպարեզում, իսկ միջուկային 
լիցքերի ոլորտում Էական գերակշռությունը ՆԱՏՕ0-ի կողմն Է: Սլնպես որ, 
եթե ինչ-որ մտաճոգվողներ կարող են լինել, ապա դրանք պետք Է լինեն 
Վարշավալի պայմանագրի երկրները, որոնց սպառնում են ՆԱՏՕ-ի պետու- 
թյունների ռազմական մեքենաները: 

Գնատատելով այս ամենը՝ Սովետական Միությունը, սոցիալիստական 
ննկերակցության մյուս երկրները չեն կարող աչք փակել նան այն բանի 
տանդեպ, որ Վաշինգտոնը «խաչակրաց արշավանք» Է ձայլտաիարել Կոցիա- 
լիզմի՝ որպես հասարակական սիստեմի դեմ, ն որ նրանք, ովքեր ալժմ կար- 
գադրություն են արել նոր միջուկային սպառազինությւնննը տեղաբաշխել 
մեր տան շեմի մոտ, իրենց գործնական քաղաքականությունի կառուցում են 
այդ անխոհեմ նախադրույթի վրա: Երնում Է, որ ՆԱՏՕ-ի մի շարք երկրների 
կառավարությունների, Եվրոպալում տեղաբաշխելով «Փերշինգ--2» ճրթիո- 
ներ ն թնավոր ճրթիռներ, կուզենային այդ արկածախնդրական նախադիրույթի 
համար ճրթիռամիջուկային կոնկրետ ճիմք ստեղծել: 

Սովետական Միությունը, մյուս սոցիալիատական երկրները կարո՞ղ են 
արդլոք հաշվի չառնել այդ վտանգը: Ո՛չ, չեն կարող: Աճա թե ինչու լոթ սո- 
ցիալիստական երկրների բարձրաստիճան կուսակցական ու պետական ղե- 
կավարները 1983 թվականի Ռունիսի 28-ին Մոսկվալում կայացած ճանդիպ- 
ման ժամանակ ճալտարարեցին, որ իրենք ոչ մի պարագայում թուկ չեն տա 
ՆՍՏՕ0-ի բլոկի ռազմական գերազանցություն Վարշավայի պայմանագրի եր- 
կըրների նկատմամբ: 

ԳՖՀ-ի, Սնգլիալի, Իտալիայի կառավարությունները, Բավաստելով իրենց 
ճամաճալնությունը իրենց երկրներում ամերիկյան Բրթիռների տեղաբաշխ- 
մանը, չէին կարող չիմանալ, որ ԱՄՆ-ը Բենց սկզբից չէր ցանկանում Եվրո- 
պայում միջուկային սպառազինությունների վերաբերյալ փոխադարձաբար 
ընդունելի պալմանավորվածության գալ ն Ժննի բանակցություններում ու 
դրանցից դուրս ամեն ինչ արեց, որ այդպիսի պալմանավորվածություն չլինի։ 
րանք չէին կարող նան չիմանալ, որ Սովետական Միությունը, նրա դաշնա- 
կիցները անպալման անճրաժեշտ միջոցներ կձեռնարկեն իրենց անվտանգու- 
թյունը պաշտպանելու ճամար, ԱՄՆ-ին ն ամբողջությամբ վերցված ՆԱՏՕ-ին 
թուլ չեն տա խախտել Եվրոպայում գոլություն ունեցող ուժերի մոտավոր Բա- 
վասարակշոությունը: 

Մենք նան պարզորոշ Ճալտարարեցինթք, որ Արնմտլյան Եվրոպայում 
ամերիկյան նոր Որթիռների ճայտնվելը անճնար կդարձնի ալն բանակցու- 
թյունների շարունակումը, որ վարվում Էին Ժննում Եվրոպալում միջուկային 
նպառազինությունների շուրջը: 

Վերջին օրերս ԳՖՀ-ի, Անգլիապի ն Իտալիայի կառավարությունների 
ընդունած որոշումները միանշաճակ ասում են, որ իրենց սեփական ժողո- 
վուրդների կամքին Բակառակ, իրենց երկրների անվտանգության շաճերին 
հակառակ ն եվրոպական ու ընդճանուր խաղաղության շաճերին հակառակ 
այդ կառավարությունները «կանաչ լուլս» տվեցին ամերիկյան ճրթիռների 
տեղակալմանը: Դրանով իսկ նրանք ԱՄՆ-ի կառավարության ճետ միա- 
սին իրենց վրա վերցրին ողջ պատասխանատվությունը կարճատես քաղա- 
խականության այն հետնանքների ճամար, որոնցից վաղօրոք նախազգուշաց- 
ճում Էր Սովետական Միությունը: 
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Հանգամանորեն կշռադատելով ատեղծված իրադրության բոլոր կողմերը՝ 
սովետական ղեկավարությունն ընդունեց ճետկխալ որոշումները: 

ՍՄռաջին: Քանի որ ԱՄՆ-ը իր գործողութուններով վիժեցրեց Եվրոպա- 
տւմ միջուկային սպառազինությունների սաճմանափակման բանակցություն- 
ներում փոխադարձաբար ընդունելի պալմանավորվածության Ռասնելու Բնա- 
րավորությունը, ն այդ պայմաններում դրանց շարունակումը սոսկ քողածած- 
կույթ կլիներ ԱՄՆ-ի ն ՆԱՏՕ-ի մի շարջթ այլ երկրների՝ եվրոպական ու մի- 
ջազգային անվտանգությունը, խարիխվելու նպատակ ճետապնդող գործողու- 
թյունների ճամար, Սովետական Միությունն անճնար Է Բամարում իր ճետա- 
գա մասնակցությունը այդ բանակցություններին: 

Երկրորդ: Վերացվում են միակողմանի կարգով Սովետական Միության 
ստանձնած ալն պարտավորությւնները, որոնք նպատակ ունեն ավելի նը- 
պաստտավոր պալմանճեր ստեղծել բանակցություննեիում ճաջողության ճաս- 
նելու ճամար: Դրանով իսկ չեղյալ Է ճայտարարվում ՍՍՀՄ-ի եվրոպական 
մասում միջին Բեռաճարության սովետանան միջուկային միջոցների տարած- 
ման մորատորիումը: 

Երրորդ: ԳԴՀ-ի ն ԶՍՍՀ-ի կառավարությունների ճետ ճամաճալնեցնե- 
լով՝ կարագացվեն արլ երկրների տարածքում մեծ Բեռարարության օսլերա- 
տիվ-տակտիկական ճրթիռների տեղաբաշխման նպատակով որոշ ժամանակ 
առաջ սկսված ճանապատիաստական աշխատանբնեիը, որոնց մասին արդեն 
ճալտարարվել Է: 

Զորրորդ: Քանի որ Եվրոպալում իր ճրթիռները տեղաբաշխելու միջոցով 
ԱՄՆ-ը մեծացնում Է միջուկապլին ապառնալիքը Սովետական Միության Բա- 
մար, ճաշվի առնելով այդ ճանգամանբքը՝ ճՃամապատասխան սովետական 
միջոցներ կծավալվեն օվկիանոսապին շիջաններում ու ծովերում: Մեր ադ 
միջոցներն իրենց բնութագրերով ճամարժեք կլինեն այլն սպառնալիքին, որ 
մեզ ճամար ու մեր դաշնակիցների ճամար ստեղծում են Եվրոպայում տե- 
դաբաշխվող ամերիկյան ճրթիռները: 

Բնականաբար, կճեռնարիկվեն ՍՍՀՄ-ի ն սոցիալիստական ընկերակցու- 
թյան մյուս երկրների աճվտանգությազ ալղպաովման ճան ալ միջոցներ: 

Զեռնամուխ լինելով մեր ընդունած որոշումննիի կատարմանը, մենք Ռայ- 
տարարում ենք, որ սովետական կողմից պատասիան միջոցները կկիրառվեն 
խստորեն պլն շրջանակձերում, որ կթելադրվեն ՆԱՏՕ-ի երկրների գործո- 
ղություններով: Սովետական Միությունը, ն մենք այդ նորից ենք շեշտում, 
չի ձգտում ռազմական գերազանցության, ն մենթ կանենք սոսկ ալն, ինչը 
միանգամալն անճրաժեշտ Է, որպեսզի ռազմական տավասարանշոությունը 
չխախտվի: 

Եթե ԱՄՆ-ը ն ՆԱՏՕ-ի մյուս երկրները պատրաստակամություն ցուցա- 
բերեն վերադառնալ այն դրությանը, որ գոյություն ուներ նախքան Եվրոպա- 
լում ամերիկյան միջին Բեռաճարության ճրթիռների տեղաբաշխումն սկսելը, 
ապա Սովետական Միությունը ճուլնպես պատրաստ կլինի աճելու այդ: Այդ 
ղեպքում վերստիճ ուժի մեջ կմտնեին ճան Եվրոպայում միջուկային սպառա- 
գինութուննեի սաճմաճափակման ու կրճատման հարցերի վերաբերյալ 
ավելի վաղ մեր արած առաջարկությունները: Այս դեպքում, այսինքն` նախ- 
կին դրության վերականգնման դեպքում, իրենց գործողությունը նան կվերըս- 
կըսեին այդ բնագավառում ՍՍՀՄ-ի ստանձնած միակողմանի պարտավո- 
րությունները: 

Սովետական Միությունն ամենալն որոշակիությամբ ու ճաստատակամու- 
թյամբ ճայտարարում Է, որ Քավատարիմ Է մնում սպառազինութունների, 
ամենից առաջ միջուկային սպառազինությունների, մրցավազքը դադարեցնե- 
լու, միջուկային պատերազմի վտանգը նվազեցնելու ն վերջին ճաշվով լիովին 
վերացնելու սկզբունքային գծին: Նա ալսուճետ նս իր բոլոր ջանքերը կգոր- 
Շադրի այդ ազնիվ ճպատակներին ճասնելու ամար: ' 
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Սովետական Միությունը առաջվա պես ճանդես Է գալիս Եվրոպայում 
միջուկային նպառազինությունների ճարցի ամենաարմատական լուծման Օօգ- 
տին: Նա կրկնում Է Եվրոպան առճասարակ միջուկային զենքից՝ թե՛ միջին 
հեռավորության ն թե տակտիկական զենքից, զերծ դարձնելու իր առաջար- 
կությունը: 

Սովետական ղեկավարությունը ԱՄՆ-ի ն Արնմտլան Եվրոպա ետու- 
րլւնոնրի ղեկավարներին կոչ Է անում" մի անգամ նս աան ԱԵԱ բոլոր 
ԳԱՆ աին Նաարնիլմ Է նրանց սեփական ժողովուրդներին, բո- 

ւթյան ոռ 

ալանների րանա րիո լալում ամերիկյան նոր հրթիռների ծավալման 
2 Մենք արդեն ալժմ Էլ ապրում ենք չափազանց դլուրաբեկ աշխարճում: 

ւստի պատասխանատու պետական գործիչները պետք Է գնաճատեն տեղի 
ունեցողը ն բանական որոշում ընդունեն: Մարդկությանն աճեղ վտանգից 
կարող Է ն պետք Է փրկի միալն մարդկային բանականությունը: Նիանց, ով- 
քեր աշխարճը Բրում են սպառազինությունների ճետզճետե ավելի վտանգա- 
վոր մրցավազի ուղին, կոչ ենք անում ճԲրաժարվել իրենց կամքը մյուս ժողո- 
վուրդներին ու պետություններին թելադրելու ճամար արլ միջոցով ռազմա- 
կան գերազանցության Բասնելու անիրականանալի մտադրություններից: 

Սովետական Միություն ճամոզված Է, որ խաղաղությունը կարելի Է 
կայունացնել ն ժողովուրդների անվտանգությունը երաշխավորել ոչ թե սպա- 
ռազինությունների ուժեղացման ն նորանոր զինատեսակների ստեղծման մի- 
Տոցով, այ, ընդճակառակը, գոլություն ունեցող սպառազինությունները ան- 
չափ ցածր մակարդակների ճասցնելու միջոցով: Մարդկությունն ունի չափա- 
գանց շատ ալնպիսի խնդիրներ, որոնք չեն լուծվում նյութական, մտավոր ն 
այլ վիթխարի ռեսուրսերի շեղման պատճառով միալն, ն միջուկալին ու մյուս 
սպառազինությունների արմատական կրճատման շուրջը պալմանավորվածու- 
ԱՐԱՆ Ռասնելը այս առումով բարօրություն կլիներ բոլոր ժողովուրդների 

ամար: 

Սովետական ղեկավարությունը ճայտարարում Է, որ, կատարելով սովե- 
Արնի մողովրդի կամքը, ինքն ալսուճետ նս ամեն ինչ կանի, որպեսզի Բե- 
ռացնի պատերա տան 
ւ երոնդների Ան Բերաի գը, պաճպանի խաղաղությունը ներկայիս ն գալիք 
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ՃԽՃԲԹ 


ՈՂՋ ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԳՈՐԾԸ, 
ՑՈՒՐԱՔԱՆՉՅՈՒՐ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԻ ՊԱՐՏՔԸ 


ՉՀՉՉՇՓՉՇՓՉՇՏՀՉՀՓծ 


Կ. ԶԵՌՆԵՆԿՈ 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուշոյի անդամ, 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղար 


մ: 2:21 ԲԱՐՁՈՒՆՔՆԵՐԸ ՄԻՇՏ էԼ գրոճել են 
տւսռաջադիմական դաղավիարների օգնությամբ: Աշխւար- 
4ի ճեղասիոլւական վերակերոման նջ, սոցիալիսւոական շինարարության 
բաղմակողմանի պրոցեսում, նոր մարդու դաստիարակման դործում վառ կեր- 
ոլով դըսնորվում է մարքո-լենինյան դաղավփարախոսության մտեղծագործական 


երը: 

դ ԱՆ այն գաղափառախոսությունն է, որը լուսավորում ու վեճացնում է 

մաոդու բանականությունը, ազնվացնում նբա զգացմունքնեոը, կազմակեոպում 

միլիոնների կամքր: 
հա այն գաղափաբախոսությունն է, որը ճաստատում է ճՔեղափոխական 

մտքի ու ճեղափոխական գոբծւղության միասնությունը: 

Դա այն գաղափաբախոսությունն է, ռոը սոցիալիստական Բասաբակությու- 
եր ճամախմբում է կոլեկտիվիստական սկզբունքնեոով, սոցիալական լավա- 
տեսության ն խաղաղության գաղափառախոսությունը: 

հր ողջ դաստիարակչական աշխատանքում ՍՄԿԿ-ն անփվովոխ կերպով 
ղեկավարվում է մարքսիզմի Հիմնարար այն գաղափարով, որ մարդուն կեր- 
սլավորում են ոչ թն Հանդամանքներն ինքնին, այլ դրանց վերասիոխմանն 
ուղղված պրակտիկ դործուննությունը: Հասարակական պրակտիկան մարքա- 
լենինյան ըմբոնմամբ ընդգրկում է ո՛չ միայն նյուքական կննսապայմանների, 
այլն ճենց իր՝ մարդու փուոլությունը: Ուստի նոր մարդու կնրպավորումը 
կոմունիստական շինարարության կ՛ նպատակն է, ե՛ պարտադիր պայմանը: 

լենինյան կուսակցության ուժի գլիավոր աղբյուրներից մեկը եղել ն 
մնում է լուրաքանչյուր պատմական սփուլի առանձնաչատվկությունները ոտեղ- 
ծադորժաբար իմաստավորելու, դաղափարախուսական դործունհության ւս յն 
կոնկրետ բովանդակությունը, ձենըն ու մեթոդները սաշմանելու ունակությու- 
նը, որոնք առավել լրիվ չափով են Համապատասխանում Հասարակության պա- 
ճանջմունքներին: 

Մեր կուսակցությունն այդպես է դորժել միշտ: նա այդպես է դործում 
քան այսօր: : 


1 


կուսակցություն կյանքում խոշոր իրադարձություն, սոցիալական աուսջըն- 
խացի ուղիով մեր երկրի առաջշարժման գործում կարնոր ուղենիշ Հճանդիսաչ 
ցավ ՍՄԿԿ կենտրոնական կոմիտեի Հունիսյան (1983 թվական) պլենումը: Այն 
Հանգամանորեն վերլուծեց ժեր Հասարակության զարգացման արդի փովը 
ն տվեց աղպաղդայի պարղ ուղենիշները: նշեց նվաճումները ն կուսակցական 
պաճշանջկոտությամբ քննության առավ գաղափարադաստիարակչական աշլաւս- 
անքի թերությունները, Հատակորեն որոշեց: Թե ինչը ն ինչպես պետք է անել 


' 


այդ աշխատանքը զարգացած սոցիալիղ իի կատարնլագործման ոլրոցեսում 
լուծվող մեծ ու բարդ խնդիրների մակարդակին ճասցնելու ճամար: 

Հենվելով մարքսիզմ-լենինիզմի արմատական սկղբունքների վրա, ղար- 
դացնելով ՍՄԿԿ 22771 ճամագումարի, կննոկուխվ նոյեմբերյան (1982 թվա- 
կան) պլենումի որոշումները, կուսակցությունը ճունիսյան պլենումում առա- 
ջադբեց տնական նշանակություն ունեցող գաղափաբախոսական գործունեու- 
թյան ծավալուն կոնցեպցիան: ՄԵՐ գաղափաբատեսական զինանոցը ճաբստա- 
ցավ նոբ խոր գաղափաբնեբով, որոնք կապված են այսօովա իրողության ճետ 
ե լուսավորում են ճետագա առաջընթացի ուղին: 

էկոնոմիկայի, քաղաքականության ն դաղասիարախոսության բնագավա- 

ռում ճրատաղզ խնդիրների ու Հեռանկարների ըմբոնման Համար սկզբունքային 
նշանակություն ունի ՍՄԿԿ կենտկոմի գլխավոր քարտուղար ընկեր Ցու. Վ. 
Անդրուլովի ճառը սլենումում: Այդ ճառն աչքի է ընկնում ներքին ն միջաղ- 
դային քաղաքականության ամենաբարդ պրոբլեմների նկատմամբ նորարա- 
րակա մուտնցմամբ, ներկայի ոնալիստական դնաճատմամբ ու ասլագայի 4ա- 
մարձակ, ոռնալ միտումների վերլուծության վրա ճիմնված գիտական կանլա- 
տեսությամբ: Ճառի պարունակած կարնոր ընդճանրացումներն ու Հետնու- 
Թյունները սաշմանում են ՍՄԿկ ծրագրի նոր խմբագրության վրա կատարվող 
աշխատանքի ճիմնական ուղղությունները, սոցիալ-տնտեսական արմատական 
խնդիրների ճեւո միասնական կոմալեքսուի խորապես բացաճայտում են գոա- 
դավփարախուակա դործունեություն շանգուցային արցերը: կուսակցական 
Աաաա իիի ոլետք է ելնեն այն բանից, որ տնտեսական, կազմակերպական 
արցերի ողջ կարնորությամբ ճանդերձ դաղասիարախոսական աշխատանքն 
ավելի ու ավելի է մղվում առաջին պլան: 
4 Հունիսյան ոլլենումն ընթացավ կուսակցության ն. ժողովրդի անխախտ 
միասնության, մեր ճասարակության ճամախմբվածության Հետագա ամրա- 
ոլնդմ ւան իրադրության մեջ, սովետական մարդկանց ճոդում ճայրենասիր կուն 
ձղտում ճարուցեց ավելի եռանդուն ու ճետնողական պայքար մղել նախանըշ- 
ված պլանները իրականացնելու Համար, որպեսզի մեր սոցիալիստական ճայ- 
ըննիքը դառնա է՛լ ավելի Հզոր ու բարգավաճող: նրա գաղափարները բարերար 
ազդեցություն են զործում երկրի ճասարակական-քաղաքական ն ճոդհոր-բա-չ 
րոյական ողջ մթնոլորոիխ վր: կուսակցական կաղզմակերպություններում կո- 
մունիստների ելույթների, բանվորներից, կոլոնտեսականներից, ժողովրդական 
ոնտեսության մասնագետներից, դիտության Լ. կուլտուրայի գործիչներից 
աննտակոմում հ մամուլի օրգաններում ստացվող նամակների ն՛ բովանդակու 
թյունը, ե՛ տոնը Հնարավորություն են ընձեռում լիակատար վատաճությամբ 
ասելու՝ պլենումի որոշումներն ընկալվել են խոր դոճունակությաւմբ: Այս ամենը 
կայում է այն մասին, որ պլենումոււի քննարկված ճարցերը ճրատասղ են, 
մշակված միջոցներն արտաճայտում են բոլոր աշխատավորների շաճերը: 

«ՍՄԿԿ կենտկոմի գլխավոր քարտուղար ընկեր ձու. Վ. Անդրուլովի ճա- 
դում, ղեկուցման ու պլենումի որոշման մեջ արտացոլվել են մեղնից մուր ո ո- 
քանչյուրի մտքերն ու խոճերը,-- կուսակցության Տոմսկի մարզային ու քոա- 
դաքային կոմիտեների միացյալ պլենումում շնշտեց «Սիբէլեկտրոմոտոր» 
դործարանի փականադորժ-դործիքադործ Բ. ի. Ստնղանովը:-- Ինչոլես նշվեց 
լենումում, մենք պետք է ելնենք այն բանից, որ ժեր ճասարակության քա- 
դաքացիների գիտակցության ձնեավորումը ո՛չ միայն պրոֆեսիոնալների գա- 
դափարախոսների, պրուագանդիսոների, մասսայական ինֆորմացիայի մի- 
չոցների աշխատողների դործն է: Դ ողջ կուսակցության խնդիրն է: եթե ողջ 
կուսակցության, նշանակում է նախ անձամբ լուրաքանչյուր կոմունիստի գոր- 
ծը: Այսպես եւ եւ ճասկանում: Համոզված եւի՝ շատ բւսնի կճառնենք, եթե 
յուրաքանչյուրն եր տեղում զբաղվի մարդկանց դաստիարակությամբ: նախ ն 
աո ՛ աաա օրինակով, գործի նկատմամբ վերաբերմունքով»: 
Աաաա Բ «արաքն այսպես են ճասկանում միլիոնավոր կո- 

Պլենումի որոշումների Քաղաքական կարնորագուն իմաստն այն ո 
զործադովեն մասսաների ալիատան աին վ աբաբակական ակավոթյու 


ձ 


Ժցլնտճժ ԵՄ. 


ԲԻԹ 


պարունակած ստեղծագոբծական բոլոր ուժեբր, Հասնել այն բանին, որ բոլոր, 
ալո՛, բոլոր աշխատավորները առավել նախաձեռնորեն մասնակցեն ստեղծա- 
րար խնդիրների իրականացմանը, որ լուրաքանչյուրը Ճարաճուն ավանդ ներ- 
դնի ընդճանուր դորժծում: 

կուսակցական ժողովներում, կուսակցական կոմիտեների պլենումներում 
ն ակտիվի ժողովներում կոմունիստները բարձր պաճանջկոտության դիրքերից 
վերլուծեցին դաղափարադաստիարակչական աշխատանքի վիճակը, ռետլիս- 
տորեն դնաճատեցին դրա ալլլուսներն ու մինուսները, սուր քննադատության 
ենթարկեցին խոսքի ն դործի միջն եղած անչամապատասխանության կոնկրետ 
դրսնորումները, նշեցին դգործողությունների բովանդակալից պլաններ: Պլե- 
նումի արդյունքների դորժարար, շաճադրգոված քննարկման ժամանակ վառ 
դրսնորվեցին կոմունիստների կենդանի ստեղծագործական մտքի ղդգայումը, 
նրանց կոլեկտիվ բանականությունն ու փորձը, պրակտիկ գործերի նպատա-չ 
կամղվածությունը: 

Ուշագրավ է, որ պլենումի նյուքերի ճամակուսակցական քննարկման 
ենքացքում ընդգրկվել էր գաղափարախոսական պրոբլեմների լայն սռլեկտր: 
Չափազանցություն չի լինի ասել՝ դաղավփարադաստիարակչական աշխատանքի 
հ ոչ մի ճարց տնսադաշտից դուրս չմնաց կյանքի որ կողմին էլ, որ վերա- 
բերեր այնու Արտաճալովել են ճետաքրքրական նկատառումներ, Ճանձնարա- 
բականներ, դրսնորվել նախաձեռնություններ, որոնք նոր ու արժեքավոր շատ 
բան են մուծում դաղափարախոսական գործունեության ոլորտում: եվ առանձ- 
նապես կարհոր է, որ նախաձնոնությունները զարգանան, Հանձնարարական- 
ները ճետնողականորեն իրականացվեն, քննադատական դիտողությունները 
Ճաշվի առնվեն: կուսակցական կոմիտեները ղպարտավոր են մշտական վերա- 
ճսկողություն ռաճմանել ալդ աշխատանքի նկատմամբ: 

Պլենումն ընդունել է կարնոր որոշումներ: Դրանց իրագործման աշխա- 
տանքը ծավալվել է բոլոր կուսակցական կաղզմակերպություններում: ինչի՞ 
վրա է Հարկավոր ճատուկ ուշադրություն դարձնել այսօր: 

Առաջին, պետք է բոլոր կոմունիստների գիտակցության մեչ արմատա-չ 
վորել, որ այդ որոշումները նախատեսված են տնական սիստեմատիկ աշխա- 
տանքի ճամար, որի գլխավոր բովանդակությունն է ղարդացած սոցիալիզմի 
ճամակողմանի պլանաչափ կատարելագործումը: Այդ աշխատանքը խարըսխ- 
վում է այն ճիմնարար եսական ընդճանրացումների ու ճետնություների վրա, 
ռբոնք որոշում են ՍՄԿԿ ծրադրի նոր խմբագրության նախասլատրաատությու- 
նը: ԳՓաղափարադաստիարակչական ողջ աշխատանքի մակարդակը պալմա- 
նավորված է այն բանով, քե կոնկրետ միջոցառումներն ու դործողությունները 
որքան օրգանապես են կապակցվելու կուսակցության ողջ գործունեության այդ 
խոր ճիմքի ճետ: 

ԵՐկբոոդ, անձճրաժեշտ է ելնել այն բանից, որ գաղաիաբախոսական աշ- 
խատանքը կոմունիստական շինարարության անբաժանելի բաղկացուցիչ մասն 
է. հսկ այդ նշանակում է, որ դրա բարելավումը դիալեկտիկորեն փոխկապակց- 
ված է մեր ճասարակության տնտեսական ու սոցիալ-քաղաքական ղարդգաց- 
ման ճրատապ Հարցերի լուծման 4ճետյ սոցիալիստական ապրելակերպի Հիմքե- 
բի ամրապնդման Հետ: 9է՛ որ ձնապաշտությունը, շաբլոնը, մակերեսայնու- 
թյունը, խոսքի ու գործի խղումը սկսվում են ճենց այնտեղ, որտեղ դաստլա- 
րակչական խնդիրները մեկուսացվում են տնտեսական, սոցիալական, կաղ- 
մակերպական խնդիրներից կամ լոկ մեխանիկորեն են ղուղակցվում դրանց 
ճետ: Այստեղ ճարկավոր է ամենօրյա քրտնաջան աշխատանք, որի էությունն 
է՝ մարդկանը սովորեցնել մտածելու սոցիալ-տնտեսական նե քաղաքական 
լայն կատեգորիաներով, տնտեսական, սոցիալական ի այլ խնդիրները փո- 
խադրել դաստիարակչական դործողությունների լեզվի, իսկ դաստիարակչա- 
հան խնդիրները տնտեսական ն կազմակերպական դործողությունների լեզվի։ 
Բոլոր կուսակցական կոմիտեները պետք է լրջորեն աշխատեն այս ողով: 

ԵՐբոբդ, դաղափարախոսական աշխատանքը միասնական ամբողջություն 
է: Այն դործ ունի արդու դիտակցությոն Հեւո, իսկ մարդկանց մտքերն ու 
դղացմունքները չի կարելի բաժանել ղանաղան դերատեսչությունների միջն: 
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Ուստի անճրաժեշտ է կարգավորել գաղափաբախոսական ճիմնաբկների, մաս- 
սայական ինֆորմացիայի ն պոոպագանդայի միջոցնեբի՝ դաղավփարադաս- 
տիարակչական կոմպլեքսի բոլոր օղակների սեբտ փոխզործողությունը, աշ- 
խատանքի 12, ներդրավել ամենալայն ակտոլխվ ն մշտապես ճենվել նրա վրւս: 

Զոբբոդ, մասսայական միջոցառումների, ուսուցման ղանաղան ձնենրում 
ընդգրկվածների միլիոնանոց թվերի ետնում, թերթերի, գրքերի, ճանդեսների 
վիթխարի տալաքանակների նհտնում, չխոսելով արդեն ճսկայական լսարան 
ունեցող ճեռուստատեսության մասին, միշ պետք է տեսնել մառդուն՝ ի» 
անկոկնելի անճատականությամբ ու նեբաշխաբհով, սնփխական կննսափորձով, 
եր ուրախություններով ու դառնություններով, ճողոնրով ու խոճերով: Տեղին է 
Հիշել որ կենինի ճամար բանվորներն ու դգլուղացիները եղել են ոչ թե վնրա- 
ցական «պրուլադանդայի օբլեկտներ», «ուլլ եղել են կենդանի մուրդիկչ որոնք 
շատ բան հն առսլրելչ շատ բաների մասին մտածել ն ուշաղրություն են պա- 
Հանջում իրենց կարիքների նկատմամբ» (Է. Է. էքթյոօառտ. Օ մռա. 
Շճօքոտ: Շոմւծմ ա 851. ԽԼ, Աօռոտոդոտոճ», 1979, օոք. 160). 

Հարկավոր է զարգացնել ն Հարստացնել մասսաների շրջանում տարվող 
աշխատանքի բոլշնիկյան ավանդույթները, բարձրացնել պրուլադանդայի մո- 
բիլիղացնող ու կազմակերպող դերը: Ադիտատորը, պրուլադանդիստը, կու- 
սակցական ճրապարակախոսը այսօր ինչպես ե ինդուստրացման ու կոլեկ- 
տիվացման, Հայրենական մեծ պատերազմի ն ճնտպատերաղզմժյան վերա- 
հանդնման տարիներին, իրենց «ամողվածությամբ, ճշմարտասիրությամբ, 
սկղբունքայնությամբ կոչված են բոցավառելու մարդկանց արտերը, օդնելու 
նրանց աշխատանքում ն կրանքում: 

«խոսքը,-- ուսուցանում էր կենինը,-- նուլնսլես դործ է» (ԵԺ, ՀԱՄԱԼ էջ 
73): կուսակցությունը ժիշտ «ենվել է մասսաներին ուղղված ճշմարտացի 
խոսքի ուժի վրա, որը ոդնորում, Համախմբում ու մոբիլիզացնում է մարդ- 
կանց՝ լուծելու առաջադրված խնդիրները, որքան էլ բարդ լինեին դրանք: Սխալ 
է կարծել,-թե իր նախորդներից ավելի կրքված, խթորադիտակ ու լավատեղյակ 
ժամանակակից սովետական մարդն իբր պակաս դյուրազգաց է պրոպագան- 
դիստի, ագիյտատորի լխոսքի նկատմամբ: Այո՛, նրա ճետ պետք է խոսել լուրջ, 
նա չի սիրում ընդճանուր տեղեր, չի ընդունում խրատական տոնը: Հանգիստ, 
ըստ էության գործարար խոսակցությունը, իրադրության ոնալիստական վեր- 
լուծությունը, դատողությունների կշռադատվածությունը նա ընկալում է ավելի 
խոր, ավելի լրի|: Դաստիարակչական աշխատանքն այժմ ռոլաճանջում է նաւ 
դդալիորեն ավելի մեծ ճոդեբանական նրբություն ե մեծ տակո, դրա ճամար 
վնասակար են թմրածությունն ու անտարբերությունը, ղրան ճարկավոր են 
մքի սրություն, խոսքի ճշգրտություն, փաստարկման ճամողկերություն: Այդ 
դեպքում միայն այն կդառնա իրոք ներդործուն: 

Հինգեբոոդ, մեղ անչոաժեշտ են աղմկաբաբության ու պաբադայնության, 
թղթարաբության իսպառ վեբացում, որոնք դառնում են «կննդանի դործի ղուտ 
չինովնիկական սպանում» (Վ. հ. Լենին, ԵԼԺ, 2. 42, էջ 425), դաղասիարա- 
խոսական գործունեության դգնաճատում դրա բոլոր մակարդակներում` ն յու- 
րաքանչյուր օղակում ոչ թե միջոցառումների, նիստերի ու ընդունված որո- 
շումների դումարով, այլ դրա լխավոր չափանիշով՝ մասսաների աշխթատան- 
քային ն քաղաքական ակտիվությամբ: 

Պլենումի որոշումների ոդին ու էությունը կուսակցական կոմի տեներից 
սլաճանջում 27 քննադասուսկան մուռեցում դաղավփարախուսոկան ոլորտում 
եդած թերությունների նկատմամբ, պրուադանդայլի ու դաստիարակության 
չլործում առավել քույլ օղակները ճատաբերելու ունակություն» հունդ ու Ճե- 
տնողականություն գործնական խնդիրների իրականացման առպարեղում: 

Հասոկապես պետք է խոսել այն թերությունների Հաղքուճարման մասին, 
որոնց վրա զլենումը որեց ուշադրությունը: Պետք է խսոադույլնո պաճանջել 
նրանցից, ովքեր 2ճակված են ցուցաբերելու դանդաղկոտություն, աշվուս տելու 
Հին ձնով, խույս տալու ճասունացած պրոբլեմների լուծումից» յուսբվելու մա- 
բիլովյան բարեճողությամբ: ինչպես ցուլց տվեց որոշ կուսակցական կազմա- 
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կերպությունների ն դաղափարախոսական Հիմնարկությունների աշխատանքի 
ուտուղզումը, նման 4արցադրմուն ճամար 4իէք կա: 

Դաստիարակության արդյլունավետության բարձրացումը պայմանավորված 
է օբյեկտիվ ն սուբյեկտիվ գործոնների փոխադարձ կապի էության Ճիշւտ ըմ- 
բրոնմամբ։ Դնոնս կուսակցությունն ստեղծելիս |1ենինը «ի՞նչ անել» աշխա- 
սության մեջ դաղափարախոսական գործունեության ըմբոնման Ճճարցում ճան- 
դես եկավ երկու սխալ ծայրաճեղությունների դեմ. առաջին, երբ ալն կտրը- 
վում է օբյեկտիվ պայմաններից, իր երկրային Ճիմբից, որը ծնում է ֆրազա- 
բանություն ն պրոժեկտյորություն, ն երկրորդ, երբ ապավինում են միայն 
նյութական դործոններին, որը դաղավփարադաստիարակչական աշխատանքը 
դատապարտում է պասսիվության ու ինքնաճոսի։ Պրուադգանդայի ն դաստիա- 
րակության մարքս-լենինյան կոնցեպցիան, որը զարգացվել է պլենումի որո- 
շումներում, ելնում է նպատակամղված գաղափարախոսական աշ խուս ւո ւանոքը: 
սոցիալ-տնտեսական ոլորտի վերափոխումների ճետ, իր իսկ՝ մարդու աշխա- 
տանքային ու ճասարակականչ-քաղաքական ակտիվ զործունեության ճետ օր- 
դանապես զուղակցելու անճրաժեշտությունից: 

Հունիսյան պլենումի արդյունքները ճսկալական Հճեւտաքրքրություն առա- 
ջացրին ամբողջ աշխարչճում։ Արտասաճմանյան արձագանքների վերլուծու- 
թյունը ցուլց է տալիս, որ առաջադեմ չճասարակայնությունը նրա նյութերի 
մեջ տեսավ մեր կուսակցության ու ոլետության խաղաղասիրական քաղաքա - 
կանության գաղափարական խոր ճիմնավորումը, որը լրիվ չափով ճաշվի է 
առնում արդի իրադրույյան առանձնաճատկությունները, կոնստրուկտիվ ն 
ոկղզբունքային կուրսր միջազգային Հարաբերություններում, որն ուղղված է 
սոլառաղզինությունների մրցավազքը դադարեցնելու, ջերմամիջուկային պատե- 
բազմը կանխելու նպատակին: 

Բարեկամները պլենումի որոշումները գնաճատեցին որպես սոցիալիզմի 
առավելությունների իրականացման Հատակ ծրագիր, որպես ճեղափոխական 
տեսության նկատմամբ ՍՄԿԿ-ի ստեղծագործական վերաբերմունքի մարքս- 
լենինյան մտքի «ճգնաժամի» մասին առասպելների ոնանկության մի ծան- 
րակշիռ տռացույց նռ: 

Դասակարգային Հակառակորդները կարողացան վերստին ճամողվել կո- 
մունիստական շինարարության գործին մեր անսասան ճավատարմության, ճա- 
մաշխարճային սոցիալիզմի շաճերի պաշտպանության գործում մեր ճաստա- 
տակամության ն անդրդվելիության մնչ։ Սովնտական ժողովրդին չի կարելի 
վախեցնել ոչ «ճողեբանական դգրոտճներով», ոչ իմպերիալիզմի պատվազուրկ է 
խիղճը կորցրած կամակատարների սանձարձակ զրպարտությամբ: 


" 


Հունիսյան պլենումը սլատմական լայն ճեռանկարի դիրքերից քննության 
առավ սոցի ալ-տնտնհսական քաղաքականության արմատական ճարցերը: Աոա- 
ջադրված նն Հիմնարար խնդիրներ, որոնք ընդգրկում են մեր Հասարակության 
կլանքի բոլոր կողմերը` ն՛ աճբտադոաուժերի զարգացումը, ն՛ աբտադոբաճարա- 
բերությունների կատառբելագործումը, ե՛ փոփոխություններ վեբնաջենքի ոլոո- 
տում: 

վերջին ժամանակներս կուսակցությունը ձեռնարկել է կարնոր միջոց- 
ներ՝ ՍՄԿԿ 2257 ճամաղումարի, կեննտկուխ նոյեմբերյան / ճունիսյան ոլլե- 
նումների որոշումների ճետադա իրականացման նպատակով: 

խԽուքը ամենից աուսջ աշխատանքի արտադրողականությունն արմաւուս- 
պես բարձրացնելու մասին է, սոցիալիստական կարգի առավելությունները 
դործնականում դիտատեխնիկական Հեղասվոխությոան նվաճումների Հետ միաց- 
նելու մասի: «ժողովրդական ոնտեսության մեջ դիտատեխնիկական առաջըն - 
քացի արագացման միջոցառումների մասին» ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մի- 
նիստրների խորճրդի վերջերս ընդունած որոշման մեջ նախատեսված են կումպ- 
յեքո միջոցառումներ, որոնք ուղղած են էկոնոմիկայում գիտության ու տեխ- 
նիկայի արդի ղզոտենցիալի օգտագործման մասշտաբների աճին, որը ճնարա- 
վորություն կընձեռի խորացնելու ինտենսիվացման պրոցեսը: 
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ԱյնուՀչետոի խոսքը ոլլանավորումն ու կառավարումը լրջորեն կատարելա- 
գործելու մասին է, ոռնսուրսների չարդարացված փոշիացումը վերացնելու, էկո- 
շոմիկայի ճաշվեկշովածությունը բարելավելու, լավորակ ապրանքների ն 
բարձրորակ աննդամթերքների նկատմամբ բնակչության սպաճանջարկը ավելի 
իվ բավարարելու մասին: կարնորադույն նշանակություն կունենա նան լոյն 
շրջանի այն խնդիրների լուծումը, որոնք չասլաճովում են տնտեսական ու սո- 
ցիալական քաղաքականության սեր կապը, սովետական մարդկանց կենսա- 
մակարդակի բարձրացումը, խելացի պաճանջմունքների ձնավորուժը: 

1ուրջ դործ պետք է կատարել աշխատանքի արտադղրողականության հ աշ- 
Աա արՀի միջն ճիմնավորված ճարաբերակցություն ձեռք բերելու ճամար: 

ենք իրավունք չունենք մոռանալու, որ աշխատավարձի աճի նկատում ւի: աշ- 
խատանքի արտադրողականության առաջանցիկ աճը, որը: սոցիալիզմի օբյեկ- 
իվ տնտեսական օրենքն է, ամրապնդում է ժողովրդական բարեկեցության 
Բաարացման, սոցիալական ծրագրերի կատարման նյութակու, բաղան: Պլե- 

ումը մի անգամ 17 ճիշեցրեց այն մասին, որ սոցի ալի ւուական ճասարակու- 
թյան կլանքը կարգավորող արմատական սկզբունքների թվում Հճիմնականնե- 
հից մեկն է ըստ աշխատանքի բաշխումը: Աշխատանքի չափի ն ոսա ուն 
չասիի նկատմամբ վերաճսկողության ամեն ւի թուլացում կարող է ո"լատճառել 
2 միայն տնտեսական կորուսոներ, չո լլէւ բարոյական ծախքեր: Մեր ոլրո- 
«ոագանդան կոչված է ավելի խոր վերլուծելու ն մատչելիորեն ցույց տալու 
բարեկեցության ու սղառման կախումը ներդրված աշխատանքից դրա որակից: 

Սոցիալիստական շինարարության ողջ փորձը վկայում է, որ առաջընթաց 
շարժումն անճնար է առանց կառավարման դործում դեմոկրատական ցենտ- 
րալիզմի ղարդացման, առանց ճասարակության ճանդեղ իր սպարտականու- 
թյունների կատարման ճամար լուրաքանչյուր աշխատողի պլատասլաանատվու- 
թյան բարձրացման: Մասսաների նախաձեռնությունն ու ոտնղծագործությունը, 
շրցության տնտեսական ու դաստիարակչական դերի աճը, ցենտրալիղմի Հետ 
զուգակցված լայն դեմոկրատիղզմը տնտեսական կյանքի ակոխվացման, որն- 
տեսության սոցիալիատական ճամակարգում հղած արտադրության արդյունա- 
վետության մեծացման վիթխարի շՀնարավորությունների օդոսդործման պար- 
չուսդիր ու անճրաժեշւ ոլայմաններն են: 

Մեր սոցիալ-տնտեսական հաջողությունները տանում են ղեպի սոցիալիս- 
տական գիտակցության զարգացման, շամակողմանիորեն զարգացած անտո- 
տի ձեավորման նյութական հիմքի ամբապնդում, որը կուսակցության ծրա- 
գրային նպատակն է։ «Մենք,-- շեշտեց ընկեր Յու. Վ. Անդրուովը,չ-- իրա- 
վամբ խոսում ենք ոնուոնսակուն աշխատանքի դաղասխիարավխոսական ասլաճուվ|- 
մո մասին: Բայց ոչ ռլակաս, եթե ոչ ավելի էնծ նշանակություն ունի դաղա- 
փարախոսական ուշլաոււն քի տնտեսական կաւ, ավելի լալնորնն՝ սոցիալա- 
կան առլաճովումը»: 

Դլենումը մատնանշեց արտադրության կառավարումը մշտապես կատա- 
(ղազործելու անչճրաժեշտությունը: Վերջերս ընդունվեց ՍՄԿԿ կենակուի ն 
ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի որոշումը «Պլանավորման ն տնտեսական դոր- 
կուննության մեջ արդյունաբերության արտադրական միավորումների (ձեո- 
մարվություններիի) իրավունքների ընդլայնման | աշխատանքի արդյունքների 
րի ր նրանց ատասխանատվության ուժեղացման լրացուցիչ միջոցառում- 

րի մասին», որին ճամապատասխան ի շարք ճլուղնրում կատարվում է 
նանսական փորձ: հր էությամբ դա ամենոաուղ առլագայի տնտնոսկան մե- 
ԹՎ մոդելի մշակումն է: 

է տականությունը, ուլ ունօնե օր լեկոիվ նւ- 
արանը փորձի իրականացման անճրաժեշո ԽՈՒԹ ՈՆ են: Դրա ձվա» 
Մանը ոչ միայն տնտնսական, չս յլե կուսակցական-քաղաքական խնդիր է, 
ին պաճանջում է գաղափարախոսական աշխատողների ակտիվ մառնակցու- 
խյունը: էրագրողնելըը,, պրուղադանդիստները, դասախոսները պետք է մատչե- 
լիորեն ու Հմտորեն ոլչսսոին ք ձեռնարկվող քայլերի էության մասին, ավելի 
Համ աաա արձագանքեն այն իրավիճակներին, որոնք արգելակում են 
, Ա 
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Ժց/ետ6ժ Ե/ 


Աշխատանքի վերջնական արդյունքների կուրսը արտադրությունը կողմ: 
նռրոշում է դեղի ժողովրդական տնտեսության ու բնակչության ռալաճանջմունբ- 
ենրի ավելի լրիվ ըավարարում։ Մերձենում են նան Ճասարակության, կոլեկ- 
ոխվի, անչատի տնտեսական շաճերը: կարնոր է նշել, որ միավորումների ու 
ձեռնարկությունների իրավունքների էական ընդլայնումը տանում է դեպի դե- 
մոկրատական ճիմունքների ճետագա զարդացում՝ արտադրության պրոցեսում 
ծաղող ամենատարբեր ճարցերի լուծման գործում: Միաժամանակ ուժեղանում 
է պատասխանատվությունը աշխատանքի արդյունքների ճամար: Պատաճական 
չէ, որ Լենինը փոխադարձ սերտ կապի մեջ էր դիոում «աի հնավխիխաւտ պոտուաա- 
խանատվություն սաճմանելը» ն «այլն ճրաճանգների ու կարդգադրությունների... 
կամավոր... կատարումը, որոնք անճրաժեշտ են, որոլեսղի տոնտհսական մժե- 
խանիզմն աշխհսատի իրոք այնպես, ինչպես աշխատում է ժամացույցը» (ՍԼԺ, 
2. 36, էջ 192--198): 

Բնութագրելով էկոնոմիկայի վճռական դերը սոցիալիստական Ճճասարա-չ 
կարգի կառուցման գործում, Լենինն առանձնացրել է նրա աճի երկու գլիավոր 
դործոն՝ պլանը ե կարգապաճությունը: կոմունիստական կուսակցության ղե- 
կավարությամբ ճենց սոցիալ-տնաունսական վարդացման ոլլանների ճետնողա- 
(ան իրականացումը, դրանց կատարման լիու կարդգասլաճությունը մեր եր- 
կիրը դուրս բերեցին ճասուն սոցիալիզմի բնագծերը: Պլենումն ընդգծեց, որ 
դարդասղլաճությոաւն ամրապնդումը կարճա կամպանիա չէ, այլ ամենօրյա 
բխստեմատիկ աշլաւունք: Ել ճաջողությունն ասլաճուվվում է այն ժամանակ) 
րբ այդ աշլչաւտանքի անմիջական մասնակիցներն են դառնում բոլոր աշլու- 
ոասվորները։չ երբ այն խարսլվում է մասսաների դիտակցականության ն նա- 

Սոցիալիզմի էությանը ճատուկ է աշխատանքի նկատմամբ գիտակցական 
վերաբերմունքի վբա ձիմնված կարբգապաճությունը: կոլեկտիվիստական գի- 
տակցության ու վարքադժի մշակումն իսկ պաճանջում է բարձր մակարդակով 
չլաճալանել ռոցիալիստական կարդգաղաճությունը, որը ճամապատասխանում 
է ճամաժողովրդական շաճերին, պետական պլանների կատարման, արտա- 
դրության արդյունավետության բարձրացման կարնորագույն ոլայմանն է: 

կարդգասլաճությունը,, դրա լենինյան ըմբոնմամբ, անբաժանելի է երկրի 
գործերի վիճակի մասին ցուցաբերվող ճողատարությունից: Պրակտիկան վկա- 
յում է՝ որքան բարձի է ձնոնարկությունների կոլեկովխվեերի պատասլխանա- 
տվությունը պետական առաջադրանքների կատարման ճամար, այնքան ավելի 
փութաջանորնն են նրանք վարում իրենց տնտեսությունը: Բայց դրա «ամար 
անճրաժեշտ է ավելի մ1նծ կաղտակերոլչական ու դաստիարակչական աշլա- 
ուանք աշխատավորական կոլեկովվեերում: 

Մարդկանց դաստիարակել պետական պլանների կատարման, արտա- 
գրանքի որակի բարձրացման, արտադրական կարողությունների, Հումքի, էներ- 
դիայի, աշխատաժամանակի արդյունավետ օդտադգործման, կազմակերոլվա- 
ծութ յուն լը ոատասխանատվության ամրասլնդմ ան Համար մղվող ամենօրյա 
ոլայքարում, պաճղպանողականության ու բյուրոկրատիղմի, դերատեսչականու- 
քյան ու տնեղայնունյան դեմ մղվող սայքարում՝ ճենց այսպես, լենինյան ձնով 
1 դրված ճարցը ճունիսյան ոլենումում: Ս .յդ աշլաատանքը վարելու լավագույն 
մեթոդն է՝ դաստիարակել դրական օրինակով, առաջավոր փորձի օրինակնե- 
բով, կոնկրետ բացաճույտելուվ ւյն դործոնները, որոնց Ճաշվին ձնռք են բեր- 
վել Հաջողությունները: 

Աշխատավորական կոլեկոիխվների Ժասին ՍՍՀՄ օրենքը նրանց նոր Ճնւ- 
րավորություններ է տվել արտադրության կառավարմանը լուրաքանչյուր աշ- 
խատողի ակտիվ մասնակցության Համո: Անճրաժեշտ է, որ այդ իրավունք- 
ներն ւարդյունավետորե օղտադործվեն բարձր ոլաճանջկուսության, ւլ աու 2 - 
իան աւովության ե կարդասլածության մթժնոլորոն ամըտապնդելու ն ոլ աճ լա - 
խելու ճամար: Պետական ե տնտեսական մարմինները պետք է աշխատավո- 
րակուն կոլեկտիվների Համար ստեղծեն լավագույն պայմաններ, որպեսզի նը- 
րանք կասուրեն արտադրական ծրագրերն ու սոցիալական զարգացման պլան- 
ները: Աշխատավորական կոլեկտիվների քաղաքական կորիզը սկզբնական կու- 
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սակցական կաղզմակերպություններն հեն: նրանց վրա վիթլարի պատասխա- 
նաւովություն է դրված ե՛ արտադրական, նկ՛ սոցիալ-տնտեսական, է՛ դաղա- 
փարախոսական ոլորտներում կուսակցական քաղաքականության իրականաց- 
ման Համար: կցանկանայինք, մասնավորապես, ուշադրություն ճրավիրել նան 
ֆաբրիկադործարանային մամուլի դերի վրա: Այնտեղ, որտեղ բանվորական 
թղթակիցները մարտականորեն են մասնակցում իրենց ձեռնարկությունների 
կյանքին, ավելի շատ կարգուկանոն, ճասարակական նախաձեռնություն, կազ- 
մակերպվածություն կա: 

Արդի պայմաններում աճում է պաճանջկուտությունը արտադրության ղե- 
կավարների նկատմամբ: նրանց սկղբունքայնությամբ, ձեռնաճասությամբ, 
ճետնողականությամբ է մեծապես պայմանավորված գործերի վիճակը ժողո- 
վրդական տնտեսության բոլոր տեղամասերում: Ղեկավարի աշսատանքի 
Ճճանձնարարված տեղամասում անճրաժեշտ կարգուկանոն ապպաճովելու անըն- 
դունակությունը, մատնանշվում է աշխատանքի սոցիալիստական կարգապա- 
Հության ամրապնդման աշխատանքի ուժեղացման մասին ՍՄԿն կենտկոմի, 
ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի ն ՀԱՄԿԽ-ի որոշման մեջ, պետք է ղիտվի որ- 
պես անճամապատասխանություն զբաղեցրած պաշտոնին: 

Աշխատավորական կոլեկտիվի աշխատանքի արդյունքների ու կարդապա- 
ճության ուղղակի կախում գոյություն ունի մարդկանց կարիքների ու պա- 
շանջմունքների նկատմամբ ադմինիստրացիայի ն Հասարակական կազմակեր- 
ռլությունների ցուցաբերած ուշադրությունից: 

ԶԻԼ-ի, 1ենինդրադի Վ. ի. Լենինի անվան օոլտիկամեխանիկական միա- 
վորման, «կալուդգայի տուրբինային գործարան» արտադրամիավորման, Սումիի 
Մ. Վ. Ֆրունզեի անվան մեքենաշինական արտադրամիավորման, «Լիսլեցկ- 
ստրոլ» տրեստի, Տիրասպոլի Ս. Մ. Կիրովի անվան ձուլման մեքենաների 
դործարանի ն այլ առաջավոր ձեռնարկությունների փորձը Ճճամողում է ճենց 
դրանում: կուսակցական, արչճմիուքենական կաղմակերպությունները, տնտե- 
սական ղեկավարներն այստեղ եռանդուն աշխատանք են կատրում բարձրար- 
յուսդրողական աշխատանքի ճամար բարենպաստ պայմաններ ստեղծելու, 
կարդապաճությունն ամրապնդելու ն կադրերը ձնեռնարկություններին ամրա- 
կցելու նպատակով, կաւտարելադործելով արտադրության կազմակերղումը, մնծ 
ուշադրություն նվիրելով սոցիալական ճարցերին։ Տնտեսական, կազմակեր- 
պական ն դաղափարախոսական միջոցներն ուղղվում են աշխատանքի բարձր 
արտադրողականության 4ասնելու, դրա արդյունավետությունը բարձրացնելու, 
տնտեսման ու խնայողության նպատակին: 

Հունիսյան պլենումը կոչ աբեց ակտիվորբեն ձենավորբել տնտեսական մտա- 
ծողության նոբ տիպ, դաստիաբակել նախաձեռնություն, սոցիալիստական 
Հեռներեցություն: Այդպիսի մտածողության ե աշխատանքի ոճի անբաժանելի 
դծերն են գործարարությունը, պատասխանատվությունը, նորի ավելի սուր 
ղգացումը, խնայողական վերաբերմունքը ժողովրդական ունեցվածքին, կողմ- 
նորոշումը դեղի որակական ցուցանիշներն ու լավադույն ժողովրդատնտեսա-չ 
կան արդյունքները նվաղադույն ծախսումներով: Այդ Հատկանիշների դառ- 
տիարակումը ճավասարապես անճրաժեշտ է ինչպես տնտեսական աշխատո- 
ղին, այլուղես էլ լուրաքանչյուր մասնադետի, բանվորի, կոլտոնտեսականի: 

Հնարավորություններ դրա ճամար բավական կան. դրանցից են մասսա- 
յական տնտնեսադիտական ուսուցումը, արտադրության գործերի ու դրա Ճե- 
ռանկարների մասին կոլեկտիվին մշտապես ինֆորմացիա ճաղորդելը, աշխա- 
տանքի առաջավոր եղանակների խոր ուսումնասիրումն ու օղատագործումը: 
կենսոսիորձը ցույց է ալիս, որ դործարանի, կառույցի» կոլոոնտեսության 
էկոնոմիկան ճիմնավորապես իմացող աշխատողը ավելի ակտիվ է մառսնակ- 
ցում արտադրության կառավարմանը, ավելի արագ է Հաղթքաճարում կայու- 
ուած պատկերացումների ու սովորությունների իներցիան, ավելի եռանդով է 
որոնում ծաղող թւնդիրների լուծման ուղիներ, շարունակ Հողում է իրեն ճանձ- 
նարարված ղործի կատարհլագործման մասին: 

Ռւսանելի է, օրինակ, ֆիզիկական ծանը աշխատանքի բաժինը կրճատելու 
ուղությամբ Զապորոժիեի մարղի կուսակցական կաղմակերղությունների սշ- 
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խատանքի փորձը: Սոցիալիստական մրցությունը, մասսայական տնտեսագի- 
տական ուսուցումը, ժողովրդական ճամալսարանների աշխատանքը, մամուլը 
լավ են ծառայում աշխատավորների մոբիլիզացմանը՝ իրականացնելու աշ- 
խատանքի մեքննայացման՝ ձնոնարկություններում մշակված կոմպլեքսային 
ծրադրերը։ Այդ ծրագրերի կատարման ղեկավարումն ու կոռրդինացումն իրա- 
կանացնում է կուսակցության մարզկոմին կից գործող Ճճատուկ խորչուրդը: 
Դրա շնորճիվ տասներորդ ճնդաժյակում ն տասնմեկերորդ ճնդամժյակի առաջին 
կնսում մարղում մեքենալացվել է մուտ Չ0 Հազար բանվորի աշխատանք: Ար- 
դիականորեն, տնտեսապես դրադնոտ մտածելու ունակությունն այստեղ վու- 
դակցվում է գործնական արդյունքների ճասնելու ճետնողականության, ճա- 
մառության ճետ, լավ կարգավորված կաղմակերպչական`՝ աշխատանքի ճետ: 

նոր ։տնատնսական մատատծողությունը չի կարող պարփակվել «իր» արտա- 
դրության շրջանակներով: Այդ մտածողությանը տիրապետող աշաատողները 
աչքի են ընկնում ուրիշ կոլեկտիվների, ողջ ճասարակության շաճերի նկատ- 
մամբ Ճճարդալից, ճոդատար վերաբերմունքով ն, անշուշտ, պետական պլան- 
ների ու պարտավորությունների ճշգրիտ կատարմամբ: Որտեղ մոռանում են 
ալդ մասին, դործին մուռենում են գերատեսչական կամ տեղայնական դիրքե- 
ըիցչ այնտեղ փոշեցրվում են կոլեկտիվ աշխատանքի ուժերը, խախտվում են 
ոլետական կարդապաճությունը, սոցիալիստական տնտնեսավարության նորմե- 
ըը: Դրա ճնտնանքուվ խարխլվում է այն 4իմքը, որի վրա խարսխվում է մարդ- 
կանց գիտակցական, շաճադգրգոված, պատասխանատու վերաբերմունքը իրենց 
սլարտականություններին: 2 

Ջնավոբել նոբ տնտեսական մտածողություն՝ ամենից առաջ նշանակում է 
յուրաքանչյուր աշտադբական հարց դիտել ճամաժողովողական, պետական 
շահի լույսի նեբքո: «Թող յուրաքանչյուր ֆաբրիկագործարանային կոմիտե,-- 
նշում էր 1ենինը,-- իրեն զգա ո՛չ միայն իր գործարանի գործերով զբաղված, 
ամ իբըն ամբողջ ալետական կրոնքը կարդավորող կազմակերպչական բջիջ» 
(ԵԼԺ, 4. 35, էջ 170): Կոլեկտիվի ջանքերը չպետք է ավարտվեն նրանով, որ 
արտադրանքը դուրս Է դալիս ձնոնարկություն կամ տնտեսության դարպասնե- 
ըից: Հարկավոր է մանրամասն իմանալ այդ արտադրանքի սռպլառման ոլորտը, 
օղնել դրա ուսցիոնալ օդտադործմանը։ Արդյունքի ճարկավոր է ձգտել ո՛չ 
միայն «իրենց մուտ», այլն սպառողի մուտ, այլ կերպ ասած, ճող տանել ամ- 
բողջ ժողովրդատնւտեսական օդուտի մասին: Այստեղ անպայման անճրաժեշտ 
հն տնտեսական կոնկրետ խոր գիտելիքներ ն քաղաքական, պետական լայն 
Մոտեցում պրոբլեմներին: վ 

կոմունիստներին խորք է նեղ պրագմատիկ, չարչիական ճայացքը էկո- 
նոմիկայի նկատմամբ: Նոր տնտեսական մտածողության էական գիծն է ար- 
տաղրական ն քաղաքական ճարցերի կապը: Այդ կապը Հիանալի ցուցադրեցին 
Ուրենդոլ--Պոմարի--Ուժլորոդ մաղզիստրալային դազամուղի ստեղծողները: 
եզակի դաղամուղի ժամկեւոից շուտ կառուցումը սովետական գիտության ու 
տնեխանիկայի, մեր արդյունաբերության աչքի ընկնող ճաղքանակն է, բանվոր- 
ների, ինժեներների, դիոնականների ո՛չ միայն վարոլնտության, այլն քաղա 
քական բարձր գիտակցության ապացույցը: Դա մի գործնական պատասխան է 
անդրօվկիանոսւյան այն արկածախնդիրներին, ովքեր մտադրվել են մեր ժո- 
ղովրդի Հեւո խոսել քաղաքական վերջնագրերի ու ոնտնեսական սանկցիաների 
լեզվով: Դա ո՛չ միալն էկոնոմիկա է, այլե քաղաքականություն, մեծ քաղա- 
քականություն, որը կերտվում է բանվորական ձեռքերով: Չէ՛ որ որնէ ճարց 
արծարժել քաղաքականապես, ըստ Մարքսի, նշանակում է բացաճայտել դրո 
սոցիալական իմաստը, մուռենալ դրան «ամբողջ պետության տեսակետից» 
(1չ. ԽԱռքոծ տ Փ. Յորօդթճ. Օ04., դ. 1, 61ք. 360): 

նոր տնտեսական մոածողությունն ինքնաբերաբար Հի դալիս: Այն մշակ- 
վում է լարված աշխատանքով, կապված է գիտելիքների մշտական նորացման 
ճետ, մարդկանց Հողեբանության փոփոխությունների ճետ: Գիտելիքների ուժը 
միացնել պրակտիկ փորձի Հե, դաղափարական Համողվածությունը՝ ոնե - 
սաղի ոական լուսավորության Հեւո, աշխատավորների նախաձեռնության ու 
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հոանդի ղարդացման Հետ՝ ն՛ տնտեսվարության, կ՛ դաստիարակության կա- 
ընորադույն խնդիրն է: 
1 


Պլենումի առաջադրած խնդիրների ճաջող իրացումն անճնար է առանց 
դաստիաբակության ողջ գործի կազմակերպման նշանակալի բարելավման: 
«...Մ իայն ճիանալի կազմակերպություն պայմանով:,-- շեշտում էր 1ենինը,-- 
մեր բարոլական ուժը կարող է վերածվել նյութական ուժի» (5ԼԺ, 2. 9, էջ 
299): Գործարարությունը, կոնկրետությունը, ձեռք բերված արդյունքների ոնհա- 
լիստական գնաճատականը, մարդկանց դիտակցականության ու քաղաքական 
կուլտուրայի մակարդակի սավ աշվառումը, պրուղլադանդայի մշտական 
ճամադրումը կլանքի ոնալ ընթացքի ճետ, տնտեսական, կառավարչական դգոր- 
ծունեության արդյունքների ճետ, կարդապաճության ն կարգուկանոնի ամրա- 
ոլնդման Ճետ՝ աճա թն ճատկապես ինչ է ճարկավոր ալժմ: 

կուսակցական շատ կոմիտեներ սկսել են ավելի ակտիվ զբաղվել դաղա- 
փարախոսական աշխատանքի կազմակերպման ճարցերով, ավելի շատ նա- 
խաձեռնություն, ստեղծադործություն ն ճետնողականություն ցուցաբերել դրա 
արդյունավետության բարձրացման գործում: Այդ աշթատանքն ավելի ու ավելի 
է կենտրոնանում տնտեսական, սոցիալական ն դաստիարակչական արմատա 
ման խնդիրների լուծման վրա: 0րինակ, ճետաքրքրական է կոմունիստների 
քաղաքական ուսուցման ճամակարդգի կատարելագործման ասալարնզում Մոսկ- 
վայի քաղաքային կուսակցական կազմակերպության փորձը, տնտեսական, 
կաղզմակերպչական Ո քաղուքա կո աշխատանքի միասնության ասպաճովման 
դործում կինի կուսակցական կազմակերպության, աշլաատավորների ճայրե- 
նասիրական ի ինտերնացիոնալի ւուկան դաստիարակության ոլորտում Մինսկի, 
արտադրության մեջ կարդապաճության ն կարգուկանոնի ամրասլնդման բնա- 
դավառում խվանովոյի քաղաքային կուսակցական կաղզմակերպությունների ն 
այլոց փորձր: 

Պլենուժը, ինչպես ճայտնի է, մեծ ուշադրություն նվիրեց դաղափարա- 
խոսական աշխաաուսնքի ձների ու մեքոդների կատարելագործմանը: եւ ոլեւոք 
է ասել, մեզ ժուռ շատ բան է արվում այդ ասալարեղում: Հաստատվում է 
կոմպլեքսային մուռնցումը դաստիարակչական պրոցեսի կաղզմակերուլմանը, 
դաղափարական ազդեցության բոլոր միջոցների օգտագործմանը, ավելի լավ 
է վարվում ընթացիկ նե Հեռանկարային պլանավորումը: Տարածվում է վար- 
չական շրջանների ն աշխատավորական կոլեկտիվների տնտեսական ու սո 
ցիալական զարգացման պլանների մշակման դործում լենինդրադցիների կու- 
տակած փորձր, պլաններ, որոնք ընդգրկում են ծրադրեր դաստիարակության 
վերաբերյալ: 

Դրական տեղաշարժերի թվին պետք է դասել գաղափարադաստիարակչա- 
կան աշխատանքի գիտական բազայի ամրապնդումը: Դա ճնարավորություն 
է ընձեռում ավելի օբյեկտիվորեն դատելու պրոադանդայի ն ագիտացիայի 
առանձին օղակների արդյունավետության մասին, բնակչության տարբեր խրւի- 
բերի իրազեկության մակարդակի, կոլեկտիվներում տիրող բարոլաճոդեբա- 
նական մթնոլորտի մասին: 

Սռաջիկայում մենք պետք է իրականացնենք պլենումի որոշումը շառաչ 
րակական կարծիքի ուսումնասիրման ճամամիութենական կենտրոնի կազմա- 
կերղման վերաբերյալ: Այն պետք է ունենա արմատային ամուր Ճճամակարդգ 
կուսակցության երկրամասային, մարզային, քաղաքային կոմի տեներում, ւսշ- 
խատավորական կոլեկտիվներում Սակայն պրոբլեմի էությունը ո՛չ միայն Հա- 
սարակական կարծիքի ուսումնասիրումն է, այլն դրա նպատակամղված ձնեա- 
որումը։ Մի խոսքով, անչճրաժեշտ են ո՛չ միայն դործնական ճանձնարարա- 
կաններ այսօրվա ճամար, ույլեւ դիոսկանորեն Հճիմնավորված կանխառոնսում- 
ներ, որոնք ունակ են ժամանակին կողմնորոշելու ժեր սրու ադանդան: 

Երբ խոսքը վերաբերում է ոնտեսական ու սոցիալական ոլրոբլեմներին, 
առանձնապես ճարկավոր են դրանց էության, ընդունվող որոշումների իմաստի 
Հանդամանոաղյից ոլարդաբանումի, ճշրապարակալյնություն, կառավարման մար- 
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մինների դործուննության մասին աշխատավորներին սիստեմատիկ իրազեկ 
դարձնել: կուսակցական շատ կաղզմակերսպություններում այսօր կարդավոր- 
ված է աշխատանքը այն ճարցերի ճետ, որոնք աշխատավորները տալիս են 
դասախոսներին, սպրուլադգանդիստներին, մասսայական ինֆորմացիայի օր- 
ռանների ն: Դրանք ուսումնասիրվում ն ընդճանը ացվում են, իսկ դլիավորը՝ 
քննարկվում հն լուծվում են իրավասու մարմինների կողմից: Կարնորբ է, ոբ 
տոված ոչ մի ճաոց չմնա առանց պարզ պատասխանի, ոչ մ գործարա առա- 
ջառկություն՝ առանց կոնկշետ միջոցների ձեռնաշկման: Մյս է ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
պաճանջը: 

կուսակցական խիստ վերաճսկողություն Օ0աշխատավորների դիտողու- 
թյունների ու առւսջարկությունների իրականացման նկատմամբ տալիս է նշւս- 
նակալի սոցիալական արդյունք, ամրապնդում է սպրուղագանդայի ճեղինա- 
լությունը: 

Հունի լոյն ոլլենումը նշեը, որ դաղախարախոսակաւն աշ խւաւոււամոքի «սր- 
քերով ժշտառպես պետք է զբաղվեն կուսակցական կոմիտեների առաջին քար- 
տուղարները։ Սա սկզբունքային դրույթ է։ Այնտեղ, որտեղ նրանք խորամուխ 
են լինում այդ ճարցիրի մեջ, զգալիորեն բարձրանում է կուսակցական կոմի- 
տեների բոլոր բաժինների սպատասխանատվությունը դաղավփարադաստիարակ- 
չական աշխատանքի նկատմամբ: Մեղ Համար ակնճարո է, որ քաղաքական ոչ 
մի դործուննություն Հնարավոր չէ ոաււսնց դաստիարակության ռործին կուսակ- 
տական բոլոր կադրերի անձնական մասնուկցության: Մասսաների ճետ սնմի- 
չական շփումից դուրս, առանց մարդկանց իր կողմը գրավելու կարողության, 
առանը իո տնսական մոտպշճորիգոնւն ընդլայնելու ոլածանջի՝ լիարժեք կուսակ- 
ցական աշխատող չկա ն չի կարող լինել: 

լ Սս ուղղակի առնչություն ունի մոնոոնսական ղեկավարների Հեւո։ Նրան- 
ռից շատերն իրենց դրսնորել են որսլես լվ դաստիարակներ, որոնք ճակ ու- 
ծում են, քե որքան կարեոր է 4ճաշվի առնել տնոեսականչկազմակերպչական 
պրակաոխկայի գաղափարախոսական կողմերը ն «ետնանքները։ Վերցնենք, 
օրինակ, նշանավոր Մադնիտկան։ Այստեղ արտադրամասերի բոլոր ղեկավար- 
ներն ու վարպետներն ավարտել են մարբսիղմ-լենինիղմի երեկոյան Համալսա- 
րանը կամ սովորում են դրա ֆակուլտետներից մեկում: Հատակ գործող դրու- 
ֆիկով կոմբինատի ղեկավարխերը մարդկանց ճետ Հանդիւղումներ են ունենում 
արտադրամասնրում, բրիդաղննրում: Դա ճնարավորություն է ընձեռում` օռլե- 
բռի կերալով լուծելու ծագող Ճճարցերը: ռլաճալանելու ընկերականության ու 
փոխադարձ վռչտաճության մթնոլորտը: 

կոլեկախ)ը կյանքում էական է ամեն ինչ՝ աշխատանքի ու ճանդսոտի կաղ- 
մակերպումը, բնակարանների, ուղեգրերի ն մանկական 4իժնարկությունների 
տեղերի բաշխումը, կարդուկանոնը ճանրակացարանննրում ն ճաշարանների 
ճաշացուցակները, դեկավարների ու հնթքակաների փոխճարաբներությունների 
բնուլքը ն այլն: Դժվար է դնրադնաճատել այդ ճարքերի ճիշտ, արդարացի 
լուծման ներգործությունը մարդու գիտակցության, աշխատանքի որակիչ Հա- 
սարակական վարքագծի ու նրւս յրուիադրություն վրա: 

Դրական է ալն փաստը, որ կուսակցական շատ կոմիտեներ սկսել են 
ուվելի ամարձակ փորձեր կատարել: տտնհղծում են ստեղծագործական որոն- 
մոն մլնոլորո, դանում են յոնտնաավարման ու դւս սւոխարակության ժիասնու- 
քյան ամրապնդման ներգործուն միջոցներ: Դա դրսնորվում է, օրինակ, ազրո- 
արդյունաբերական միավորումների պայմաններում կազմակերպչական ն մաս- 
տայլականչ-քաղաքակոան աշ լաւ տուն քի արդյունավետ ձենրի մշակման ու ար- 
մոտավորա գործում: 

Այսոլես, Սաավրուոլի երկրամասում կուսակցության Բլագոդարնենսկիի 
շրջկոմը, շրջանային ադրոտարդյունաբերական միավորման ճետ Համատեղ 
ընդճանրացրել ու տարածել է «Գիդաղդոռ» կոլտնտեսության փորձը, ոլոոնղ 
արդեն այց լոլ տարի. բերքաճավաքի բոլոր աշխատանքները կատարվել են 
բրիգադային կառղալի մերքողոլ։ Այս տարվա բնրքաճավաքի աշխատանքների 
ժաի անու շրջանում ուլդ. մերողով էր շխ ուռում բերքաճավաքի ու փոխա- 
դրական կոլեկտիվների երկու երրորդը: Բերքաճավոաւքին մասնակցած կուսակ- 
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ջության 680 անդամներ ժիավորվել էին քառասուն ժամանակավոր կուսակ- 
ջական խմբերում. այղ բարձրացրեց կոմունիստների աղդեցությունը ուշ իու- 
տանքների ընթացքի վրա: Ազիտացիոն-պրուղագանդիստական օղակները գոր- 
ծում էին ճացաճատիկի կոնվելերի բոլոր տնեղամասերում՝ դաշտից մինչե էլե- 
"ատոր: Ամեն օր ամիուխվում էին սոցիալիստական մրցություն արդյունքները 
ն օպերատիվ կերպով դրանք ճաղորդվում ազրուրդյունաբնրոակուն կոչղլեքսի 
բոլոր ռտորաբաժանումներին: Հայրենի թի շտնմարաններք է լցվել 705 Հաղար 
տոնն ճացաճատիկ, 720 տոկոսով կատարվել ն ոլետությանը շայաճատիկի 
աճառքի՝ ճնդամյակի երեք տարվա պլանը: Հատկապես արժեքավոր է ուլ, 
որ այդ արդյունքները ձեռք են բերել եղանակային դժվարին սպայլմաններուժ: 

Ադրոարդյունաբերական միավորումների սանհղծումը ոլլաճանջում Էէ Հա- 
չռուկ ուշադրություն նվիրել նոր շճարաբերությունների ձնավորմանը ուլն մարդ- 
հանց միջե, որոնք միավորված են ընդճանուր նաատակուվ են պլատասխանոա- 
վությամբ վերջնական արդյունքների ճամար: Սա կուսակցության գլուղա- 
կան շրջկոժների ճրառո ռլ Խնդիրներից Ժեկն է ներկա ոլայմաննել ուի: 

Այսօր քաղաքական-դաստիարակչական աշխատանքի ծանրության կենւո- 
րոնը փոխադրվում ո աշաատավորական սկզբնական բջիջները՝ արտաոդրուկյուն 
բրիգադները: նպատակածարմար է դրանցում ստեղծել կուսակցական, ար4ճ- 
միութենական հ կոմերվւռւ՞յան կազմակերպություններ կոմ խմբեր, իսկ փոք- 
ոաթիվ բրիդադներն ուղարկել կուսկաղզմակերոլիչներ, ինչես տյդ արվում է 
Ուկրաինայում, Վրաստանում: Միաժամախու ճարկավոր է բարելավել 2ս- 
տարակական կազմակերպությունների դործունեության կոռորոխնացունը, աշիու- 
տավորական կոլեկոխվներում, Թույլ չտալու, որ դրանք կրկնորդեն Միլանը: 
9 որ կարելի է, ընդ որում ամենն |:1 չնսեմացնելուվ դրուց դերն ու ճեղինու- 
կությունը ե առանց գործին վնասելու, պակասեցնել դրանց իրականացվող 
միջոցառումների թիմը, որոնք, մանավանդ, ճաճավխ Հար նե նման են յինում: 
ծուրաքանչյուր Հճասարակակուն կաղզմակերոլություն պետք է (կատուրի իր 
Փունկցիաները՝ առանց ճանձն չսոնելու իրեն ոչ Պուտուկ խնդիրներ: ' 

Ւաստիառշակությունը վարել լայն ճակատով, ընդգոկելով բոլո» այն 
ոլորտները, ոբոնցում կեբպավորվում է անճատը, ճմտոբեն օգտազործելով 
մեբ ողջ ճզոր ինֆոբմացիոն-պոոպազանդիստական զինանոցը,-- այս է պլե- 
ճումի ճիմնադբույթը: ։ | 

Այս դործում առաջատուսը դեր է ոլուոկանում Մոռուա լաս կուն ինֆորտացիու- 
ի միջոցներին: Նկառոհլի է մամուլի ձղտումը՝ նյութերն ավելի |ոոր։ Հրառոււզ, 
բաղմ աղուն դարձնելու, սերը կույ Հաստատելու ընթերցողի Հետ ն դյխավորը՝ 
ճասնելու եյույլթների ավելի մ7նծ ներդործունություն: 3 | 

Պլենումը մուոնանշեց շրջանային Ո քաղաթային թերթերի աշվխուույսնքն 
դղալիորեն բարելավելու անճրաժեշտությունը: կան լավ օրինուկներ, երը դուսք 
տանդամանորնն լուսաբանում են տենդուկուն կլաքլ, շարուուկ ճոդում Հրա- 
որոարակվող նյութերի չրոֆեսիոնուը մակարդակի բարձրադման մասին: Ալո- 
ոչես, Արխանդելոկի մոզի Պլեսնցկի շրջանում լույս տեսնող «Սորոիտել կո- 
մունիղմա» թերթը ընթերցողներին դրվում է նրանով, որ: չընդօրինակելով 
մեծածավալ շրատարակություններ իը, օոյլերատիվորեն, կյոլու, Հետաքրըթուսկուն 
ձնով տալիս է տեղական ինֆորմացիս:ն, ույդ ինֆորմացիան Հմռորնք ղու- 
դակցելու| պրոբլեմային ելույթների, քննադատական ռուր նյութերի ճետ, ն 
կանոնավոր ճաղորդում է ձեռնարկված միջոռների մասին: Մարդիկ ռիրու են 
դիմում ալդոլի սի թնոթին հրհնը ան ամմա ու աոաջարկություններուվ, ոլո - 
մում իրենք դործնրից: ե նրբ բնքնոցոռո դբա մասին ասում է «իմ նորը», 
չս ցուցանիշ է այն բանի, որ այդ թիրթը վորում են Հմտորեն, բովանդոանոո- 
(ից, ողով: ) | 
Բի Հարկավոր է ամրաանդել ու դարդաղննլ այն ողջ դրականը, որը երիս է 
1 ն ՍԱԱԱՆԹաի ու պոմ: Մ առքուլի դործունեություն ոլորում, ամենի ց 
չՄույջ յ ի 117 ան ճուղո մ 7 ՛ - 
ԱԱ արանը ող պրորբյեմներիը բխող նյութերի ճրառպա 
ա ափն աաա աԼ Ա «ան ինդճանուր տեղեր ու անճառսցե 

ր, Ելի շուտ առարկայականություն, վերլուծականություն, ուղղակի դի- 


185 


Ժցետտմ ԵՄ | 


մ 


| 


ուի ընթերցողՈր այս է մամուլին ուղղված պլենումի կարհռրադույն ւլա- 
Հանջներիը մեկը: 

Հարկ է Պատ կւուլեւ: նշել, որ դաղ ասի արոսխոսական չաշ լաւուանքը ալնք 
է մշատուլես դանվի մասսայական ինֆորմացվաի միջոցների սնենոուն ուշչո- 
դբությւն դաշտում ն վերչուծվի նուլնբրան սիստեմատիկաբար, շանադրգովա- 
ծորեն ու խստապլատանջորհն, որքան ն կուսակցական կազմակերպությունների 
բաղմակողմանի գործուննությու մյուս կողմերը: 

Հրատա խնդիր է՝ բարձրացնել Ճեռուստատեսության ինֆորմացիոն Հա- 
դորդումնների բովանդակաչլիությունն ու օաերուոխյվում ունը: Այդ Հարցի վե- 
րսբնր չող ՍՄ Կն Կննաոկոջի: վերջեր յ ընդունոծ որոշման մնջ սաչմանյված են 
հոնկրուտ միջոցներ: Սաճժանվոած նն առավոտյան ննֆորմոցիոն ծրագիր» եո- 
բությունննրի լրացուցիչ քողարկումներ օրվ ըիքառքում: նրիտասուրդներին 
է Հասցնադրվու կոնտրվվրուղագանդիստական ուղղվածության շաբաթական 
ճոր ճեռուստատնսային աղորդումը, իսկ մանուկներին ու դնոսճասներիՐ՝ 
ինֆորմացիոն-Հրապարակախոսական կանոնուվոր ճաղորդումը: 

Մոոժուլը: ուսդիոն ե Հեռուուոատն սությունը, ճրատարակչությունները ումե- 
քո:լույն լսարան են ոչ ովվում դրականության ու արչեստի ռդործիչների Հլա- 
մոր: Ուռուր Հարկավոր է կուսակցական բարձր ղաճանջկուսության ու ոլրո- 
Փեսիխողւթլ խւաոառլաճանջության ճիման վրա ամրասլնդել ու զարգացնել խրմ- 
քագրական կոլեկոիխվների սատնդծադործական կաւղերը գրողների, նկարիչների, 
կոմոլողյիւռորների, քոռորոնի ու կինոյի աշիխիոստողների ճոնւոռ, ավելի լայն տ- 
րածել սոցիալական ոլոււովերի սպրակոխկան: Մենը տլդոլիսի փորձ ունենք, հ 
այլն արգասավոր արդյունքներ է տալիս: Գրականության ու արվեստի դոր- 
ծիչների ժի մԺենժ խուքը, ճանդեսների ը Ճրսսուարակչությունների Հետ սերը 
«ամաղործակցությամբ, ներկայումս աշլսոոում Է առավել ճրատասը ընմանե- 
բխ սուս: Տինդերքի ուրացման ճնրոսական էպուղեան, ժեր ժամանակակից- 
ների աշխու ո քային սքանչելի մեծադգործությունները Հիամալի նյութ են 
ււ այի ս դուոռխարակչուկան ճսկայտիան նշանակություն ունեցող դեղարվես- 
ճուսկան ու ճրապարակախուսական երկեր ուտեղծելու «ասմոր: 

Սատնդծաղործական միությունների, Համալ ատա խուն մինիստրություն - 
ների ու դերատնեսչությունների, դրանց կուսակցական կազմակերպություն ոերի 
ողջ դոլրծուննությունն այաօր սլետք է ավելի ակտի) ներաղդի թոորոնների ու 
կինուտուղիաների, ճանդեսների եր Հրասուսրակչությունների աշ |ա ոո: թի ղա- 
դողիալուս կան ուղղվածության մրա, ոռրոյեսդի բացառվեն տաշխարձճայացրային 
շառրցերում ճաշտմողականության, պատմական ճշմարտությունիը ամեն տե- 
ուսկ շեղումների, դեղարդվիուսուկան ատոռնհղծադործությունների դնաճատման նր- 
կւսմ ուի: մուոնց իան սուբլեկոխվվււուական կողմնակալության դուսուռերը: 
Սահղծադործակոան մոավորականության Հեւո տարվող ոշլսռսուռուն քը կո չ:իւծ 
Է նալատտանլու դրականության ու արվեստի կարնորոագույն (ոնդրի լուծմանը` 
տեր ժամանակի Հերոսի լիարյուն կեր ող ւր ի ստեղծմանը, որն ընդունուկ է լո- 
ուռսլնս տալավորվելու մարդկանը Հողում, ձգողական օրինակ ճսուլելու ւի է - 
իք տոււսջ երի ուա սարդության Համար: 

Չլենումը սուր կերով դրեց քաղաքական լուսավորության ցանցի, մաս- 
սալական Լաղաքական ուսուցման աշատանքի ոնը փոխելու Հարցը, որալնողի 
այն իրոք օգնի մուրութանչ յուր աշխատավորի ավելի խոր «Հասկանալու կու- 
ռակցություն քաղաքականությունը, դործնականոր են կիրառելու ուոաց ուծ դի - 
տելիքները: էական ուղղումներ են արվել ուսումնական ծրագրերում: Պրո- 
ոլաղանդույի Ո գի ուսցիւս չի դադ ավի ուր ւււ ն մայուն մուկարդւակի Հեչուսռա 
բարձրացման նոլուուակոյի ՍՄԿն կննակոմը որոշում է ընդունել քաղաքական 
լուսավորության Հաիաժիութենական տուն ստեղծելու մասին: Փադուխուրու- 
Աուոււկուն կադրերը դրանից ԱՆԱ են զիտամեթոցական լուրջ օգնութ յուն, 
արոռլագանդի առակում աշխատանքի փորձի ենդճանը ացում, լուրջ Հանձնա ու- 
բուկաններ ոլրուրագոանդաւլում Հողերոնության, մանկավարժու ո: հ սոցիո- 
լողի ուլի նվաճումները կիուոռելո: վնրաբերյալ: , 

Դաստիարակության ոլորտում ճիմքերի «Հիմքը հոգատաճբությունն է անող 
սերնդի նկատմամբ: Հունիսլան ոլլենումն չս լո ս րոբլեւր քննության ոու 
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ամենալայն պլանով: երիտասարդության Հայրենասիրական ն ինտերնացիո- 
նալիստական դաստիարակությունիը մինչի նրա նա խուս ւղ ատր աստոսիը, ճանրըօ- 
դու աշխատանքի: Այս կարնոր խոսակցությունը շարունակվեց կուսակցու- 
(յան վետերանների Հեւ ՍՍԿԿ կննտկուու:ի կալա ուծ ճանդիոլմ ան ժամանակ, 
կուսակցական կոմխւոնների շոու ոլլննումն երում: 

Պլենումից անմիջապես ճեւտո քաղբյուրոյի որոշմամբ ստեղծված ճանձ- 
նաժողովը առաջարկություններ է մշակում դպրոցի ն պրոֆեսիոնալչ-տեթնի- 
կական ուսուցման ճամակարդի ոնֆորմի նախա ուր ասումա դերաբերյուլ: 
Հանձնաժողովի դործուննությանը մասնակցում են կուսակցական աշխատող- 
ներ, խոշոր դի տնականննը, փորձված մանկավարժներ, աշխատավորական կո- 
լեկտխվների ղեկավարներ: Ներկայումս մշակվում 22 դաադան տարբերակներ, 
ուշադիր ճամադրվում տնսակնոտներն ու մուոնյումները: Հանձնաժողովի» ւ - 
մուլի օրգանների ճասցեռվ տոտցվում է նամակների մեծ ճռոռանք: Դրանց 
պարունակած գաղափարները, կարծիքները ամենամանրաղզնին կերպով վեր- 
լուծվում են, ընդճանըացվում հն ճաշվի են առնվելու: Պատրատովող ոնֆորը: 
սոցիալական մեծ նշանակություն ունեցող ճարը է, որը շոշավիում է ամրողջ 
ճասարակության շաճերը: 

Աճող սերնդի ճետ տարվող դաստիարակչական 2 ի աւուանքում իակ 
ճիշտ ուղին է՝ ուսուցումը միացնել արտադրողական շվա անքի ճն, երի- 
տասարդ մարդկանց ավելի ակտիվորեն ներգրավել ճառսարակականչքաղաքաո- 
կան կլանքի ոլորտը, ավելի ճամարձակ նրանց վոտաճել առավել սլատասվւ- 
նատու դործեր, որպեսղի պրակտիկայի բովում նրանք ավելի արաղ առնա- 
կանանան գաղափարապես ու բարոլապես, ձեռք բերելով քաղաքացիոււկան 
ու պրոֆեսիոնալ վոնմ ճասոկություններ: 

կուսակցությունն առաջնաշճերք նշանակություն է ուսլիս կրոնքի բոլոր 
ոլորտներում սոցիալիստական սկզբունքների ճետաղա ամրապնդմանը, դրանց 
Հճակոտնյա ամեն ինչի վերացմանը: Մեղ Համար այլմմ ակնչճայտ է, որ բայա- 
սական երնույթների առկայությունը չի կարելի բացատրել միայն անցյալի 
երապրուկներով, իներցիայի ուժով: Ե՛վ տեսականորեն, ե՛ դործնականորեն 
մենք գիտենք, որ այդպիսի երհույքներ առաջանում նն նան Հասարակական 
դարդգացման ճակասությունների ու բարդությունների ետ, տնտեսական ն 
դաստիարակչական աշխատանքում եղած թերությունների ճետ կապված պատ- 
ճառների ճնետնանքով: Դա նշանակում է, որ մեր ապրելոակերոլի ճակուտնլա- 
ների դեմ մղվող պայքարը խարսխելու) ոհալության ճողի վրա, անչրաժեշո է 
օդաադործել սոցի ալ-տնանսական, դւսսոխարւսկչուկան, վարչական-իրայվու- 
նան բոլոր միջոցները: Պետք է նշել, որ ժողովրդական ունհցվածքը 4ճափրշ- 
տակողների, սռլեկուլլանտների ու կաշառակերների Հանցավոր դործողություն- 
ները անպայման պետք է ստանան դասակարգային ճստակ գնաճատական, 
քանի որ խոսքը սոցիալիստական սեփականության, ժեր արմատական Հիմ- 
քերի ու նորմերի սլաշտղանության մասին է: եւ| Հակասոցիալական վուր քու- 
դծի ամեն տեսակ ձների դեմ մղվող անճաշտ պայքարում Ճասարակայնությու- 
րի սլետք է ճենվի օրենքի ուժը վրա, իսկ օրենքը՝ Հասարակայնության ուժի 

րա: 

Պլենումի՝ ըշնամական դաղոասիարախուության ներքավունցմանն առավել 
արդյունավետ 4ճակազդելու Հճիմնադրույթին ճամասդատուսախան՝ կոնկրետ մի- 
ջոցներ են ձեռնարկվում կենտրոնում ն տեդերում: Դրանք նախտոռհսում են 
կոնտոպբոպագանդայի միասնական համակարգ ստեղծել եշբկբի մասշտաբով, 
ռոկսած աշխատավոռշական կոլեկտիվից: Գլխավորը նրա աշխատանքում սովե- 
տական արելակերպի առավելությունների վառ բաքաճայտումն է, բուրժուս- 
կան դիտակցության նելուծ «արժույթների» խոր, ճամողիչ մերկացուժը, սո 
ցիալիղմին թշնուլ պրոպագանդայի կոնկրետ վերլուծությունը, կանխող 
կոնտր դրող ադանդիոտակուն միջոցների ժշակումն ու կռորդինացումը: Դա- 
ռակարդույին ճակառակորդը դի ում է ամեն տնակ պրովոկացիաների, ուղ» 
նաճարելով իրավունքի ու բարոյականության բոլորի կողմից ընդունված նոր- 
մերը, չի խորշում ամենալկտի դրոլար տությունից ու կեղծիքից» ճրաճրում լ 
րունդ ճակասովետիղմ: Այդպիսի պայմաններում անչճրաժեշտ են խիուտ վզդո- 
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ԺլցիՏտտմ ԵՄ 


` Ճ'ՅՃՅԹ 


Հ- 


նություն, եռանդուն ճակաճարված գաղափարախոսական դիվերսանտների բո- 
լոր տեսւսկ մեքենայություններին: 

Գաղափարախոսական ինչ ոլորտ էլ, որ վերցնենք, գործունեության լենին- 
յան ոնը, գործի հմուտ կազմակերպումը ճաջողության ճիմքն է: Ի՞նչն է ամճ- 
նից շատ խանգարում կազմակերպչական աշխատանքում: Առաջին երթին 
բովանդակալից ճարցերի փոխարինումը գրասենյակայինով, նիստերով ու 
խորճրդակցություններով Հրապուրվելը, ժամանակի ոչ ուսցիոնալ բաշխումը: 
Կուսակցական որոշ կաղմակերղություններ աշխատելու ժամանակ էլ չեն 
ունննում վերնից ուղարկվող գրությունների շատությունից: ինում է այրողեսչ 
որ ձնոնարկության, կառույցի կամ սովխոզի կուսկոմիտնն ամեն տարի ստա- 
նում է մի քանի ճարյուր փաստաթղթեր, Հարցումներ ու կարդգադրությունննը: 

Պարզ է, որ միայն կասեցնելով տեղեկանքների, «աշվետվությունների 
Դոսանքը, ճրաժարվելով թղթի ուժի նկատմամբ եղած կուլր ճավատից, զա- 
նաղան միջոցառումների ու կամռպանիաների կուտակումից, կարելի է իսկա- 
ռյես ժամանակը նվիրել դլիչավորի ն` մարդկանց ճետ տարվող աշխատանքին: 
Այսպես, կուսակցության Տոմսկի մարզկոմը դիմեց ոեղերից ոլաճանջյվող 
ավյալների ու ճաշվետվությունների, ակտիվի ճրավիրմամբ գումարվող ժար- 
ղային խորճրդակցությունների թվի վճուսկան կրճատման, որն ապարատի աշ- 
խսսոողների յ Հեարառսյորութ յուն ընձեռեց ավելի Հաճախ լինելու տեղերում, 
չելի շայո դործնուկուն օգնություն ցույց տալու սկզբնական կուսակցական 
կաղզմակերպություններին, կուսակցության շրչկոմներին ե քաղկոմներին: 

Գաղափարախոսական, մասսայական-Ւաղաքական աշխատանքի ոնի կա- 
տաբելագործումը ամենից առաջ խստապահանջ վեբաճսկողությունն է կու- 
սակցության դիբեկտիվնեբի իրականացման նկատմամբ, ընդունված ոբոշում- 
նեբի կատաբման եկատմամբ: Դրա Հիմքում դործնրի իրական վիճակի ստու- 
դումն է, ձեռք բերված արդյունքների, ն ոչ միայն Հաշվետվության ու փաստա-չ- 
թղթերի ձնական որակի վերլուծությունը: Հակառակ դեպքում անխուսափելի 
են ախալներն ու ճաղպճնց դնաճատականները: 

Վերջերս «Պրավդա» թերթը բերել էր այսպիսի փաստեր: ՍՄեն իրկու՞ոսկի 
մարզկոմի բյուրոն ճավանություն ովեց «Ռչ չի հո ւ նացող քո կողքին» նշա- 
նարբանուվ ծավալվուծ ժրցութ յան գաղափարախոսական ապլաճովման նպասոա- 
կով Սկտյաբրսկի շրջանի փորձին ն ճանձնարարեց այն արմաւտավորհլ մարզի 
բոլոր աշխատավորական կոլեկտիվներում: հսկ իրականում շրջանի յուրա- 
քանչյուր չորրորդ ձնոնարկություն չի կատարում պլանը: կուսակցության ՉԵ- 
բեմխովոյի շրջկուը նշնց տնտեսագիտա կւ ուսում ոյ լավ դրվածքը Հրա- 
կայուն նյութերի րհելասիբրիրյան գործարանում, իսկ դործարանը ժի քանի 
տարի շարունակ ձախողում է պլանային առաջադրանքները բոլոր ցուցանիշ- 
ներով: 

Այս դեսլքերի Համար բնորոշ է, որ գաղափարախոսական աշրսատանքը 
դնաճատված է գործի արտաքին կողմով: նման մոտեցում ձնական ժոտե- 
ցումր, չի կարող չճանդգնցնել լուրջ վիխոլուների: 

Հարկավոր է նշել, որ մի շարք կուսակցական կոմիտեների ճասցեին պլե- 
խումում արված քննադատությունը նրանք ճիշտ ընկալեցին, ե գործնական 
Հետնություններ են արվում դրանից: Բայց անճրաժեշտ է դեռ ճիմնավոր աշ- 
խատանք կատարնլ թերությունները վերացնելու, կազմակերպչական ն գա- 
դավփարավխոսակուն ղործունեության մակարդակը էռոլես բարձրացնելու ճամար: 

կուսակցական աշխատանքի ցանկացած ատնհղամասում Ճաջողությունը 
ռրոշում են կադրերը: Գլտնլիքների բաղզմակողմանիությունն ու խորությունը, 
քաղաքական փորձը, բարոյական ճեղինակությունը, եռանդն ու դործարարու- 
թյունը, պրոպագանդիստական ու կազմակերպչական տաղանդը այն Հիմնա- 
կան ոլաճանջներն հեն, որոնք ներկայացվում են դաղավփարախոսոական շու - 
ողենրին: 


կուսակցության մեջ ատեղժվել է զաղամվխարախոսական կադընրըի պատ- 
րասոմ ում ու սարբերոական վերասլատրաստմ ան Ճյուղավորված Համակարգ: 
չրացուցիչ միջոցներ իրականացնելով այդ բնագավառում ՍՄԿԿ կենտկոմն 
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ընդունեց որոշում մամուլի աշլխասոողների որակավորման բարձլրոդժան «շա- 
մամիութենական ինստվտուտ ստեղծելու մասին: 

կարնոր է ճասնել այն բանին, որ կուսակցական ակտիվի ուսուցման բո- 
մռնդակությունն իր բոլոր ձենրով տոդորված լինի սլլինումի դաղավարերով, 
իսկ հատական ճարցերի ուսումնասիրումը սերտորնխ շաղկառլվի դործնական 
փորձի իմասոավորմ ան, դրս վերլուծման ու ընդշանը ացմ ուն Հեւո։ Անշճրւ- 
ժեշտ է բարձրացնել ։պաճանջկոտությունը վերասլաոորաստված աշխատողների 
նկատի ամը, Հասնել այլն բանին, ռր նլոսնք ուռավելուգույն չառփիուվ կիրււոնն 
իրենց ստացած գիտելիքները: 

Փաղասիարավխոսութ յում ու դատավխարակություն, րուլագունղւթաւյի ու յագի- 
տս պիայի կոնկրնտության, հ լաքի բոլոր կողժերի մրա պաղասվխարական չող- 
դեցություն ուժեղացման ճարցերը մեծ տեղ եյ դրավում կուսակցությու ներ- 
կայիս "աշվետու-ընատրական կամպանիալում: Այն անցնում է կուսակցական 
շարքերի «եւու դուս ամրապնդման, ներկուսակցական դեմոկրւատվխույի դար- 
օայման, կաղզմակելուղչական ն գաղափարախոսական աշլատանքի, սոցիոոլ- 
անտեսական ոլրոցեսների կուսակցական ղեկավարություն ձիերի ու տնթող- 
ների կատարելագործման նշանաբանով, ռռովետական Հասարակության կլան-չ- 
քում ՍՄԿԿ-ի դեկավար դերի բարձրում ուն նշանբանուվ: 


1)" 


Մեր այսօրվա իրականության Հետ սնրտ կապված նոր գաղափարները, 
ղարդայած սոցիալիզմի կատարելագործման նոլատակուլ տարվող աշլխաատող:- 
ջի ուղղությունները սաճմանող ծրադրային դրուլթները կուսակցությանն ու 
ժողովրդին զինեցին մերձավոր ու Հեռանկարային խնդիըների պարզ սպատկե- 
բացմամբ: Մենք սկսել ենք իմանալ ավելի շատ, ավելի լոր ճասկանալ երե- 
վույքները, ավելի Հեռուն տեսնել: 

իճարկն, այլենումի նյութերի ռլարունակած տեսական ընդճանը ացունիըՖ 
ու ճետնությունները: չեն կարող սոռլառիչ չլաւտասվխաններ ուլ կրանքի, ոլրուկ- 
տիայի շարուցած բոլոր ճարցերին։ Սլդ ընդճանրացումները լուսաբանում են 
ըռառարակական զարդացման արդի փուլի ոլիավոր, ճանգուցայլին ւղրոբլո- 
ները» տալիս են դրանց տնսական լուծումը, այսպես ւռսւած, խոշոր ոլլանուլ: 
Հարկավոր է, որ դրանք միաժամանակ դառնան նան դիտական դլխտելիքների 
«աճի կետնը» ճասարակադիտության բնագավառում: նախաձեռնություն, գի- 
ոչւակա ճամարձակ որոնում, օրվեկոի | օրենքների դործողունյան մեխանի ղի- 
խերի մանրամասն վերլուծություն, երնույթները փոխադարձ կառլերի մեջ, Հույ 
կասական ղարգացման մնջ տնսնելույ դրակտիկային 4իմնոասդվորված ճանձ- 
նարտարականներ հ ճուսալր կանխատեսումներ տալու կարողություն. աճա թե 
այսօր ինչ է սպաճանջչվում ճասարակագետներից: 

ներկայումս դիտական շիմնարկություններում ւշա սւուանք է ծավալվում 
պլենումի գաղասիարննրի ու Հիմնադրույլթների իրականացման նպատակով: 
Անչճրաժեշտ է իրականացնել ողջ հասաբակազիտության վնռական շբշաղարձ 
ղեպի ոհալ, գործնական խնդիբնեոը, որ առաջադրում է կլանքը: /ւռուի կարե- 
վոր է, որ Հասարակագիտական բոլոր դգլուսկան Հիմնարկությունները, բու- 
ճերի ամբիոնները, դիւոռաճետաղուտակուն ինառվխոուտում կւ ուսումնական 
ռաստասոությունում շլաււոող մուրաքանչյուր կոմունի տո,  լուրւսքանչյուր 
դիւոնական հ դաավոս քննադատաբար վերաիմաստավոր նն իրենց դործու- 
նեությունը ոլլենուսիի որոշումների լուրոի ներքո ն կոնկրետ Հեւոհություններ 
անեն իրենը Համար: ։ 
Գիտուսկան որոնումը կարող ն արդլումուվեւո լինել ժի ոլն ուլն ժամանակ, 
ճրբ այն ամուր խարսխվում Լ մարքո-լենինյան ուշվոուր «ուց թի ն ժնեքողո- 
լոդիական սկղբունքների վրա, շարունակ կողմնորոշվում է դեսլի դամա կուր - 
զային չոռիանիշները ն ծառայում տնտեսուվար ման ու կառավարման սոց իու - 
լիստական մեքողների ավելի խոր իմաացությանն ու օղուադգործմանը: 

Աշխարճարացքի ն մաքի Դնքոդոլոգիական դիսցիւլլինի դերն աճում է 
նան այլն վլատճառով, որ այժմ շետաղոտությունների միսոնակոաղմ ճոսուղքի 
մեջ ներգրավվում են գիտելիքնելր| ամենուուսրբեր բնագավառների, այլ ո՛չ 
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միայն Համեմատաբար մոտ բնագավառների, ներկայացուցիչները: Մենք ակա- 
նատնսներն ենք այն բանի, քե ինչպես են խորանում փոխադարձ կապերը 
Հասարակական, բնական ն տեանիկական գիտությունների միջն, բնական գի- 
տությունների ճետաղզոտական մնքոդներն առավել լայնորեն նեն օդտադործ- 
ում Հասարակադիտության մեջ, աճում է բնախույզ գիտնականների Հետա- 
Քըլրքրությունը աշլխաարչճայացքային պրոբլեմների: գիտության վարգացման 
Էռցիալական ն բարոլական ասպեկտների նկատմամբ: Տարբեր դիտություն- 
ննըի դաշինքի ամրապնդումը ռլաճանջում է խորաղես տիրապետել գիտական 
մտածողության ժարքա-լենինյան դիալեկտիկական-մատներիալիատական մե- 
Սողոլոդիային՝ ճասարակության ու բնության ճանաչման միակ ճուսալի ժի- 
ոցին: 

278 Սովետական դիւոնականը ոչ քն նեղ Ժասնագետ է, այլ ճասարակական 
լայն Հնտաքրքրություններ ու աշխարճայացքային մտաճորիղոն ունեցող մարդ, 
Հայրենասեր ու քաղաքացի: որն իր աշխատանքը ճամարում է ծառայություն 
ճշմարտությանը, ժողովրդի բարօրությանը, կոմունիստական վեչ իդեալներին: 

Հասաբակական պրոցեսների գիտական կառավաբման կատաբելագործ- 
ման ճամեմատ՝ նոթ ձներ է ընդունում ե նոր բովանդակությամբ ճագենում 
պրակտիկայի ճետ տեսության կապերի ճամակարգը: Այդ կաղերը զարգա- 
նում ն Հարատանում են երկու ճիմնական ուղղություններով: Մի կողմից՝ աճում 
է քաղաքական, տնտնսւսկան ն դաստիարակչական գործունեության կախումը 
դիտական Հետաղոտությունների արդյունքներից: Այժմ Հատկապես ճարկավոր 
են վխլիսուվայական խոր ընդճանըացումներ, տնատնհսական ճշգրիւո Ճաշվարկ- 
ներ ու կանխատեսումներ, սոցիոլոգիական ճիշտ ճնտաղոտություններ: Հար- 
կավոր են նրա Համար, որ գործենք անսխալ ն ճնուսնկարուվ: 

Մյուս կողմիը՝ աճում է Հասարակական պրակտիկայի ղանաղան բնադա- 
վառների բխող ազդակների նշանակությունը նուս կան աշխատանքի ճամար: 
Տնտեսական ն կուլտուրական շինարարության ճանդուցային տեղամասերում 
այժմ կարնոր փորձեր են կատարում, կուտակվել է տնտեսական ն սոցիալա- 
կան բարդ ճարցերիյ դիտառեխնիկական պրոբլեմների լուծման, ար։տադրու- 
թյան կառավարման ու կազմակերպման կատարելագործման, բարձր արտա- 
ղբողական աշխատանքի խսլանման, կարդգապաճության ամրապնդման ն դաս- 
ոի ալու չական չաշլւաւոանք| բարելավման խոր ձ: կննսական ճարուստ բո- 
վանդակությամբ ճադղդեցած լդ փորձը ռպլաճանջում է Հասիխակողմանի դիս - 


ման խմաստավորում ն ընդճանրացում: 


Միննուլն ժամանակ ո։լրակոտիկան նես ոլետք է դյուրազգաց լինի դգիտու- 
թյան նկատմամբ, ուշադիր ունկնդրի դրա ճետնություններին ու խորճուրդ- 
ներին: Բոլոր արժեքավոր դիյուկան արդյունքներն անճրաժեշշտ է արագ 
ոյրակտիկ շրջանառության մեջ դնել, նպատակասլաց օդտադործել արտաղրու- 
քլուն արդլունավետության բարձրացման, տնտեսական ն դաստիարակչական 
դործուննութ յուն Հափալրո 

Այդ տռնչունյամըբ անճրաժեշտ է շոշոսխել նան գիտության ու գաղափա- 
բախոսական պբակտիկայի փոխներգործության ճարը: Պլենումում խոսվեց 
դիտական հ պիուղադանդիստական օղակների որոշ անջատվածության մասին: 
Սղ անջուովածությունը ոլնւոթ է վճռականորեն ճաղթքաճարել: Այդ պայմանով 
միայն կարելի է Հասնել այն բանին, ոլո ինչսլես նշեց ընկեր Յու. Վ. Անդրո- 
ոյովը, «մարդը մեզ մուո դաստիարակվի ոչ քն որպես պարղասես գիելիք- 
ների որոշակի պաշար կրող, այլ նախ ն առաջ որոլես սոցիալիստական Ճա- 
ուսրթակուրյան քաղաքուցի, կոմունըզմի ակտիվ կառուցող, իրեն բնորոշ գա- 
դոռիալուկան ճիմնադրույթներուվ» բարոյականությամբ ու շաճերով, մշիւու- 
աանքի ու վարվելակերոյի բարձր կուլոուրայով»: 

Ճաոսարակական գիտությունները ոլեւոք է դառնան մեր դաղուիարավխո- 
սակա: կոմպլեքսի «թեժ արտաղրամասը»չ որտեղ ո՛չ միայն դարբնվում են 
դիտելիջներ, այլն ծրագրվում են ուղիներ ու մեթոդներ՝ գիտելիքները վերա- 
ծելու «Ճսարակակո: պրակաիկույիչ ռհոալ կենսական պրոցեսի անչիջական 
մարմինների» (1. հոքւը ո Փ. Յ:ր6տԵՇ, ՕՕօՎ., տ. 46, Վ. 11, չք. 215). 
Հասարակագիտության այս երկակի դերը դրված է ո՛չ միայն իր բովանդա- 


23 


կությամբ, չալլե ւասսաների շրջանում տարվող աշխատանքի ժեքողներուվ մեր 
գիտական դաղոսիարախոսության բուն 2ճիմքում։ «...Մեր ագիտացիայի ն 
ւ պլրուլագանդայի Հիմքը դարձնենք վերլուծությունը ::.5՝ ալսոլիսի խնդիր էր 
դնում ենինը (ԵԼԺ, 2. 40, էջ 298): 

Պրուղլաղգանդայի ու դաստիարակության ոլորտում պրակտիկ աշխատանքի 
Համար կարնոր է իմանալ ո՛չ միայն սոցիալ-ոնտեսական ոլրոցեսների էու- 
թյունը, այլե ինչես ողջ ճասարակության, այնպես էլ բնակչության աուսնձին 
խմբերի ու խավերի Հասարակական գիտակցության ն սոցիալական ճողերբա- 
նության մեջ դրանց բեկման առանձնա,ճատկությունները, բնույթը: Այստեղ 
հա շատ բան կարող է տալ կոնկընետ-սոցիոլոգիական ճետաղուությունների 
նպատակամետ ու լայն զարգացումը: վ 

Ռաստխարակչական դործուննհութ յունն անճատի ձնավորման ու ղարդաց- 
ման ամննանուրբ ոլորտն է: Ուստի նուլնիսկ նրա ճաջող փորձը վերցրած 
նելով կոնկրեւո իրավիճակից ե ղետեղված լինելով չորացրած ախհմաների 
«շերբարիումում», ճաճալս կորցնում է իր թարմությունը, կննսական ճամող- 
կնրությունը, ներդգործունությունը: Դաստիարակության այս լուր աճ ոռովու- 
թյունը պաճանջում է նան Համապատավոան սոցիալչփիլիսուրայական լայն 
մուռեցում իր նկատմամբ: 

Մեր աշխարճայացքի ու մեթոդոլոգիայի սկզբունքներն ու ճասկացու- 
Թլյունները կենինը ճամարում էր աշլաարտճի իմացության ու վերափոխման, 
Համաշխար ճային չռպլատմական փորձի» ամբողջ դարաշրջանների ու ճաստարու- 
կական դասակարգերի ալայքարի սվխորձի արդյունք, գումար, Հեւոնություն»: 
Մոր դիտության կարնոր Հասկացությունները ինչոլե՞ս ավելի օրդանասլես կա- 
ոլակցենք առանձին անճատի կննսասիորձի ճետ, նրա առօրյա պրակատիկույի 
Հեւո։ Այս ն նման ճարցերին ոպլարտավոր է ոլատասվխանել Հասարակական գի- 
ուությունը: Այստեղ շատ անելիքներ ունեն ե՛ փիլիսուի աները» հ՛ սոցիոլողնե- 
րը, (՛ մանկավարժները, հէ՛ ճոդերանները: Դրան է կոչում կուսակցությունը 
Տասարակաղդետ կադրերին: 

Բացաճալտելով տեսական ճետաղզուտությունների ն ռոքի ալական պրող- 
տիկալի՝ «մեկ աշթսատանքում միաձուլվող ներքին փոխադարձ կազը՝ 1ենընը 
շեշտում էր, որ տեսական աշլատանքի ողջ «անճրաժեշաությամբ» կարնորու- 
թյամբ ու ճակայական ծավալով» ճանդերձ, Օպրուվլադանդայի ն ագիուսցիայի 
պրակտիկ աշխատանքն անպայման առաջին տեղն է բոնում» այն սպատճա- 
ռով, որ «տնեսական աշխատանքը իայն պատասխաններ է տալիս այն «ար- 
ցերին, որոնք առաջադրվում են երկրորդի կողմից» (5ԼԺ, 4. 1, էջ 322--323): 
Տնսական միտքը, մեր ճասարակական գիտությունները կոչված են զգայուն 
կնրոլով արձաղանքելու ոլրուլադանդայի ն դաստիարակության պաճանջներին, 
իսկ պրուլադանդայի մարմինների խթնդիրն է ճատակ ձնակերպել այդ պա- 
«անչջները, ճրաժարվելով «ընդճանրասլես խնդիրների» աւո առաջադլրու- 
մից, օդնելու ճասարակադետների ջանքերը կենտրոնացնելու ամենա ճրատառը 
դործնական պրոբլեմների վր: 

Որոշակի քայլեր այս ուղղությամբ արվում են: Այժմ մշակվում է դա- 
դւափարավաոսականչ մասսայականչ-քաղաքական աշխատանքի ճրաութւլ սլրոբ- 
լեմների դիտական Հետաղոտությունների կոմոլլեքսային պլան մինչն 1990 
Սվականն ընկած ժամանակաշրջանի ճամալը Այ իրականացվելու է «սա- 
րակական դիտությունների ակադեմիայի ն ՍՄԿԿ նենոկոմին առընքեր մարք- 
սիղմ-լենինիզմի ինատվատուոի կողմից՝ ՍՍՀԵՄ դլոռությունների ակադեմիույի 
գիւուս կան շճիմոարկների շետ աոաոհղ: կաղում է միացյալ խորճուրդ՝ 
«աղաս արախուական, քաղաքական-դաստխարակչական աշխատանքի գիոա- 
դան Հիմունքները զարգացած սոցիալիզմի պայմաններում», որը պետք է 
ԱԱ ցի այդ զրոբլեմատիկայի վերաբերյալ բոլոր Հետաղուռություն- 

իը: 

Պաշյուղանություն արժանի է այն պրակատխկան, երբ 2Հասարակագետներն 
նմիջականորնն մասնակից են դառնում պրուլադանդույի արդյունավեւոու- 
Էրոն ն ընդճանըւաւղես դաստիարակության ճնտ կալված ամենակենսաթըը- 
քի ։պիոբլեմների մշակմանը, նրբ նրանք կուսակցական կոմիտեների ց ու ոՀ 
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հում են իրենց դորժուննության կոնկրետ նպատակային ծրագիր: Դա Հնարա- 
վորություն է ընձեռում կռուերացնելու զանազան գիտական դիսցիողլինների 
ներկալացուցիչների աշիչատաքը՝ ընդՀանուր պրոբլեմի մշակմանը կողմնո- 
քոշված կոմպլեքսային «ճետաղոտական խմբեր ստեղծելու միջոցով: Վերջինը 
նույնպես ապլակաս կարնոր չէ, քանի որ մեր Հասարակագիուսկան ինխստի- 
տուտների կազմակերպական կառուցվածքները ամենին ոչ միշտ բավակա- 
նաչավի ճկուն են, ռրոլեսզի ժամանակին վերակողմնորոշվեն դեւի նոր պրոբ- 
լնմատիկան: 

Ասվածը վերաբերում է նան միջազգային պրոբլեմների Հետաղզուսմանը: 
ժամանակակից ճամաշխարչճային զարգացման «րատապ ձարցերի վերա- 
բերյալ մեր պրուղադանդայի ելույքների ննրգործունությունը, ի Ժժպերիալիզժի 
ալրոաքին ու ներքին քաղաքականությու: ռեակցիոն էությու, բուրժոււսկան 
ազրելակերդի փոսսւս ար կված մերկացումը, Թշնամական ոյլրուլադանդայի 
Հիրլուրանքնների ճամոզիչ «երքումը պաճանջում նն զգալիորեն բարձրացնել 
ոս (դ պրոբլեմների դիտատեսական մշակումների ժակարդակը: իսկ դա նան 
ենքաղրում է ճամապոատասխան գիտական ճիմնարկությունների կառուցվածքի 
հ աշխատանքի կազմակերման բարելաւ|ում: 

Գիւուսկուն 2իմնարկությունների կուսակցական կազժակերալությունների 
դա սովո ուկ չական ու կազմակերպչական ողջ աշխատանքը կոչված է նւղաս- 
տելու բարոլաճունրբանական այնպիսի մթնոլորոի ստեղծմանը, որն օգներ 
նոր սլրոբլեմների ճամարձակչ նախաձեռնողական առաջադրժանըչ դրանը ըս- 
տեղծագործական ջննարկմանը ն դրանով խսվ՝ դիտական գիտելիքների ճա- 
ըրստացմ անը: Հասարակագնտ գիոնականը չոլետք ն խույս մուս սուր ճար- 
երից, շրջանցի ռեալ բախումներն ու Ճակասութ յունները: Բանը, իճարկն, այն 
չէ, որ ճավաքենք դժվարություններն ու թերությունները ն դրահում տեսնենք 
ճխոածողության արմուոականություն» ն «մուռնցման քննադատություն», ու լլ 
ալն, որ ճեւտաղուտենք դրանց կոնկրետ ակունքներն ու աատճառները, որոշենք 
չրանց ճաղիաճարմ ան առավել արդյունավե: ուղիները: 

Պլենումի ողջ ոգին սպաճանջում է սոցվալական նրհույթները լրջմիտ մեր- 
լուծություն, նոր լուրջ ընդճանրացումներ, որոնք ունակ են պատասխանելու 
չոնատնսական շինարարության» Հա աար ակակոաւն ճարսբերությունների, ճոգնոր 
դրանքի վարդացման, դաղավփարադաստիխարակչաոաւն աշխատանքի արդյումյւ- 
մճտություն բարձրացման դործնական սպաճանջմունքն երի): նվ մեր դիտութ ւոն 
յոյս պլաավոր խնդիրը ողլեւուք է լուծվի հռանդուն հ ճնեչոհողականորնն: 

Մեր լենինյան կուսակցությունը չոնսնված ճեղինակություն է նվաճել որ- 
սլես սովետական ժողովըդի քաղաքական առաջնորդ ն նրա ճամաշխարտճային- 
առում ակ ուն ճաղքանակների կաղմակերղիչ: իր բոլոր մնծադործությունննրում 
նս ղեկավարվում է Մարքսի--էնդելսի--Լենինի եժ ուսմունքով: «Մենք՝ ռո- 
վետական կոմունիաոներս,-- ընդգծեց ընկեր Յու. Վ. Անդրուլովը,-- Պողլար- 
աանում ենք, որ ոլասոկանում հնք ճամաշխաարտճո լին քաղաքակրթության ողջ 
պատմության մեջ ամենաազդեցիկ գաղափարական Հոսանքին՝ մարքսիղմ-լե- 
նինիզմին»։ ծվ կոմունիստի ճամար չա ավելի պատվավոր պարտականու- 
թյուն, ավելի վեճ ոլարոք, քա մասսաներին Ճճաղորդել մարքոչ-լենինյան դա- 
ղափարները, բացաճալոնլ աշխատանքի մարդկանց կենսական շաճերի Հետ 
կուսակցության քաղաքականության ամնվխղելի կալը, եր գիտիլիքննճըը, հռան- 
դը, փորձը նվիրաբերել նոր մարդու դաստիարակության աղնիվ գործին: 
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ՍՄԿԿ «271 ճամագումարի 
որոշումները գործողության մեջ 


` ՈՒԺԵՂԱՑՆԵԼ ԽՆԱՅՈՂՈՒԹՅԱՆ ՌԵԺԻՆԸ 


ՇՓշԱՏ ՀՀ ՀՏՀ 2ԴԴ ՀՐ ՕՉՇՉՇՉՉԵՀՉՕՇՉՇՉՉՇՇՀՐՕՉՉՀԴՆՀՉՀՉՉՉՉՓՀՉՇԺՀ»Փ 


Վ. ՄԵՀՐԱԲՅԱՆ 
Հեն Կենտկոմի աոդլունաբեբության 
բաժնի վառիչ 


ՖԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ԷԼԵԿՏՐԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ արդյունաբե- 

Հջրությունը, կենսագործելու ՍՄԿԿ 272471 ճամագումարի 
ն կուսակցության կենտրոնական կոմիտեի ճետագա ալլենումների որոշումնե 
ըըչ մշատպես մեծացնում է իր արտադրական 4ճղորությունն ու տեխնիկական 
Հաղելյվածությունը: Ժողովրդական տնտեսության շատ ճյուղերում էլեկորա- 
սարքավորումները հանկվորոշում են դիտաստեխնիկական աաջընթացյի տեմ- 
պերը: 1ւատի էլել աւն խանիկական արդյունաքնրության առջե կարնոր խրն- 
դիրներ են դրված. ապլաճովել էկոնոմիկայի պաճանջմունքները էլեկտրւասար- 
բաղվոլրումների նկատմամբ, բարձրացնել դրանց արդյունավետությունը, բա- 


բելողվնլ ռալառողական ճատկանիշները: ՍՄԿկ եննեոկուլ| 1962 թ. նոլեմբերյան 


սլլենումի ն դիտաոունիանի կուկան առաջընթացի տեմպերն արագացնելու միջո- 


ցառումների վերաբերյալ ՍՄեԿծ կննոկուի ու ՍՍՀՄ Մինի ուորների խորՀճրդի 


որոշումներով նդիր է դրվում տեխնիկապես վերաղինել էլեկտրատեխնիկո- 
կան ողջ արդյլունուբերությունը: որն արական վերափոխումների կշան- 


դնցնի ժողովրդական չոնւոնսության մյուս ճյուղերում, իսկ դա «ազվաստարազգոր 


է երկրի ոլուքական, չերմսկներդետիկ հն աշլաատանքոաւյի ն ոնսուրսների ըուզ- 
մուլ ատկմանը: 


Մեր Հանը առլեւոությունը ունի ղարդացած էլեկտրատեխնիկական արդյու- 


խաբնրություն, որը նկատելի տնսակարար կշիռ ունի երկրում: Ալդ «ամո- 


կարգն ընդգրկում է մեկուկես տասնլակից ավելի միավորումներ ու ձեռնար- 
դություններ, դիւոածեւոսդուտոաւկան ինստիտուտներ, կոնստրուկտորական 


բլուրոննր: Այն մասնագիտացել ք 0,25-ից ՍԱԱԴՆ 100 կվտ ն ասվելի 2ճղորու- 


քլան փուվոխական շճոսանքի շարժիչների, էլեկտորուվակուումային վառարան- 


ների, լամպերի լուսատեխնիկական ն էլետրահուսկցմ ւոն ուսրքավորումների, 


կիսա ճոաւղորդիչ ուժային սարքերի, չմեկուսացված ն վիաթերավորված, ինչպես 
հան էմաղասլուտ լարերի, բարձր չերմաստիճանային տաքացուցիչների արտոա- 


դրության էեջ: 


Շշված ձնոնարկությունների 1 կաղմակերպությունների ադմինի ոտրացիո- 
ների, կուսակցական կոժիւոենորի ն կոլեկտիվների մշտական ուշաղրության 
կիորոնում նեն ուրուսդրութ յան ինահնսիվացման ու արդյունավետութ յուն 
բւորձրացման, տաշլոռո անքի արտադրողականության աճի, թողարկվող արտո- 
դիանքի տնխանիկակոն մակարդակի ն որակի բարելավման, աշխաատանքույին 
ու արտադրական հար դաղ աճութ յուն ամըասլնդման ճարցերը: ե), Դիւսնչու- 
Ժայլն օրինւաչավորեն, շանը ապլետութ յամ ժողովրդակամ տնտեսության այդ 


կարնոր ճյուղը Հաջողությամբ է կատարում աուրան բի քողարկման Է իրաց- 


չին, ոլեոական առաջադրանքների ու տտանձնյած սոցիււլիսւսկան ոլ ւալուու- 
վորությունները: Ալրչոադրոսմքի աճը ճիմնականում ձեռք է բերվում աշ վու - 


տանքի արտադրողականության բարձրացման 4աշվին: 
26 


Որոշակի աշխատանքներ են կասոասըյվում խնայողության ոնժը ժն ուժե- 
դացնելու սալոր նղում: Ալդ նւդաւուսկուվ ի շարք ձեռնարկությումոնրում 
գործում են նլուրուկուն, չս շլաատուանքաչին ի էներդետիկ ունսուրաների |լոնայոչ 
դության կոռրդինուցիոն (ոորչուրդներ: կատարված աշխատանքի շնորչի:ի 
միայն 1982 թ. տնտեսված է 6 ճաղզար տոննա սն հ դունամոր մետաղ: 96 
միլիոն կվտ-ժաս քլեկարաքներդի ա, 85 Ճճաղզար տոննա պայմանական վա- 
ոնհլանյութ ն այլն: : 

Զդալիորեն ամրապնդվել է աշլաասոանքային կարդալածճությունըչ կըր- 
ճասովել են աշխատաժամանակի կորուստները, ներճերքուխոլաաւյին Է շուրջօրյա 
ոլարոաուղուրդննրը: Շատ կոլեկտիվներում նկատվում է կաղրերի: Հոսունության 
նմաղնու յան Ժիւռուտ: 

Ալոորատնխանիկակուն որղյունաբերության ձեռնարկություններում որո- 
շակի ոշլչոռսուսնքներ են իրականացվում արտաղքանքի նոր տնսակների լու- 
(րոցմ ոմ Լ ներդրւոն խալատուսկով: Միուլք 1982 Սաադին ճյուղի ձեւնարկու- 
թյունները վուրացրել 27 ներեք չոոտասնյլակի ց ավելի նոր չար ւոադրատետակ: 
նկատելիորեն բարտլոռվիել են ինքնարժեքի, շածութաբներության, ձեռքի աշրույ- 
ո ւմքի կրճատմուն ցուցանիշները: 1982 Սն/ականին մրոռւադրանռիխ հեբնար- 
ժեքի արտադլանային իջեցումից տոտացվել է մեկ միլիոն ռուբլու թնալողու- 
Թլուն, ԱԶ քողարկված արտադրանքի լուրաքանչյուր ռուբլու դիմաց ծախսերը 
ավաղել են 0,21 կուսչեկով: Ստացվել է 12 միլիոն ռուբլու գերոլլանային շա- 
«ույթ: Առավել ւոի/ նն օղտտադոլծյում արտադրաճդորությունննըը, մնծանում 
է ֆոնդաղինածությունը, բարհլավվում են կոր տնխսնիկայի ն տնխնոլոդիւչ 
ներդրման աշխատանքները: 

Հնդամյակի առաջին երկու տարում հրացված նն մուտ երկու «արլուր 
միլիոն ռուբլու կապիտալ ներդրումներ, որբ շնորտիվ նկատելիորեն բարելավ- 
մել է ձնեռնարկությունների նյութատեխնիկական բաղան: Ընթացիկ Հնդու լու- 
չում «Հայէլեկտրալույս» արտադրամիառվորումը ճաղեցվել է 1,9 միլիոն ոուբ- 
չու առվելի քան ճարյուր Իիսսյոր արդիա ւոն ուարքավորումներում, «Հալէլեկ- 
տրա արա» արտառդրամվավոր ժուն. ճավաքման հ երդումն սրտադրա- 
մասերում անզղսկալվել են ճոսթային դծեր՝ 60 աղար ռուբլու պայմանական 
տնոնսական արդյունքով: «Հայէլեկարաշարժըչ» այուսադրամիավորումում գոր- 
ձարվված է շարժիչների քողարկման ավտումու: գիծ, իսկ կիսաճաղորդչային 
տնխանիկալի կոնստրուկաորականչցոհլանոլողիական Հատուկ բյլուրոլում միայն 
նռրադույն տանխնոլոգիույի ներդրումի ց ատացվել է 62 աղար ռուրյու ւոյ ուն - 
ռւկան արդյոք: 

2 յուղի ձնեռնարկություններում դղալի մոնղաշարժեր են նկատվում աշլաւս- 
տանքի կազմակերպման ն սրանմու նոր ձների կիրաոման ուսաչարնզում: 
«Հայէլեկոլուլույս», «Հայէլնեկտլոււսշարժիչ» արտադրումի ովորուժննրի չաշխւա- 
տանքի դրական փորձը տարածվում է մյուս ձնոնարկություններում, այր ըոլ- 
նորեն քննարկվեց բրիդադավարների ն արտադրության տառաջավորների «յս- 
վաքներում: 

հլեկտրատելանիկական արդյունաբերության ամենախոշոր արոսադրամիու- 
որումը «Հայէլեկարամեքենան» է, որի գլաավորող ձնոնարկությունը՝ Վ. ի. 
ենընը անվան էչնկորամնքննաշրնական գործարանը, քողարկում է դեննրո- 
ռորներչ ուժույի տրանաֆորմուոորներ, շար ժուկ:::7 էլեկտրակայաններ: Մ/- 
վորման արատադրանջը հկիլւսուվում է երկրի դրելրն բոլոր էներգետիկ օբյեկտո- 
ներում հ առաքվում աշլաար"ի 89 երկրներ: Ձեռնարկությունը Հաղնեցված է 
նորագույն սարքավորումները, նր ալռադրումասնրումմ հ ոռնդղամասերում 
դործում են Հարյուրավոր արոոմատ ն կիսաավտոմատ: Ճաստոցննըչ ճոռքային 
դծեր։ Այն միաժամանակ ճանըապլետութ յունում Հումքային, ջերմաէներգետին 
ո ւյլ նյութական ռնսուրաների Խոշորողույն աղառողննրից ք: 

Առաջնորդվելով ՍՄեկ 1171 Համադումարի ն Հկկ 11711 Համագումարի 
անր աւ կենսադործելով Հում քուլին, ջերմաէներդետիկ հ մյուս ելում ոՀ 
նան ոնսուրանելը խնայողաբար ծալելու երաբերյալ կուսակցություն Կենտ- 
հավան կոմիտեի որոշումները ն վաղագույն ծախսումներով առավելագույն 
փերջնական արդյունքի Հասնելու վերաբեր լու ընկեր Ցու. Վ. Անդրուղովի քու- 
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ցումները միավորման ադմինիստրացիան, կուսակցական կազմակերղպու- 
թյունը կաղմակերովչական ու քաղաքական աշխատանքով մոբիլիզացնում են 
կոմունիուաների, կոլեկոտխվի բոլոր անդամների ուժերը արտադրության ար- 
դյունա ետությունը բարձրացնելու, նյույական ռնսուրսները խնայողաբար օգ- 
ւտաղործհլու նպատակով: Այդ ճարցերը մշտապես քննարկվում են կուսկուի- 
տենում, կուսակցական ու բանվորական ժողովներում, դրանք ուսումնասիրվում 
են քաղքական ուսուցման է չոնուոնաադիտական կրքության ճամակարդում, 
լուսաբանվում սլատի Աիրքերում, «էլեկարամեքենաշինարար» բաղմ ատող ա- 
քանակ թերթի էջերում ն ոաղիոճանդույցի ճաղորդումներում, ցուցադրական 
նլութերբի միջոցով, բանվորչ-դաստտիարակների ամենօրյա աշլաատանքում: 
Այստեղ լուրջ ուշադրություն է նվիրվում երկրի առաջավոր ձեռնարկու- 
քլոաների լամմադույլն փորձի ուսումնասիրմանն ու տարածմանը: Տարեցտարի 
ընդլայնվում են «Հայէլեկտրամեքենայի» փոխադարձ կապերը, տնտեսական 
ու ատեղծադործական ճոամագործակցությունը Միության 2ամասեռ ձեռնար- 
կությունների ն կաղմակերությունների ճետ: Առանձնապես սերտ են ճարա- 
բերությունները Թբիլիսիի «էլեկտրաքարշային» արտադրամիավորման, Մինս- 
ի որանսֆորմատորների, Ռիգայի էլեկտրատերնիկական, Նովոչերկասկի 
էլնկտրաբքարշաշինական գործարանների ճետ, որոնց կոլեկտիվները տարիներ 
ն վեր միմյանց ճետ սոցի աղի տուսկան Ժրցության մեջ են: 
կինի Պաստոնի անվան էլնկտրահուսկցման է Մոսկվայի Համամիութենական 
էլեկտրամեջննաշինական գիտաշետազոտական ինստիտուտների ճետ ճամա- 
տեղ մշակվել է ուժային տլրանսֆորմատորների ճամար ռւլանելային դրոշմող 
ուսղիաստորների արտադրության մնքննալացված Ճոսքադգիծ, որի ներդրումը, 
նավնական 4աշվարկներուվչ տասնմեկերորդ ճնդամժյակում կտա 600 ճաղար 
ռուբլու տարեկան տնտեսական արդյունք, կանտեսվեն 15 տոննա տրանա- 
ֆորմատորային լուղ, մեծ քանակությամբ սն ն դունավոր մետաղներ: 
էլեկորամեքենաշինալոըները ունես զդալի օդնություն են ցույց տա- 
լիս իրննց մրցակիցներին: Բրեժնն քաղաքի մեժ տարողության ինքնաքոսինրի 
Հանդուլցների արտադրության ն նովոչերկասկի էլեր աքարշաշինական դոր- 
ծարաններում ճուսալիորնն է դործում բարդ ն ոչ ստանդարտ սարքավորում- 
ների արտադրությունը, որը ներդրված է «Հայէլեկտրամեքննոաւյի» մասնադետ- 
չերի օզնությումը: Այսպիսի օրինակներ կարելի է շոռո բերել: Դրանք տարբեր 
ճանըապետությունների հ քաղաքների ձեռնարկությունների կոլեկոիվխվենրին 
օգնում են լավ ճանաչել միմյանց, նրանց մոտ դաստիարակում ինտերնա- 
ցիոնալիզմի ն կոլեկտիվիզմի զգացմունք, բորբոքում սոցիալիստական մրցու- 
թյունը, որը նրանցից լուրաքանչյուրի ճամար արտադրության արդյունավե- 
տության ն աշթաատանքի որակի բարձրացման, ժողովրդական ճարստության 
ոյաճապանման ու բազմասատկման, նլուքական, ֆինանսական ն աշխատան- 
քային ոնսուրսների ռացիոնալ: իոայողաբար օգտագործման ճուսալի գործոն է: 
Խնայողության «ճամար շարժման կարնոր աւանձնաձճատկությունը մաս- 
տալյականությունն է։ Միավորման ղեկավարությունը, կուսակցական, արտ- 
միութենական կաղզմակերդություններն արտադրակուն կոլեկոիվներին նպա- 
տակամղում են ոնսուրսների բոլոր տնսակների տնտեսմանը, ոնզերվների ու 
շնարավորություննիրի առավել լրիչ| օգտագործմանը: Միավորման ճաղարա- 
մոր բանվորներ, 540 բրիղողններ, 240 տեղամասեր, արտադրամասեր ն բա- 
ժիններ այլոօր ընդգրկված են նայողության ճամար ծավալված սոցիալիս- 
ուսկան մրցության մեջ: Ննրդրվում է աշաատանքի կազմակերպման ն վար- 
ձասորության բրիգաղոային եղանակը, այդ մեթոդով աշլաատում է բանվորների 
քնդճանուր թվի 65 տոկոսը: Ընթացիկ «նգամյլակի տոռաջին երկու տարում 
ժշակվել ն ներդրվել է նոր տնանիկայի 324 ժիջոցառում՝ 4,6 միլիոն ռուբլու 
տարեկան պայմանական արդյունքով: Մեծ քանակությամբ ճումբի ն նյութերի 
ոնատեսում ն տարեկան 2,2 միլիոն ոուբլու ոնն աււկան արդյունք է տալիս 
նորարարական ու ուսցիոնալիղաաոլ ական առաջարկությունների ներդրումը: 
Հումքի, նլութերի ն ջերմաէներդետիկ ոնսուրսների ինայողության, ներքին 
ռնզերվների Հայտնաբերման ու օգտադործժան նպատակով ակտիվ աշխատանք 


28 


) 
' 
Ժց/ետօժ Եյ ) ՃՔ.ԽԲ.Թ 


են կատարում միավորման կոմոալեքուային էլեկտրասարքավորումների դիոա- 
Հետաղուսական ինաոիխտուտի ինժններատեխնիկակող: աշաատտողնիրը ե. դիւո- 
նականները, որոնք անցած երկու տարում մշակել եմ ույ Խոր արտադրատե- 
սակներ: ժողովրդական տնտեսության մեջ դրանց օգտաղործումը տալիս է 15 
միլիոն ռուբլու նտնսական արդյունք: ինստիտուտը Դնչտաղի թւնալժան նոր 
ոնդերվների ժայլտնաբերմսան նպատակով պզալի աշխատանքներ է ծավալում: 
Մշակվում ն ներդրվում են անքավոն ու սակավախուվիոն տեխսնոլողիաներ: 
Սոճասարակ, ողջ միավորման բանվորննրի, մասնադնւոների, ինժեներ ատնելխ- 
նիկական աշխատողների առաջնաձճերի խնդիրներից մեկը մետաղը լոսյողու- 
թյունն է, քանի որ միասյորման արտադրանքի արժեքի 20--Ջ3 տոկոսր բաժին 
է ընկնում սե մետաղներին: Այդ նալատակուվ կատարվող ճնտլնողական աշլաւ- 
տանքի շնորճիվ մեկ միլիո ռուբլու ասլրւրնուսին արտադրանքում սն Մնտաղ- 
ների դլանվածքի ծախսումները 7950 թ. 499,7 տոննայից 19871 1 79852 22 
ճամապատասխանորնն խջեցված նն մինչն 478,1 ն 4647 տոննայի: 1975-- 
1982 թթ. միավորման ճամախառն արախքային արտադրանքի 21,4 տոկոս 
աճի պայմաններում սն մետաղների օղոադործումն ավելացել է միայն 9,1 
տոկոսով: 

Խնայողության ճամար շարժման մեջ արտադրության մարդկանց ներգրա- 
ելուն նպաստում են ճումքիչ նյութերի հ ջերմ աէներըետին ոնսուրոների ար- 
դյունավետ օզտադործմ ան Հասարակական ատուդատնաներըչ որոնց ընքաց- 
քում խ Հճայո հն բերվում խնայողության նոլուսնոր ոնղդեր ներ: Սլստեդ առա- 
վել վառ է դրսնորվում բանվորների ռրտացավությունը ժողովրդական ուննց- 
վածքի նկոռոմամբ, նրանց տնատնսավար, ճաշվենկատ վերաբերմունքը լուրա- 
քանչյուր կիլովատ-ժամ էլեկտրաէներգիայիը ոնեա ածխի, երկաթի, մյուս 
նյութերի խնայողական ծախսման ն կաւուիաբ: Բանվորւսկան ադ Ճողդատոււ- 
ռությունը նլուքականանում է միավորման արտադրամասերում, տեղամասե- 
բում, լուրաքանչյուր աշխու տ աոնղում ն ընքացիկ «շնդամյակի ոաջի) երկու 
տարում կոլեկտիվին չվել է 495 ճաղար չոսննա սն մետաղի ն 702 տոննա 
դունավոր մետաղների դլանվածքի, 12,6 միլիոն կիլուվատ-ժոմ էլեկորաէներ- 
դիայի ն 27,8 ճաղզար չճեկակալորիո ջչերմաէներդգիայի, 422 տոննա սլայլմա- 
նական վառելանյութի խնայողությում: Այդ նուլն ժառիանակաժիջոցում ար- 
տադրանքի ինքնարժեքի իջեցման շնորճիվ տւոնսվել է կես միլիոն ոուբլյիր 

Աշխատանքային մրցակցության բնորոշ դիծը ոլետական շաճերի պաշո- 
ոլանությունն է, ճասարակական արտադրության արդլունավետությոն բար ձ- 
ըացման նսլատակու| նախաձենոնությունների ծնունդը: Մլավորման կոլեկտիվը 
Հանրասլետությունում ճանդես է եկել «Արտադրանքի ողջ աճլ աշոտ ամոթի 
արտադրողականության Հաշվին, առանց աշխատողների թվի ավելացման» 
շարժման նախաձեռնությամբ: Արձաղանքելով Բոսկվառիննրի՝ «Փառքն ու 
ոլատիվը ըստ աշթատանքի» կոչին, էլեկտրամեքենաշինարարները Համդեւ: 
եկան նոր նախաձնոնությաժբ՝ «Յուրաքանչյուրի օրինակելի կարդապա՞ու- 
թյունից դեւի ողջ կոլեկոլվվի բարձր արդյունավետ շխա աք»: 

կոլեկտիվի ստեղծադործ աշրատանքը տալիս է իր ցանկալի արդյլումնք- 
նները: Ընթացիկ շնդամյակի առաջին երկու տարիներին արտադրանքի թո- 
ղարկման ն իրացման դլանները տնեխանիկատնատնսական 4ճիմնական ցուցա- 
նիշների գծով դնրակատարվել են: Աշխաոոանքի արտադրողականության մա- 
կարդակը կաղմել է 115,9 տոկոս, որը 2,2 տոկոսով դնրաղանցում է պլանային 
առաջադրանքը: Արտադրության ողջ աճր ձեռք է բերվել աշլւաատանքի արտու- 
դրողականության բարձրացման Հաշվին: Արտադրական պլանները ծաջողու- 
խլամբ են կատարվում նան 1983 ականին: Մ խան ընքացիկ տարում 
երկրին տրվել է ավելի քան մեկ միլիոն ռուբլու գերպլանային արտադրանք: 

Տնտնռսական գործունեության բարձր արդյունքների հ ստանձնած սոցիա 
լիստական սպարոուվորությունների կատարման ճամար ժիխավորման կոլեկ- 
տիվը նրկու տարի անընդմեջ արժանանում է Հեն կննտկուի, ՀՍՍՀ Մինիս- 
տրրների խորշճրդի» ՀԱՄԽ-ի հն Հլսեն կենտկոմի փոխանցիկ կարմիր դրոշին: 

Վերջերս էլեկորամեքենաշինարարների բւսղմաճաղուր կոլենավխվում տեղի 
ունեցավ մեծ ճանդիսություն: Բանվոր դասակարգի լսվաղույն ննրկայացու- 
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ըիչների դ մեկին՝ միավորման ճավաքող-իականագործ նորույր Մխիքարյլանին, 
2ճանձնվեցը Փառքի առաջին աստիճանի շքանշան: Ալսոլիսո վ, անվանի իամսո- 
նագործը անձնվեր, բարձր արտադրողական աշխատանքի, ոտասնմնկերորդ 
ճնդայակի առաջադրանքների նռ սոցիալիստական չպարչավորությունյելի 
կատարման ատղպարեղում ձեռք բելոսծ մեծ «ճաջողություններիչ ժիննույն ձեո- 
նււրկությունում հրկարտաւ լու անբասիր աշլատւսնքի 4ոմար «արոոլետու- 
թյունում առաջինը դարձավ Աշխոստանքային փվոսոքի շքանշանների լրի) 
ասանտ: Դա նան ողջ կոլեկտիվի աշխատադքի բարձր գնաճատակոանն է: 

Իլեկորամեքննաշինւարուրների ճալրենանվեր դործնրը լայն ճանաչում հն 
ուացել: Խնալողության ոնժի տի ուժեղացման դորտծում «Հուլէլնկորոունքե- 
էա» միավորմուն ճաջողությունն երը թաղաքակոն ն կաղմակերոյչուկան 
ոշլւատանքի մակարդակի բարձրայման, արոռաղդրության բոլոր յոնղամասերի 
մրա կուսակցական աղդեցության ուժեղացման, կոլեկտիվի յոոջն ծառացած 
խնդիրների լուճման նկատամբ խրոք հուսակցական, սլետական մոտեցման 
արգասիքն են։ Միավորման կուսակցական կառմակերս։յությու դործուննու- 
քլյունը նպատակամղված է լետական ե աշխատանքային կարդապլոնությոն 
ամրապնդմանը, ճանձնարարված տեղամասի ճամար կոմունիոչոննըի, կադ- 
րերի ոյատասխանաւովության բարձրացմանը, գործարարություն, Խայխաձիո- 
նության ն հատի ոլա անջկուռութ յան մթնոլորտի ատեղծժոանը: Այս ատենը 
նղաստում է խնայողության ռեժիմի ամրապնդմանը, խնայողաբար մուն ու - 
մարելու մեթոդների լոյն ըչր ւի ությո Մ ոու: | 

Մխոչդնո ձնոնարկությունում ամենիին էլ ոչ բոլոր ոնդերվների ու 
Հնարավորություններն են օդոտադգործված ճումբի, ջերմաէնիրդնոիկ ն մյուս 
նյութերի ոուսվել ուտացիոնոալ օտտադործմիան ասոլարեզում: Խնայողության 
ոռադույն ոնժիմի լաճղպանումը դեռես չի դարձել յուրաքանչյուր արուսդրուս- 
Հաաա յին կուսւակցուկան, արչճմժիութեն ական, կոմերիւոաւկուն հաղմակերոլու- 
Սրան, արտադրությունների ոնտնեսական ղեկավարների, արտադրամասերի, 
տեղամասերի, տեխնիկական, մոլտադրւկան ն մատակարարող ծառայություն- 
ների ամեն մի աշխսսոողի ամենօրյու ճոդածության առարկան: 

Տոնական դեկավարները» կուսակց ւա իւրն կոտվոին նլութաւկուն ռե- 
սուրսների ծաղվոսումների միճակը դնա ճոասոհլիս աճա բավաղոսըյյում 2 
ինոժանուր ցուցանիշներով, ճարկ եղած խորությամբ ու քննոսդողոաբուր չին 
վերլուծում ուդ ուշ խատանքների յորդլումքներն րոտ արսուսդրությունների, յւր- 
տառրամասերի ու տեղամասերի:։ Օ0Ընդշանուր առմամբ, միավորումն ունի 
էլենորաէներղդիւայի լւնուլողութ չում, ժինչդեռ կու պլեքույին էլելխորառւարոքյա- 
վորումների դի ոաճետազուռական լնստիվխտոււը 152:4 ճաղար կվտ-ժոատ Ւքլեկ- 
դլուսէներգիայի դնրածավա է տվել, որի Համար ճաղարուսվոր ռուչվինիրի տու- 
ցանք է վճարել: իլինարաէներդիոյի անաբտաղրողական ծովոսումնիրը կոժ- 
ոյենաացնող ճարմարանքների շճղորությունների կարդավորման ըողդոկույու- 
Սյան, ռնակաի| ճղորությունների սաշմանված աատիճանը ոլա ճոլան ելու 
Հետնանք են: Միավորումը իոսխատում է զաղի օգտագործման ֆոնդային կար- 
դու աճութ յունը: 1981 ր. բնական դաղի իժիոր դերաղանցվել է 5,4 Հաղար 
Թոռրւսնուժդ միորուվ, իսկ 1982 թ.՝ Ար) ճաղզարու|: 

Հանը աւղլեւոության մի շարք ձեռնարկություններում, տյդ Թում մսի 
«Հայէլեկտրամեքննո» արտադրամի ավորումում, անճրուժեշ:ո ուշադրություն չր 
դարձվում չւսվրամթերքների խոն ոււչոդուբոււր օուռադործ այ: Վառելիքի հ 
քսանյութերի, մասնավոր աալես ռոխոոբենդինի սլաճնսո:ներում ոյոտշոն կուր- 
պով չի փորվում Հաշվառման, «աշմխւոյյությունների ե դուլուդոժ ւան դործը, 
չեն կարդավորված ծալսուժների ն պո ղանման ներմանհոր: Աո ճարակ, 
մի շարք դնոլքերում խախտվում է նյութական ոնսուրսների ղաճորոն մամ ոո՞- 
մանված կորդր, որն անխուսափելիորեն ճանդեցնում է զգալի կորոււյ՞ոնիհրի: 
Ենթույուորելի են տրտադրությոն մեջ օդատտագործվող Հումթի ու նյութերի 
ծախումմերի ն ժնադորդների վերաբերյալ ճաշվետվությունների խեղա յու- 
րումների դեսքերը: Միւվորուժում առկա հն ալլուժինի, ոլղնձի, արույրի 
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դլանվածքի չօդտադործված ռնհսուրսների մմուսցուկներ ե ան՝շրամեջո :ժիջոշներ 
չեն դործադրվում դրանք իրացնելու ճամար: 

Մասնագետների Ճաշվարկներուվ, միավորումն ունի ոնսուրսապատոլանիչ 
մեքենաների ու աղրեգատների, երկրորդույին ոնսուրսների օդտադգործմ ուր լաչն 
շեարավորություններ: Միայն մառարաններից Հեռացող դաղի ջերմության օռ- 
չաղործումը տարեկան կոս Ճճաղզար տոննա, իսկ կարնսանսների անընդչատ 
փչամաքրման ջերմության օգտագործումը` 90 տոնն» պարհանական վառելա- 
նլութի մնուռնսում: 

Դեռնս ցածր է մետաղների օգտագործման գործակիցը: որը կադմում է 
0,6, իսկ առանձին իրերի ՀաշվուՐ ռռվնլի ցածր: ա ոա նշանակու: է, որ ար- 
ւռ արության մեջ օղոադգորժված մետաղի մեկ երրորդը վնրածչվում է ՌՍառսխոնի 
Բ ջարդոնի: Մոտաղի կորուստներ են որում արտագրում ւն ոդրոցն ում, ռր- 
տեղ թույլ է վնրաճսկողությունը մշակված ռացիոնալ տիխհոլողիաների հի- 
րառման նկատմամբ: Առաջացած բաղզմապիսի քոսխիոնինըն ու ժնացուկներն 
չորաադրության մեջ չեն կիրառվում: Առանձին նդամասնրում մետաղի կո- 
րուստ է առաջանում ռացիոնալ ձնվածքի 1նքողներն անտեսելու ճեռհանքու|: 
ե.) տարօրինակ է, որ այոպիսի ոլայմաններում միավորույր ժշտառես քրրո- 
կաոուսրում է ինչես ռսի, ու լնալես եր դունավոր միուս դք:նչի ջարդոնի ն իյո- 
ցուկների ճանձնման առսսջադրանքնները: Մոոլն անցած երկու տարում, ջար- 
դոնի դլանխերը չկատարելու ճամար Ռիավորուիը վճարել է 70 ճացար ոուբլու 
տուաք: 

նյութական ոնհսուրսների ռացիոնալ օգտագործ: ւան վրա բաջտսաբար նն 
անդրադառնում ցածրոլրուկ արտսդրանքի քողարկման ն անկանոն մատակա- 
րարումների դեւղքերը։ Միայն անցած երկու տարում ձնոուսրկությունը ալորո- 
վիրատուներից ստացել է 120 վնասասլաճունջ, որի դիմաց մեկ միլիոն ոուբյու 
տարբեր տուդանքներ են վճարվել։ 1982 Թ., հախորդ տարվա 35 տոկոսի դի- 
մաց պետական որականիշով արտադրանքի բաժինր կաղժել է 32 տոկո: 

Դժվար է դերագնաճասոել նլությական ոնսուրաների մոուռն ուան, խնայո 
ղության ոնժիւիի կիլուսոման, արտադրություն արդյունավե ություն հ որակի 
բսրձրացման ճամար սոցիալի:ուական մրցության դործուն դերը հ նշանակու- 
թյունը: Մինչդեռ միավորման կուսակցական արճմիութենա կոո, կոմերիտա- 
կան կաղզմակերոլությունները լիովին չեն օգու դործում սոցի ալիււթւական մրր- 
ցության Հնարավորությունները, դեռ ավելին, աոկա նն այդ կարնոր գործի 
նկասոմ ամբ ձնական մուռեցման մոս ւու ր: Բնական Ե» որ մրդութ յան չդա ում:- 
ների մեջ նախասոն սյվում են՝ աշլոտուսնթի արդյունքներն ամիուրելիս Ճաշի 
ուռնել նյութակայ ռեսուրոների ռառիոնաւլ օդտաղործմում, ցուցանիշները: Չ7ո- 
վուծ դրուն, երբեւտն ուռանձին արչուսդրամասնր լը տնղաուսեր դատվում եխ 
թոցիալի ւական մրցության ռաջավոր նելի շարքում հ ոլորդնարորությույ- 
ներ աւ ում է: ււք ալն դեպքում, հերը նրանք Հեն ասլաճոյ|նլ Հուփթի ն Խլութերի 
Թնայողության առաջադրանքները: կուսակցական կումլոնի առաջնառճերի 
խնդիրն է` առվլելի ակտիվացնել կազմակեր չական աշխոոտանքը, առավելյո- 
չուլնս բարձրացնել սկզբնական կուսակցական կաղզմանիր դությունների մոար- 
տունակությունը, առաճովել նրանց ներդործությունը աշաատանքի լուրոթան- 

չյուր տեղամասի վրա՝ սոցիալիստական տնտեսավարման սկզբունքների Ճե- 
տիողական կննսագործման, արտադրության արդյունավետության, նյութական 
ռեսուրօների ուսղիոնալ օդտոաւդործման, ինա ողութ յան աոատուն ոնժիիր 

(Ա) ր ՒԶ ւ 1-1 ՀԱԱ "ԵԶ// մ ՀԼ 
կիրառման 1ռպուուկով: 

ՍՄԿԿ կենակոմի վերջին շրջանում ընդունած որոշումներում լուրջ ուշյա- 
դրություն է նմիրվում ոնսուրաների ուսցիու:վ օռատասդործման աշլխոոանքն 
ուժեղացնելու Հարցին: ՄսՀման վուծ են ալդ աշխատա քի ճեմնական ոչղղու- 
թյունները։ Երկրի էկոնոմիկայի ճետաղա կարդացքումը, դրա ինտենսիվացու- 
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մր, ՍՍՀՄ էներգետիկ ծրագրի իրացումն անխզելիորեն կալված են նյութա- 
նան ոնսուրսները խնամքով օզտադործելու ճետ: 

կուսակցական, տնտեսական մարմինների խնդիրն է` ասլատճովել ոնսուրս- 
ների լխանայողության դործնական «արցերի քննարկումը լուրաքանչյուր աշ- 
խատավորական կոլեկտիվում, բանվորների ու ծառայողների ջանջերն ուղղել 
Հումքի ե մյուս նյութերի յոնտնսման ոնվերվների ճետ ճո րոնաբերմ անն 
ու օղտաղզործմանը, դրանց կորուստների կտրուկ նվազեցմանը: ուժեղացնել 
ոնսուրաների տնոնհսման ամբողջ աշլխաոււամքի ընաչքի վենրաշսկումը, բոտ 
ամենայնի պաշտպանել ու տարածել առաջավոր փորձը, աշխատավորների 
ընդ ծագործուն ոն նախաձեռնությունը, ուաքիոնալիղատորների հ գյուտարար - 
ները տռաջարկությունները: Միջոցառումներ նախատեսել աշթաատանքի կազ- 
մակերոլման, էներգետիկ ոնսուրսների խնայողաբար ու ռաղիոնալ օդտա- 
պործման նպատակով լուրաքանչյուր աշխատատեղում սլայմաններ մտեղծելու 
Համար՝ տնտեսակոն ղեկավարների ոլատւսսխանատ վությունը բւսրձրագցնելու 
ուղղությամբ: Ուշադրություն պետք է դարձնել նլութավխնայողական եխնի- 
հալի ու տեխնոլոգիայի տատնղծման Լ արտադրության մեջ դրանց ներդրման 
չլլաններն անվերուդաշճորեն կատարելու, նլութերի ծավա նորմ ասվորմուն 
ռիատեմը կատարելագործելու անճրաժեշտության վրա: 

՝ էլնկորամեքեննաշինուրյարնելր ի կոլեկտիվը, էլեկորասոնխանիկական տրդյու- 
նաբերության մյուս միավորումները» ձեռնարկություններն ու կաղմակնրւլու- 
խյունները սոցիալիու ական բւսըձր ռյարսոտվորություններ են ուռանձնել տասն- 
մեկերորդ «եղամյլակի առաջադրանքները գործի վերածելու ճամար: Պրնտական 
պլանների ն ստանձնած ոլարտավորությունների սնթերի կատարումը ճյուղի 
արտադրական կոլեկոխվեերի լուրջ ներդրում կլինի՝ ամբողջությամբ վերցրած 
ճանը աոլնոության արդլունաբերության նոր վերելքի, «նդամյակի առաջա- 
դրւսնքների ճաջող կատարման գործում: 


.Ոարաթո մո ոու թ «Թ» ոս" 
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ԳԻՏԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅԱՆ 
ԱՊԱԳԱՆ 


Հ. ԵՊԻՍԿՈՊՈՍՅԱՆ 
Փիլիսոփայական գիտությունների 
դոկտոր, պբոֆեսոբ 


ՏԱՅ Ն ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅԱՆ էության մասին 

շատ բան է ասում արդեն նրա անվանումը: Ինչպես 
ամեն մի ճեղավփոխություն, գիտատեխնիկական 4ճեղավփոխությունը նույնպես 
մի շրջադարձային կետ է, որակապես նոր աստիճան` տվլալ դեպքում գիւոու- 
թյան ու տեխնիկայի զարգացման դգործում։ Այդ աստիճանը բնութագրվում է 
նրանով, որ միասնական պրոցեսում ժիաձուլվում են նրանց նոր ճասուժները, 
որոնք ճնղաշրջում են առաջացնում ինչպես գիտական ճանաչողության 4ի- 
մունքների մեջ, այնպես էլ արտադրական պրոցեսում: Մենք ճամամիտ ենք 
ակաղեմիկոս Բ. Մ. կեդրովի այն կարծիքին, որ «մեր օրերի բնագիտության 
ու տեխնիկայի զարգացման էական տառանձնաճատկությունն այն է, որ մեկ ն 
մյուս բնագավառում տեղի ունեցող ճեղաշրջումը միննույն միասնական պրո- 
ցեսի՝ արդի դիտատելանիկական ճեղավփոխության տարբեր կողմերն են»: 

Այդ Ճեղաշրչումը կապված է ատոմային էներգիայի ճայտնագործության 
հ կիրառման 4ճնտ, ավտոմատացման զարգացման, էլեկորոնային-Հաշվիչ Մե- 
քենաների, կիբնոնետիկայի ստեղծման, տիեզերական տարածության նվաճ- 
ման ճետ, քիմիայի ճաջողությունների, գիտությունների մարքեմատիկացման, 
կենսաբանության բուռն առաջընթացի ճետ, կենդանի օրգանիզմների խոր- 
քային կառուցվածքների մեջ ներքափանցման, գիտության ու տնխնիկայի 
մյուս բնագավառների ճայտնադործությունների ու դրանց գործնական կիրաո- 
ւան Ճեւո: 

Այս ճաջողությունների շնորճիվ նոր աստիճանի է բարձրանում աշլխսարտչի 
տեսական ու գործնական լուրացումը: Ընդլայնվում ն խորանում են մարդ- 
կային գիտելիքները, ընդգրկելով նորանոր բնադավառներ ու ոլորտներ: Վե- 
րավոխվում է գիտության ժասկացութային ապարատը, ստեղծվում են նոր գի- 
տություններ, ճետաղզուռության նոր մեքոդներ ու միջոցներ, աննակխլընլւոց 
խափով աճում է գիտելիքների, գյուտնրի ու ճրապարակումների թիվը՝ ճեղա- 
փոխություն առաջ բերելով ինֆորմացիայի ասպարեզում («ինֆորմացիոն 
պայթյուն»): 

Դրա Հեւո մեկտեղ ճնղաշրջում է տեղի ունենում նան արտադրության, 
դրա գործիքների ու աշխատանքի առարկաների ասպարեզում, էներգետիկա- 
լում, տեխնոլոգիայում, աշխատուժի ֆունկցիաներոսի, աշխատանքի ու կառա-չ 
վարման կազմակերպման գործում, որը Ճանդեցնում է արտադրոաուժերի զար- 
դացման վիթխարի թռիչքի ն արտաղրության նոր՝ ԷՀՄ-ների, ռոբոտոտեխնի- 
կայի, կիբնոնետիկայի բազայի վրա ավտոմատացված տեխնոլոգիական եղա- 
նակի ստեղծմանը: Այդ է ԳՏՀ-ի գլխավոր ուղղությունը արտադրահղանակի 
Հա խական ոլորտում, որի Հետ են կապված նոր որակական փովփոխություն- 
ները աշի:աւուանքի բնուլյթում, արտադրաղպրոցեսում մարդու ունեցած դիրքում 
ճ դերում, որոնք Ո առաջացնում նն նոր տեսակի աշխատողի ռ"լաճանջարկ: 
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Այս փոփոխությունների ազդեցության ներքո են ընքանուժ դիտության, 
տեխնիկայի ն արտադրության ինտեգրացման նոր, ավելի բարդ ձների ճետա- 
դա խորացումն ու ղարդացումը, դիտության՝ որւղլես անմիջական արտադրա 
ուժի, դերի մեծացումը: Այժմ արտադրասլրոցես են քառփիանցում նան Հայսարա- 
կական դիռությունները: Դրանց կիրառումը ժամանակակից ալսուադրության 
պրոցեսում նույնպես տեխնիկական անճրաժեշտություն է դառնում, հե դրանք 
բնական ու տեխնիկական դիւտությունների կողքին սկսում են ավելի ու ավելի 
շատ կատարել անմիջական արտադրաուժի ֆունկցիաներ: Իճարկե, «ասարա- 
կական դիւտռությունները չեն կորցնում իրենը ճիմնական կոչումը ն չեն փո- 
խարինում ինժեներատելխնիկական ու կոնստրուկտորական լուծումներով ըղ- 
բաղվող ճաւտուկ գիտություններին, այլ լրացնում են իրենց բնադավառի դի- 
տելիքներով: Ս յդ ճիման վրա ճասալրուսկական մի շարք դիտություններում 
արդեն առաջացել ու շարունակում են ղարդանալ կիրւուս կան նոր ուղղություն- 
ններ, որոնք արտացոլում են ճասարակական դիտությունների՝ անմիջականորեն 
արտադրառլորտը քոասիանցելու միտումը ե ւլարունակում են բնագիտական ու 
ինժեներական գիտելիքների որոշակի բաժին (մաթեմատիկական էկոնոմիկա 
տնտեսական կիբեոնետիկաչ ինժեներական ճողդեբանություն, կիրառական լեղ- 
վարբանություն, տեխնիկական էսքնտիկա ն ույլն )։ 

ԳՏՀ-ն, լինելով արդի դարաշրջանի դիտատեխնիկական առաջընթացի 
արտաճայտությունըը միննույն ժամանակ ծադումնարբանորեն կալված է դի- 
տության ու տեխնիկայի ողջ նախորդ ղարդացման ճետ: Այն նախապատրատտ- 
ված էր դրանց բազմաթիվ նվաճումներով ե ողջ ճասարակական ղարդացման 
ընդճանուր ընթացքով: Այս առումով Հարկավոր է Հճատկառլնս նշել արդյունա- 
բերական ճեղասիոխության հ մեքենայական արսուսդրության ոու ջաց 1 ւա, 
դիտության՝ անմիջական ւը տուադըւուժի վերաճման դերը» ինչպես նան ար- 
տադրության ն տնտեսական ռեսուրաների ճամակենտրոնացումը, որոնք ճնա- 
րավորություն են ընձեռում ապաճովելու ԳՏՀ-ի Հետ կապված ճիմնարար գի- 
տական պրոբլեմների լուծման ճամար անճրաժեշտ տեխնիկական բազան ն 
նյութական ծախսումները: 

ԳՏՀ-ն, իճարկե, չի սաճմանակվակվում դիտատեխնիկական առաջընթացի 
ու արտադրաուժերի ոլոլոոով: Այ հր ճասարակական կողմն ունի, օժտված է 
սոցի ալ-Ճեղավփոխական ոլոոննցիալով: Հեղաշրջում առաջացնելով արտադրա- 
սրոցեսի ճիմքերում հ քասվանցելու| մարդու կլանքի մյուս բնադավառները՝ 
ալն ուղղակի կամ միջնորդավորված կերով շոշավիում է նան սոցիալական 
ճարաբերությունները, բազմաթիվ փոփոխություններ առաջացնում դրանը մեջ: 
Մ.յդ սփմուիոխությունները բեկվում են ճասարակական սիստեմի, դասակարդա- 
ին ճարաբերություննելրի կառուցվածքի բարղ մելանիզմի միջոցով: Ուստի 
դիտատեխնիկական ե սոցիալական առաջընթացի միջե ավտոմատ փոլխդոր- 
ծողություն չկա: 

նինելուվ Համաղլարսի ակ երնույթ, շոշափելով բոլոր երկրներն ու մալր- 
ցամաքները, ծավալվելով ե՛ սոցիալիստական, ե՛ կապիտալիստական երկըը- 
ներում, ԳՏՀ-ն իր վրա կրում է այդ երկու ճւսակադիր սիստեմների կնիքը: Սո- 
ցիալիղմն այլս տասպարեղում հս ղդրսնորում է իր առավելություններըչ աղպա- 
Հովելուվ ներդաշնակ միասնությունը դիտատնլխանիկական հ սոցիալական 
առաջընթացի միջե: ԳՏՀ-ի առաջադրուծ սոցիալական նոր լոնդիրներն ու 
պրոբլեմները «Համընկնում են ճասարակության կոմունիստական վերափոթ- 
ման ճեռանկարներին: յդ մասին «ասմողիչ կերոլով վկայում /զ Սովետական 
Միության հ մյուս սոցիալիւոաւ կան երկրների փորձը» որտեղ ռի տատեխնիկա- 
կան առաջընքացի կաղզմակերոլման ողջ Համակարգը ենթարկված է սոցիա- 
լական առաջընթացի լոնդիրներին, աշլխաոավորների շաճերին, նրանց կրանքի 
նյութական հ կուլտուրոկոան մակարդակի ճարսճուն բարձրացման, անչճաչոխ 
շամակողմանի պարդացման շաշճերին: նրանք ճաջողությամբ լուծում են ՓՏՀ-ի 
ճասումները սոցիալիզմի տառավելությունների ճետ օրգանապես միացնելու 

խնդիրը: ՍՄԿԿ ՃՃ777 ճամադումարի ընդունած ոմուոն սական ն սոցիւսլաւկոն 
կարդացման 4«իմնական ուղղությունների ծրագիրը նոր փուլ կճանդիուսնա 
ոլաւու ական այղ խնդրի իրականացման գործում: 
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որի ԱԱ սրաոա իր դարն ապրող Հասարավարտ, չի կարոը ժվա- 
ը ուսական ու սոցիալական կառուցվածքի Ճամապատասխան վե- 
բ ակառուցումը ԳՏՀ-ի ռլաճանջներին ճամեմժաւոյ Թեն փորձում է ալն օդտա- 
գործել իր շաճերի ճամար: ԳՏՀ-ի Հասումները ե դրանց ճիման վրա ստեղծ- 
ված նոր արտադրաուժերը, արագացնելով չաշլուատանքի ու արտադրության 
շանրայնացման պրոցեսները, առավել են գերաճում մասնավոր սնհփականա- 
տիրական կապիտալիստական ճարաբերությունների նեղ շրջանակները: Դրա- 
նով իսկ տեղի է ունենում կապիտալիզմին ննրճչատուկ սոցիալական Հասկա - 
մարտությունների վերարտադրություն առավել մեժ մասշտաբներով ն սրու- 
թյամբ, ծնունդ են առնում նոր Հակասություններ: Առանձնասլես վոանդավոր 
ձներ է ընդունել գլոության ու տեխնիկայի ռաղզմականացումը: իմալներիալիզ- 
ւի մեղքով գիտատեխնիկական Հեղասիոլսության մեծագույն նվաճումն - 

գույն նվ երն օգ 
տաղորժվում են ողջ քաղաքակրթության ճամար սպառնալիք ներկայացնող 
մասսայական ոչնչացման ճրեշավոր միջոցներ ուտեղծելու Համար: Աննակխըխ- 
քաց չափերի են Հասել ոսզմական ծախսերը, որոնք տանում են դեղի նլու- 
քական ու ճոգնոր ռեսուրսների ամալացում ու «ղի են ամենաաղետալի Հե- 
տնանքներով|: 

Գիտատեխնիկական ճեղափոլության պրոբլեմների շուրջը ծավալվել է 
ուն չ աի ռուր դաղավփարախոսական սալքար, որտեղ ինչպես կիզակետում, 
արտացոլվում են արդի դարաշրջանի 2ճիմնակուն Ճակասությունները ն, աե- 
նից առաջ, պայքարը սոցիալիզմի ու կապիտալիզմի միջն, մարքսիստական 
ն բուրժուական աշլխարճայացքների միջն: Մենք դեռես ԳՏՀ-ի նախնական փու- 
լնրում ենք, ն ալդ ճեղավփոլությունը անկասելիորեն շարունակում է դարդա- 
նալ, առավել լիովին են բացաճայտվում նրա Հիմնական ուղղությունները: 
Բնականաբար, ճարց է ժադում. ասլադայում տեղի կունենա՞ն, արդյոք, նոր 
դիոստեխնիկական ճեղասիոլսություններ իլ ինչպիսի՞ փոփոխություններ նրանք 
կառաջացնեն արտադրություն մեջ ն ողջ Ճճասարակական կյանքում: 

Արեմոյան որոշ ճետաղուտողներ այն կարծիքին են, որ գիտությունը 
անարդել ընքանում է դեպի «ճագեցում», իսկ այստեղից էլ, իբր, առաջանում 
է նրա դարդացումը կասեցնելու Ո ՓՏՀ-ի դադարի «անխուսաինլիությունը»: 

Այս տեսության Հեղինակներից մեկը՝ պրոֆեսոր Դ. Պրայսը, փորձում է 
ղուտ քանակական ցուցանիշների ճիման վրա տտեղծել գիտության զարդաց- 
ման վերացական մոդելը, ընդճանուր առմամբ նրա անխուսափելի վերջնա- 
կեւոն ունեցող անճատական օրգանիզմի աճի փուլերի առանձնաճոասոկություն- 
ների ճամանմանությամբ: Այստեղից էլ նբա այն «ճետնությունը, որ եթն դի- 
տության աճի կորադիծը ինչն վերջերս ընքացել է ցուցորդով, ապա այժ 
բնքանում է լոդիսւոական կորազծով՝ նկատի ունենալով, որ այն մոտենում է 
«կրիտիկական կետին», «ճադեցման» փուլին: Այդպիսի շարժման վերջնական 
արդյունքը կլինի գիտության դարդացման անխուսափելի քարացումըը Պրոայսը 
դա անվանում 7 «ծերունական դառա յալություն», «գիտության Սո օր», որը, 
նրա Հաշվարկներով, «մեզնից Հեռու է մեկ ճարլուրափյակից ոչ ավելի» 
(ՊՎ. Աքճհշ. ԽԱճտող աճոճ, 60տջաճմ Էճիճ. 8 -շծ. «ԷԼՅտուճ 0 ՈՅւծ». 
հ1., 1966, Շրք. Ց00)։ Նման Հայացքներ ն արտաճ ատում նահ ամերիկացի 
Հայտնի ֆիզիկոս Ռ. Ֆեյնմանլը 

Գիտության զարգացումը բարդ, ճակասական պրոցես է: Դրա առաջընթա- 
ցը բուն գիտական ճանաչողության տրամաբանության, ինչպես նան սոցիա- 
լական պրակտիկայի, իշխող դասակարգերի քաղաքականության առանձնա- 
ճաւոկությունների ճեւտնանքով միշտ չէ, որ ընքանում է ուղիղ, վերընթաց 
զծով։ Առանձին դարաշրջաններում, առանձին երկրներում կարող է տեղի ունն- 
Խալ գիտության զարգացման դանդաղում իլ նույնիսկ կանդառ: Մատնանշելով 
ադ երնուլքները, 9. Բեռնալը գրում է. «Փիտության ո"լատմությունը տար- 
բերվում է անճամաչավփությամբ. ակտիվության առանձին բոնկումներին ճա- 
չորդում են լճացման տնական ժամանակաշրջաններ, որոնք շարունակվում են 
մինչի նոր բոնկումը... Ակոխվության բոնկումների միջն ընկած ժամանոակա- 
շրջաններում սկսվում է դադարի ժամանակաշրջան, երբետն այլասերման ժու- 
մանակաշրջաններ, ինչպես եղավ եդի չոուսում փարավոնների վերջին դինաս- 


39 


ռիաների դարաշրջանում իչ կամ կլասիկ դարաշրջանի վերջին տարիներին, 
կամ Ճ7111 դարի սկզբին» (1նտ. Եճքթոճտ. Է:ոտոճ 5 1րօքու 00116688. 11., 
1956, Շրք. 30): 

Փիւռության զարգացման արդգելակմանը ենքակա են նան նրա ատռանձին 
բաժինները, բայց ընդճանրբասես դիւտության առաջընթացը անկասելի է ն 
անսաճման, ինչպես նե մեղ շրջապատող աշխրարճի զարդացումը: Մարդկային 
մտածողությունը անկախ է հ այս իմաստով ընդունակ է ըմբոնելու բացարձակ 
ճՃշմարւռությունը, ալու դիտելի քների ճամ ասպլարվուսկ ճամակարգ: Բայց (ոէ- 
ցության դիալեկոխկաւյի կարնորոչդույլն առանձնաճատկությունների)) մեկն 
ալն է, որ այն իրականացվում է առանձին մարդկանց միջոցով նրանցը սատ- 
մանոռիակ անձնա կա Հճնարավորություններուվ ու ճանաչողական ունակու- 
թյուններով: Մուս կողմից, իմացության օբլեկար նս շարունակ փոփոխվում 
է, ծնելով մատերիայի նորանոր տեսակներ, նրանը նոր ճառսոկություններ ու 
ռրակներ: Մատերիան անսպառ է քանակական ն որակական առումով: Ուստի 
մարդային իմացությունն իր անվերջ վերընքաց շարժման մեջ անընդճատ մո- 
տենալու է բացարձակ գիտելիքի սաճմանին, բալց երբեք չի «ճւսսնի նրան: 
«Այսոլիսով,-- ինչոլես նշում է էնդելսը,-Է պարզվում է, որ մարդիկ կանդնած 
հն ճակասության առաջ. մի կողմից՝ նրանց առջի խսնղիր է դրված սպառիչ 
կերով ճանաչել տիեղերական սիստեմ եր ընդճանուր կասլակյությաւմբ, իսկ 
լուս կողժից՝ իրենը սեփական բնությունը, ինչես ն տիեզերական սիստեմի 
բնությունը նրանը ճնոարասվորություն չի տալիս նրբեք լիովին լուծելու այդ 
Խնդիրը: Բայց այլս ճակասությունը ոչ միայն այդ երկու դործոնների՝ աշխարի 
ն մարդու բնության մեջ է. դա ամբողջ մտավոր առաջընթացի զլիավոր լծակն 
է կազմում ն լուծվում է շարունակաբար ու ամենայն օր՝ մարդկության 
առաջընթաց անվերջ զարդացման մեջ...» (Ֆ. Էէնդելս, Անտի-Դյուբինգ, «Հւ- 
աստան» ճրատ., 1967, էջ 46): Բացարձակ հ ճարարբերական ճշմարտության 
մասին մարքսիստական փխիխլիսուրայության այս ճայլտնի դրուլքը մեքոդաբա- 
նական արժեքավոր սկզբունք է քննարկվող պրոբլետի լուծման գործում: 

նոր դարակազմիկ գիտական ճայլտնադգործությունների ճիման վրա տապա- 
դայում կճաջորդեն մի ամբողջ շարք գիտական Հեղոռիոլսուրյուններ: Բայց 
արտուսդրության մեջ դրանց նլույականացումը կշանգեցնի՞ արդյոք նոր ճա- 
մընդճանուր գիտատեխնիկական ճեղավփոխության, որի արդյունքը կլիներ Ժն- 
քննայական: տնխսնիկայի վրա ճիմնված արտադրության որակապես նոր տեխ- 
նոլոգիական եղանակի ստեղծումը: Մեղ թվում է, որ ոչ: Ավոոմատացման 
մեջ մարդու աշխատանքային ֆունկցիաների տառարկալացումը անմիջական 
տրտադրական սպղրոցեսի ոլոլոոում կուտանա իր ավարտուն ձել: կոմպլեքսային 
ավտոմատացված արտադրությունը մեքենայական տնխանիկայի զարգացման 
բարձրագույն ձենն է: 

Մեքենայական արտադրության այդ առանձնաճատկությունը» անցումը 
նրա բարձրագույն ավարտուն ձնին՝ կոմպլեքուսյին ավատոմատացմանը, մեր 
կարծիքով, ավելորդ ն սպղարվառղնս անճնարին է դարձնում մեքենայական 
տեխնիկայի վրւս 2շիմնված արտադրության ակզբունքորեն նոր որեէ մտեխնո- 
(լոգիական եղանակի ստեղծումը, որը, իճարկն, չի նշւսնակում, որ արտադրու- 
թյան տեխնիկական բազան կմնա առանց փուվփոլսությունների։ Այն շարունա 
կելու է անընդճատ կատարնլադգործվել ու ղդարդգանոալ: Տեղի կունենա անցում 
ավաոմատացման ավելի ու ավելի բարձր փուլերի, էլեկորոնույին 4աշվիչ մե- 
քենաների ու ոսբուսների նոր սերունդների: Առավել կզարգանան նան ԳՏՀ-ի 
արդեն այժմ նշմարվող ուղղությունները: Այս ամենը ճնարավորություն կըն- 
ձեռի անցնելու դրա նոր փուլերի: Դրո Հելո մեկտեղ, դիւոության առաջըն ւ - 
քի ն դրա նլութականացմ ան կասլակյությատբ կսոաջանան ՓՏՀ-ի չի շարք 
այլ ուղղություններ, որոնք Հեղափոխական բնույթի փուվոխություններ կոռա- 
ջացնեն արտադրական սրոցեսի առանձին ոլորտներում ու զործոններու՝ 
աշխատանքի գործիքների ու առարկաների միջ, տելնոլոգիայում, էներդեւտի- 
կայում, կապի ու տրանապոլւոխ միջոցներում ն այլուր: Դլոսնք նույնպես ճար- 
կավոր է դիտել որպես նոր դիտասոնհխնիկական ճեղափոխություններ: Բոաւյց 
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' դրանք տեղի ե ունենալու ավտոմատացված ար աւար ութ յան շրջանակներում 


ու դրա բաղայի վրա: 

Արտադրության նույնիսկ ալնաչլիսի նոր նսաւկ, որը անխուսափելիորեն 
կաւտեղծվի առլադգալում՝ տիեզերքի լուրաճաւոուկ պայմաններում, կուսնի վրա 
հ մյուս մոլորակներում, իրենից. կներկայացնի ավտոմատացված արտադրու- 
քյան տարատեսակություն: Բայց դա նոր դարաշրջան կլինի ինչպես մարդկա- 
մին իմացության դարդացման ն բնության ուժերի տիրապետման դործում, 
այնպես էլ ողջ ճասարակության կլանքում: կծազի մարդկային կեցության ու 
քաղաքակրթության տիեզերական ձն։ Մարդկության առջին կծառանան տին - 
դամայն նոր |լանդիրներ, որոնք կառլված են արտերկրալին պայմաններում 
արտադրության հ մարդկանց կյանքի կաղմակերապման Հեւո: 

Հեղասիոխական բնույթի փուխոխություններ են Խկատվում կենսաբան ա- 
կոն դիտությունների ղարդացման, դրանց Հաջողությունների օգտագործման 
բնադավառում՝ բույսերի ու կենդանիների ժառադական Հատկությունների 
նալաուսկամղված վերափոխման Համար («դենույին ինժեների ո» ), դյուղատրըխ- 
տեսության մեջ բերքատվության ն աշլխաւոանքի արտադրողականության շեշ- 
տսկի բարձրացման ճամար («կանաչ Հեղասիոլւություն»): Մ յդ կասլակցու- 
թյամբ երբեմն կարծիք է. Հարոնվում դիոատելնիկական Հեղափոխության 
նոր տիոլիՐ կենսաբանական պրոցեսների Ո կննսատեխանոլոգիույի վրւս Հիմնված 
«անքն քեն արտադրության» ղարդացման Հնարավորության վերաբերյալ: 

Մեռ Թվում է, որ անմինքեն ա արտադրության ժասին կարելի է աւիքի շոր 
պայմանականորեն ն այն էլ միայն փորձի փուլերում: Աաաա Ի Բ ա- 
սումների իրականացումը, արտադրության կենսաբանական ն կենսաքի Բոռ 
կանմերոդղների կիրառումը քիչ քն շուտ լայն մասշտաբներով ՍԱ ԱԲԻՑ 
լիորեն կպաճանջի դիմել մեքենայական տեխանիկային, ճետնաբար դրանք 
միացնել ավտոմատացված արտադրությանը: Համողիչ կերպով ԱՏ Աո 
կում մանրըէաբանական արդյունաբնրության հ ժողովրդական տ րակական 
ղանաղան բնագավառներում դրա արտադրանքի օգտագործման օրինակը: 

Ա լուղիսով, ԳՏՀ-ի ապագան, ինչես ն դրա ներկան Աա Ան 
անմիջական արտադրապրոցեսի ոլորտում ամենից առաջ կապված է արտա- 

ավտոմատացված եղանակի ձնավորման ճետ: 
դրության նոր, ճամընդճանուր ավ ել ՋԱՆ 
Դ յս մնքենայական տեխնիկայի դարդացման բարձրագույն ատի ճւ ն 
ճնարավորություններ է ընձեռում, ինչպես ասում են, սխակի տակ» լրիվ ուվ- 
տոմատացված ֆաբրիկաների ու դործարանների անցնելու րոն Այդպիսի 
ձնոնարկությունների նախատիպ կարող են ծառայել արդեն 21 աե: 
ունեցող արտադրամասերն ու ամբողջ գործարան գրվաոզւտ հը, էլեկտրա- 
կալանները, տինղերական տեխնիկայի միջոցներ երկրի արբանյակները, 
տինղերանավերը: ուղեծրույին ւ միջմոլորակային Աա Անի: կառա- 
վարվում են Հարյուր Ճաղզարավոր ն միլիոնավոր կիլոմետրեր ռավորությու- 
նից՝ ավտոմատ ճամակարդերի օգնությամբո 

Դրանով իսկ ավտոմատացման արդի միջոցներում աոան րեւ Ա ԱԱ 
ցիաների առարկայացումը, որն սկվել է մարդու երնան գալուց ի վեր րէ 
կաղմում է տեխնիկական առաջընքացի զլիավոր բովանդակությունը, ԱՄԵ 
է իր բարձրագույն փովին: Մարդը վերջնականապես դուրս է զալիս ՆԱՎ 8Ի 
Տւս կուն ասուսդրական սվրոցեսից: Մեքենաների աշխատանքը տղաովու է 
ուլն սաճմաափիակումների ց» որոնք կապված են նրա ֆիղիկական ն ճոգեկան 
Հնարավորությունների ճետ, որը ճանապար" է բացում դեպի աշլատանքի 
բարձրագույն արտադրողականություն:՝ Անմիջական աշխատանքը, ինչպես 
կանխատեսել էր ն. Մարքսը, դադարում է արտադրության բազիս լինելուց 
(տե՛ս էէ. ԽԱոթոճ ո Փ. 9որճոթծ. ՕՕՎ., 1. 46, Հ. 1, օք. 218): 

Բայց ղա չի նշանակում նռհմացնել մարդու դերը, նրուն ընդչանրըապես 
աղատել աշխատանքից, իսկ ալատեղիը էլ անճատի աստիճանական անկման 
սոլառնալիքը, ինչալնս ալդ մասին «աճավ: դրում են տարբեր Հեղինակներ 
Արնժուտքում։ Աշտա մկ գիտպտնանիկական առաջընթացի լույսի ներքո ապա- 
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դայի ինչպիսի պատկեր է ներկայացնում ամերիկացի սոցիոլոգ, տիկին 
Հ. Առնդտը. «Ավտոմատացման շճայտնադործությունը մի քանի տասնամյակ- 
ների ընթացքում գործարանները կազատի մարդկանցից, իսկ մարդկությանը՝ 
ամննաճին բնական սաճանչջմունքներից՝ աշխատանքի դժվարություններից 
ու ամեն տեսակի կարիքներից: Դա կլինի աշխատանքի ճոդսերից գրեթե լրիվ 
ազատված մարդկանց ճասարակություն: Այն չի իմանա գործունեության 
բարձր ու ավելի վեճ տեսակներ, Հանուն որոնց ճարկավոր լիներ Հասնել ալդ- 
պիսի աղատության: Այդ ճասարակությունում չի լինի ճոդնոր հն կամ քաղա- 
քական արիստոկրատիսս, որից վերստին շարունակեին դարդանալ մարդու ըն- 
դունակությունները»: Փաստորեն ճիշ ալյդոյիսի ճետնության էլ ճանգում են 
խտալացի սոցիոլոգներ Է. Պաջելոն ն 9. Պասկվալուոն, որոնց կարծիքով, 
ավտումասուսցումը կճանդեցնի այն բանին, որ մարդիկ դուրս կմղվեն արտա- 
դրությունից ն կմոռանան աշխատել ու ընդունել պատասխանատու որոշում- 
ներ, ճուլսերը դնելու «մտածող մեքենաների» վրա: «Դայ-- դրում են նրանք,-- 
առաջին քայլը կլինի դիտակցության քայքայման ճանապարճին: Միանգամայն 
Հճնարավոր է, որ մեր ղավակները ավելորդ կճամարեն ղարդգացնել իրենց մտա- 
ծողական ունակությունները, տեսնելով, թե ինչես են իրենց Հայրերը ան- 
խոճեմ դործում որոլնես «մտածող մեքենաների» կցորդներ, կուրորեն ճավա- 
տալով «առճեստական ինտելեկտի» ճղորությանը»: 

Բուրժուական աշխարչճայացքի նեղությունը խանդարում է ալդ ճեղինակ- 
ներին՝ բուն էությամբ տեսնելու առաջացող պրոբլեմը, նե նրանք մարդկության 
չսուջն դնում են ակնճարոռրեն կեղծ երկընորանք: Հենց դրանց նկատի ուներ 
կիբնոնետիկայի «ճիմնադիրներից մեկը, Վիները, երբ գրում էր, որ «մեքննա- 
ների երկրպագուների Պոգեբանություն ունեցող մարդիկ Հաճախ պատրանք 
են տածում, քե իբր բարձր ավտոմատացված աշխարչու ավելի քիչ «նա- 
րագիտություն կպաճանջվի, քան մեր ժամանակ. նրանք Հույս ունեն, քե ավ- 
տոմատների աշխարչճը իր վրւս կվերցնի մեր մտավոր դործուննհության առավել 
ղժվարին մասը` ինչսլես ալն ճերուս փիլիսուիան, որին, որպես ճոոմեական 
ստրուկի, պարտադրել էին մտածել իր տիրոջ փոխարեն: Դա ակնճայտ ժոլո- 
րություն է» 1. Թոք. Ո8օքօղ ո քօ001. ԽԼ, 1966, շդք. 78): Իրականում 
ավտոմատացումը առաջ է բերում մարդու ն մեքենայի փոխճարաբնրություն- 
ների նոր ձներ, աշխատանքային դործունեության նոր պայմաններ: նրանց 
ճամար սպաճոլանվում են ավտոմատացված ճամակարդգերի ստեղծման, կար- 
գավորման ու կառավարման ֆունկցիաները, շեշտակիորեն մեծանում է մոա- 
վոր աշխատանքի բաժինը, բարձրանում են ոլաճանջները մարդու մտավոր 
ընդունակությունների նկատմամբ, աճում է նրւս ոլա ասվխանատվությունը: 
Դա սպաճանջում է արտադրության դիտական Հճիմունքներին աղատորեն իր ու- 
սպետող նոր տիպի աշխատող: 

Այստեղից պարզ է դառնում. անճրաժեշւո է, որ բարձր մտավոր ստեղ- 
ծաղորժական աշխատանքը մարդկույին դործունեության կարնորագույն ոլոր- 
տում դառնա ճասարակության բոլոր անդամների սեփականությունը, դրանով 
իսկ վերացվի տարբերությունը մտավոր ու ֆիղիկական աշխատանքի մարդ- 
կանց միջե: 

կապիտալիստական կարգի պայմաններում չգտնելով այդ պրոբլեմի լու- 
ծումը, բուրժուական սոցիոլոգները փորձում են վերակենդանացնել Հին տել- 
նոկրատական ուտուղիաները, ամենատուռ առլագայի ճատալրակությունը պաու- 
կերացնելով որպես մասնագետներից, ինժեներներից, ղիտնականներից բաղ- 
կացած ընտրանու գլխավորած ճասարակություն: նման ճայացքները լայնորեն 
տարածվել են «ոպոստինդուստրիլ ճասարակության», Կոնխանոկրոաւուսկան 4ո- 
սարակության», «գիտական ճռսարակության» տեսաբանների մոտ: Սակայն 
նրանք խեղաթյուրում են ծագող պրոբլեմի բնույթը, ընկնելով միակողմանի 
անխանիցիզմի մեջ, կապիտալիզմի «կերպարանափոխման», ԳՏՀ-ի օգնությամբ 


նրա արատները, դասակարգային Հակամա նն ն նե - 
րանքի մեջ: մ փամարտությունները վերացնելու պատ: 
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ՃԲ.ԽԲԹ 


կան նան ալլ ծալրաճեղություններ: Այսպես կոչված «անտիկուլտուրայի» 
հոնցեպցիաների կողմնակիցները: օրինակ, արդարացիորեն շճանդես գալով` 
չոնխանոկրատական վարքագծի ու աշխարչճալացքի դրույթների դեմ, դրա ճետ 
մեկտեղ սկսել են Հարձակումներ դործել դի ոատեխնիկական առաջընթացի 
մրա, այն ընդճանըասլես ներկայացնելով որոլես մարդկային բնությանը իոշ- 
նամի ուժ: Առաջադրելով մարդուն ւնխնիկական ռացիոնալության ԵՆԹ - 
քից աղատաղզրելու ծրադիրը» նրանք իրականում ոլաշտպանում են ա ՂԱ 
յաալասոցիալականացումը, մերժում են ճասարակական ամեն տեսակ աս ոի 
նայվակումներն ու նորմերը, սրոսլագանդում են միստիկա, անարխիակա 
մենաթույլատրելիություն, Հաշիշամոլություն, Հեշտասիրություն: ՝ 

Գիտասոնլանիկական Հեղասիոխությունը ուտեղծում է սոցի աւլուկան ԱՆՑ 
էի ույ առաջընթացի նոր Հնարավորություններ ու Հնոանկարներ, Արան 
նիկական նախադրյալներ՝ նլուքական հ շճոդնոր բարիքների ՀԱՅԻ: 
առատության Հասնելու, մոտվոր ու ֆիզիկական աշլոաւոանքի Աթ: ը ի: 
ճղած տարբերությունները վերացնելու, արտադրության Աթ ի ու բ 
հերին ազատորեն տիրապետող նոր տիոալի աշխատող ձնավորելու, ԱԱ 
դործուննության կարնոր ուգույն ոլորտում բարձր մտավոր աարի Աե 
ւշխաատանքը Հասարակության բոլոր անդամների սեփականությունը ար շն 
Համար: Հասկանալի է, որ ԳՏՀ-ի այս Հնարավորություններն - ո անջ- 
մունքները ես բեկվում են Հասարակական Աաաա ԱՐ ՆՐ . նիան 
միջով, առաջ քաշելով սոցիալական պրոբլեմների մի բարդ վո ԱԱ 
չՀեւտնողական ու իվ լուծումը Հնարավոր է միայն անդասակարգ 1 ար ո1- 
արդի ստեղծման դեսլքում: | 
կ Ի արայավա երկրներում արղեն այժմ ձնավորվում` է Բարակ) 
Խլուքատնխնիկական բաղան, ասլադայի արտադրական Անի ՀԵ: 
առնելով գիտատեխնիկական Հեղափոխության բացած Ճեռա արն Ը 2 
Հեղափոխության Հիմքը ն դլլավոր ուղղությունը ավտոմոառուցու Ար իայ 
տասներորդ ճնդամյակի, տարիներին ՍՍՀՄ-ում երկու միլիոնից ավելի ՀԱՎՆ 
տողների ձեոքի աշխատանքը փոխարինվել է ԱՐՏԱ Վ Աի ոլ 
իսկ 250 ճաղար մարդ աղաովել է ֆիզիկական ծանը դոր ԱԱ Հկն Ա ո 
տարելուց: Տասնժեկերորդ ճնդամյակում նախատեսվում ե տոնն 81 
մոռոտվորել րտադրության կոմոլլեքսոային մեքենայացու որր ՍԱՆ 
ցումն ապատճովող մեքենաների ու տեխնոլոգիական պրոց ա րի բան ր ԲՈՐ 
դյունավետ ճոռիակարգեր, տեխնիկապես վերազինել դրա ճի ակա ՀՐՏ 

ինչալես նշվեց ՍՄԿԿ կենտկոմի 1982 թ. նոլեմբերյան ե 1983 յի ՀԱՆ 
նիսյան պլենուժներում, կոմունիստական շինարարության մրի Արեն Ն ոբ 
աւաջադրված /: աշխատանքի արտադրողականությունը որ ՀԱԱ ՈԹ 
րացնելու իոնդիրը, 2ճատկաղլես կարնոր նշանակություն է ուունու իրն ր 
նիկական առաջընթացի արագացումը» դիւոության ու տեխնիկայի ամու տեր 
պրակտիկայում լայնորեն ու ժամանակին ներդնելը: ՍՄԿն աան ի ՀԱՎ 
Մինիսորների խորճրդի վերջերս ընդունած «ժողովրդական ւո բ ԱԻ 
դիտատեխնիկական պրոգրեսի արագացման միջոցառումների աԱ » որոք» 
մամբ նավատւն ասվում է շեշտակիորեն բարելավել դիտաստտհխնիկակա ՆԱԻՐԻ: 
քացի դրվածքն ու կաղպմակերպումը երկրում, առավել Սար Աի լ տրո- 
յոնսական մեխանիզմը, պլանավորումը, վերացնել առկա թերությու ԱԱ 1-ա 
րացածությունը, աշխատանքի Հնացած ձներըո 

Ամբողջ ժողովրդական տնտեսության մասշտաբով ճամընդճանուր ւվւոո- 
մաւտացված արտադրության անցնելը կպաճանջի ժամանակ, վիթլարի ի 
տալ ներդրումներ, դիտատեխնիկականչ տնտեսական ու սոցիալական դեռես 
շատ բարդ խնդիրների լուծում: 

Գիտատեխնիկական Հեղափոխության ու դրա Հասումների Հիման վր 
առլաղայի արտադրական առսլարաուի ստեղծումը, նոր տիպի աշխատողի աի 
րաստումը սոցիալիստական երկրներում օրգակապեռ զուգակցվում է ւտ ու- 
նիստական շինարարության այլ խնդիրների լուծման Հասարակական Ճարա- 
թերությունների կատարելագործման, դեռես գոյություն ունեցող սոցիալ-դա- 
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սակարդգային տարբերությունների ճաղքաճարման, կոմունիստական դաստիա-չ 
րակության, նոր մարդու ձնավորման բազմակողմանի ծրագրի հրականացման 
չետ։ Աճում է բարոյական Հճիմունքների դերը մարդկանց փոխճարաբերու- 
թյունների կարդավորման գործում ե ճամապատասխանաբար կրճատվում է 
վարչաիրավական կարգավորումը: Դա բխում է սոցիալիզմի մարդասիրական 
մությունից, որի իդեալում, ինչպես նշում էր կենինը, տեղ չալետք է ունենա 
բռնությունը մարդու նկատմամբ: 

Գիտատեխնիկական ճեղափոության Հասումներն անընդճատ նպատակա- 
մղելու սոցիւսլական առաջընթացի խնդիրների լուծմանը, սոցիալիզմը չւ- 
նախընքաց տեմպեր է Հաղորդում նոր ճասարակության կյանքի բոլոր կող- 
մերի զարգացմանը, Ջուցադրելով իր առավելությունները: 

Քննարկելով ԳՓՏՀ-ի ապագան, նոր ճեղափոխությունները գիտության մեջ 
ու տեխնիկայում ն դրանց սոցիալական 4չնանանքները, չի կարելի 4աշվի չաո- 
նել նան սպառնացող վտանգները, եթն բեկում չառաջանա միջազգային ճա- 
րաբերություններում, եթե վերջ չդրվի իմպերիալիստական ռեակցիայի սան- 
ձաղերժած սղառազինությունների մրցավազքին: Պետք չէ առանձնաճատուկ 
հրնակայություն ունենալ` կանխատեսելու ճամար զենքի որակապես նոր տն- 
սակների ու ճամակարգերի, մասսայական ոչնչացման առավել ճրնշավոր ու 
բարբարուստկան միջոցների երհան գալը, որոնք, բացի այդ, կալաճանջեն 
միքխարի ծախսումներ, կշճանգեցնեն աշխատանքային ու նյութական ճռկա- 
յական ոնսուրսների վատնման: Արդեն մեր ժամանակում, միջուկային զենքի 
ն մասսայական ոչնչացման այլ միջոցների առկայության պայմաններում անչ 
նախադեպը սպառնալիք է ստեղծվել ողջ մարդկության ճամար: 

Մարդկությունը մունցել է մի բեկումնային սաճմանագծի: Գիտության 

ու տեխնիկայի ճեւտադա ռաղզմականացումը ճամընդճանուր ամայացման ու 
ոչնչացման սպառնալիք է ուռեղծում: Պատներաղժը այլես չի կարող լինել ար- 
տաքին քաղաքականության միջոց, ն դա ետք է դառնու միջազգային կյան- 
Քի օրենք: 
2 Սրանք են բուն գիտատեխնիկական Ճճեղավփոխության, դրա ստեղծարար 
«նարավորությունների իրականացման, գիտատեխնիկական վիթխարի պոտեն- 
ցիալը խաղաղ նպատակներով օգտագործելու պաճանջներն ու ոլաճանջմունք- 
ները` մարդկության առջե ծառացած տնտեսական ու սոցիալական խնդիր- 
ները լուծելու ճամար: 


աաաաաւաւյար աոա ոու չ- առաուա 
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Ի. ԱՐԱԲՅԱՆ 
Իրավաբանական գիտությունների թեկնածու, ղոցենտ 


ՍՄԿկ կԿԵՆՏԿՈՄԻ ՆՈՏԵՄԲԵՐՅԱՆ (1985 Թ.) պլենումում 
ենկեր Յու. Վ. Անդրոպովը Հանգամանորնն վերլու- 
ծեց պետական, արտադրական ն աշխատանքային կարդգապատճության վիճակը, 
կենսականորեն ծշրատապ խնդիր ճամարեց պետական առաջադրանքների կւ- 
տարումը, այդ գործի ոացիոնալ կազմակերպումը, վերաճսկողության ն Հրս- 
կողության կատարնլագործումն այն ճաշվով, որպեսղի ճիշտ օզ:ոագործյվեն 
բարոյական ն նլույական խրախուսանքի միջոցները: 

Ուսումնասիրությունները վկայում են, որ կոմունիստական ուշա ուն թի 
բրիգադննրում, արտադրամասերում, նույնիսկ խոշոր արտադրական որոշ ձեո 
1արկություններում գրեթե աշխատանքային կարգառղաճության խախտման դեպ- 
քեր չեն լինում։ իսկ երն ռպատաճում են, ապա կոլեկտիվը միջոցներ է ձեռնար- 
կում վերացնելու դրանց սպատճոոները, մտանձնում է աշխատողի դաստիարա- 
կության գործը: Այս առնչությամբ ճիշատակության արժանի են երնանի «Հայ- 
էլեկտրամեքենա» միավորումը, «նաիրիտ» գիտաարտադրական միավորումը 
ն կաբելի գործարանը, որտեղ վերջին 5--10 տարում աշքատանքից անօրինու- 
կան ազատման ոչ մի դեպք տեղի չի ունեցել: նրանց մուտ ծաղած աշխաատան- 
քային վեճերը աշխատավորական կոլեկոիխվնեերը լուծում հն առանց հրավա- 
կան մարմինների միջամտության: 

Զարգացած սոցիալիտոական ճասարակարդում ճակաճասարակական երե- 
վույքների արմատական պատճառը վաղուց վերացված է՝ այլնս գոյություն 
չունի մարդու շաճագործումը մարդու կողմից: Աշքատանքային կարգապաչտա-չ 
կան կանոնների խախտումները ն վեճերը չեն բխում սոցիալիստական մաշ վոու- 
տանքային իրավաճարաբերություններից: Փաստո է, սակայն, որ առանձին աշ- 
խատողների մուս դեոնս դրսնորվում է աշխատանքային ոլարտականություն- 
ների ն սոցիալիստական սնփականության նկատմամբ անբարեխիղճ, անազ- 
նիվ վերաբերմունք: Դժբախտաբար, տակավին կան առանձին անբաններ, դոր- 
ժալիքներ ու դուխողներ, որոնք իրենը շաշճերը բարձր նն դասում Հա սարակու- 
թյան կոլեկտիվ շաճերից: նրանք մոռացության են մատնում օրենքով նավա- 
յոնսված իրենց աշխատանքա չին ոլարտականությունները, բալը չեն մոռանում 
իրենց իրավունքները, թիչ աշխատանքի ներդրումով կամենում են շատ նկա- 
մուտ ստանալ, առանց բարիքներ ատեղծելու՝ ճասարակության բարիքները 
վալելել: 

Հանրապետությունում կուսակցական, արճմիութննական ու ճասարակա- 
կան այլ կաղզմակերպությունների ձեռնարկած միջոցների, ինչոլնս նան դատա-չ 
խաղզական 4սկողության ակոխվացման ու դատարանների ջանքերի շնորչճիվ 
1928 թ. Համեմատ աշխատանքում վերականդնելու վերաբերյալ դործերի մուտ- 
Քը դատարան 1979 թ. նվազել է 12, 1980 թ.՝ 22 տոկոսով, իսկ աուսնը արտ- 
կոմի Համաձայնության աշխաատանքից ազատման դեւկթերը Ճամապատասվխան 
տարիներին նվավզել են 18,3 ն 15 տոկոսով: ՍՄԿկ կենտկոմի նոլնտըերյււն 
պլենումի որոշումների Համաձայն, ճուսալի է դառնում ընդճանրառպես աշխա- 
տանքային վեճերի լուծումը բուն աշխսատավորակուն կոլեկտիվում աոռունց 
դատարանի ու դատախազության միջնորդության: Սակայն դործալիքների: 
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ւչնաշխատ եկամտով ասլրողների, արտադրությունը կաղմալուծողներիչ ճար- 
բնցողների նկատմամբ լիակատար չավով պետք է օդտադործել ոյն իրավա- 
նորմերը, որոնք ոշ անում են աշխատանքային կարդասլաճությունը խախ- 
տողների ւլատասխանատվությունը: 

Մենք ունենք շատ օրենքներ, որոնք բխում են երկրի սոցիալ-տնտեսական 
ղարդացման, ոլեւտական, աշաատանքային կարգա աճություն սլաճալանման 
քելադրանքից: Այսոլես, օրինակ, ՍՍՀՄ Գերադույն սովեւոի նախադաճության 
19566 թ. Հուլիսի 26-ի՝ «Խուլիդանության ճամար ոլատասխանատվությունն 
ուժեղացնելու մասին» ճրամանադիրը սաճմանեց, որ խուլիգանություն դործած 
անձանց նկատմումը: վարչական կամ քրեական ոլատասխանատվության են- 
թարկելու կամ կարդապաճական-ճասարակական ներգործության Ժիջոցներ 
կիրառելու Ճեւո մելտեղ, ճիմնարկ-ձեռնարկությունները, արճմիութենական 
տեղկոմների ճամաձայնությամբ, կարող են կիրառել ճետնյալ միջոցները: լրիվ 
կամ մասամբ զրկել արտադր ալար գեատրումի ց: ճանդստյան տների ու առող- 
չարանների արտոնյալ ուղեդրերի ց լը Ճետաձդել բնակարան ուռանալը: 

նյութական ներգործող նույն միջոցների կիրառումը գործալիքների ն սիս- 
ւտեմատիկ կարդասլաճությունը խհալտողների նկատմամբ նավատեսվեց ՍՄԿԿ 
կենտկոժի, ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճոդի ե ՀԱՄԿԽ-ի 1929 թ. դեկտեմբերի 
13-ի «Ժողովրդական անտեսության մեջ աշխատանքույին կարդասլաճությունն 
ամրապնդելու ն կադրերի Ճոսունությունը կրճատելու մասին» որոշմամբ, 
բայց դրանք չեն կարող ճամարվել տուժարկում, ճետնաբար չի կարող ճամար- 
վել նույյ խախտման շամար կրկնակի տուժարկում: Նշված որոշումը ուժե- 
ղացրեց նան առանց Հարգելի սլատճառի աշխատանքից աղասովողների նկատ- 
մամբ կիրառվող ներգործող միջոցները: Դրանք ավելի խատացվեցին 1983 թ. 

օգոստոսին կայացված ՍՄեԿ Կենտկոմի, ՍՍՀՄ Մինի սւորների խորչրդի ն 
ՀԱՄԿԽ-ի «Աշխատանքի սոցիալիստական կարդապաճության ամրապնդման 
նպատակով տարվող աշխատանքի ուժեղացման մասին» որոշմամբ: Հաշվի 
առնելով աշխատավորների առաջարկներն ու ոլաճանջները: ռաճմանվեց, որ 
սեփական ցանկությամբ, առանց Ճարդելի պատճառների աշլատանքից աղատ- 
վելիս բանվորներն ու ծառայողները իրավունք ունեն անորոշ ժամկետով կընք- 
ված աշխատանքային պայմանագիրը լուծարել, ալդ մասին աղմինի տորա- 
ցիային գրավոր կերպով նախաղդուշացնելով երկու ամիս առաջ (նախկին մեկ 
ամսվա փոխարեն), իսկ նրա անընդճ աւո աշխսատանքային ստաժը կարող է 
սպաճպանվել, երե նոր աշխատանքի անցնելու ընդմիջումը երեք շաբաթի ց չի 
անցնում: նախկինում աշխատանքային անընդճատության ատաժը չէր ոլա4- 
ոլանվում, երբ մեկ տարվա ընթացքում աշխատողն իր ցանկությամբ անճար- 
դելի պատճառով երկու անդամ ազատվում էր աշխատանքից ե զրկվում ան- 
ընդշճատ ստաժով աշխատողների ճամար սաճմանված արտոնություններից: 
Աշխատավորական կոլեկտիվների իրավունքների ընդլայնման մասին օրենքը 
(ուրաքանչյուր աշխատողի վրա ակտիվ ներգործելու ն կադրերի ճոսունությու- 
նը կրճատելու նոր Հնարավորություններ է ընձեռում: Այուղես, եթե աշխատողը 
դիմել է աշխատանքից աղատվելու, բայց :ժինչ այդ, մինչե 3 ամիս ժամկետով 
փոխադրվել է նվազ աշխատավարձով աշխատանքի կամ նույն ժամկետով 
իջեցվել ավելի ցածր պաշտոնի, աղա սեփական ցանկությամբ աշխատանքից 
աղզասովելու իրավունք չունի ն ոլայմանադիրը կարող է լուծել այդ տույժը կրե- 
լուց երկու ամիս ճետո Ժիտյն: Որոշումը նախատեսում է աշխատանքային 
կարգասլաճության ամբասլնդման ներդործող ալլ միջոցներ Հճառսոկապես դոր- 
ծալիքների, ճարբեցողների նկատմամբ, որոնք մանրամասն շարադրված են 
տեքստում հ իրենը օրբենսդուսկան ձնակերպումն ստացան ՍՍՀՄ Գերադույն 
սովեւտի նախագաճության 1983 թ. օդոստոսի 12-ի 2ճրամանագրում: 

Այդ ներգործող միջոցները բխում են սոցիալիլմի սկզբունքներից ն մի- 
տում են ավելի ամրապնդել աշլաուսնքային ի ինդճանուր կարդասլաճությու- 
նը: Սակայն դրանք միշտ չէ» որ կիրառվում հեն: Գաղոճաւոն ալն է, որ առանձին 
ղեկավարներ կամ օրենքը չդիտեն, կամ չեն կարողանում ոլաւոշուճ կարգով 
օգտվել դրանից» չեն խորանում իրավաբանական-մասնադիտական նրբու» 
թյուններում: 
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ՍՄԿԿ կննոկուէը, ՍՍՀՄ Մինի որների խորչուրդը ն ՀԱՄԿԽ-ն «Աշխւ- 
մուսնքի սոցիալիստական կարդապաճություն ամըասլնդման ուղղությամբ ւուսր- 
վող աշխատանքի ուժեղացման մասին» 1983 թ. օդուոոսի որոշման մեջ նշե- 
ցին, որ կարդապատության ամր ասլնդման գործում տակավին թույլ է բանվո- 
ուսկան ժողովների, ընկերական դատարանի դերը: Ռրոշումը շեշտում է նան 
Հեմնարկ-ձնոնարկությունների ղեկավարների սդատասխանաովությունն սշ- 
Սատանքային կարդգասաճության վիճակի ու կադրերի Հոսունության Համար ե 
նշում այդ ժիտումով միչոցներ չձնոնարկելու դեռքում «Հաւա ալա ւում ս լուո 
ղեկավարներին զրկել աշխասոսնքի Հիմնական արդյունքների, նան սոցիալիս- 
տական մրցության արդյունքների ճամար տրվող պարգնչ-ճավելավճարից, են- 
քարկել կարդապաճական լատասխանատվության կամ օրենսդրությամբ սատ- 
մանված այ կարգի սպատասխանատվություն»: Մ յդ դեկավարի ակարողու- 
թյունը նշված որոշուժը որակում է «որպես զբաղեցրած պաշտոնին նրա ան- 
Ճւս մ աւղ աոա սվաանոււթ յան ոլւացույց»չ ուսին քն՝ ենթակա չ աշխատանքից ար- 
ձակման: Այսօր ոչ քե ցանկություն, այլ «րամայական ոլանանջ է, որ ամեն 
մի ղեկավար, եթե ուղում է լավ կառավարել իր օբյեկտը, պետք է զինված 
լինի իրավական գիտելիքներով, ճենվի ճասարակական կազմակերպություն 
ների վր: 

Աշիխուա աւան քույին կարդասպաճություն խախտում կատուսրողներին ւր վու ծ 
Հարցումներից պարզվել է, որ նրանցից ն ոչ մեկը աշխատանքից աղատելը չի 
ճամարել ներգործող ազդեցիկ միջոց: Աշխատանքային կարգապաճությունը 
խզախոռող 100 Հոգուց 40-լ նշել են, որ ամենից շատ վախննում են իրենց 
Հարցը կոլեկտիվում «ձրապարակայնորեն քննելուց, 15-ը ամենատճաճը Ճա- 
մարել են պարգնատրությունից զոկվելը: իսկ 172-ը՝ նվազ աշխատավարձով 
չաշլուոանքի փոխադրումը: 

Վ. ի. եննինը ժամանակին խոսելով պատժի մասին, նշել է, որ «ոլատժի 
նախազգուշական նշանակությունը սլայմանավորվում է ամեննեին ոչ քն նրա 
դաժանությամբ, այլ նրա անկասելիությամբ» (1. ի, Լենին, ԵԼԺ, Հ. 4, էջ 520): 
Աշխաւոանքոաւյին հրավաճարաբերություններում կարդգապլաճության խոավուո ւոն 
ճամար բամույոր-ծառույողին աշխուստանքիըց արձակելը րստ էության ույժի 
ծայրաճեղ միջոցն է: Աշխատանքային օրենսգրքի Համաձայն (36-րդ ճողվածի 
-րդ կետ), աղմինի ոտւորացիայի նակսաձեռնութ յարը: աշ լաւաւոանք ալին ոլ ւա լւի ու - 
հաղզիրը կարող է լուծարվել, եթե բանվոռը կամ ծառայողն աշխատանքային 
ոլայմանագդրով կամ ներքին աշխատանքային կարդառղաճական կանոններով 
1 ւո ա ձնուա ծ ոչլարտավորությունները, առանց ճարգելի ոլաւոճառների սիստե- 
մատիկ չի կատարում հե եթն նրա նկատմամբ կիրառվել են կարդասղաճական 
կամ ճասարակական տուժարկումներ։ Այսինքն, եթե Հասարակական տուժար- 
կումն աշխաատուսնքի կասլակցությամբ է կիրառվել, ունի իրավական բնույթ ու 
Հեւոնաք: 

իրակա ուի ռույն կարհոր Հանգամանքը շատ դեսլքերում Հիմնարկ-ձնո- 
նւարկության դեկավարները Հաշվի չեն առնում: աա /" ուվելի Հաճավխակի 
աշխատավորական կոլեկոխվը բննի աշխատանքային կարդասաճությունը 
խախտողների Ճարցը: Արճկոմի որոշումներն աշլխաաւոողին աշխատանքից ազա- 
ռելու ճամաձայնություն տալու մասին զանդատարկելու դեպքում կարող է 
քննարկվել ոշ լաւոավորական կոլեկտիվում, որն ի վիճակի է վերջնականա- 
ղես լուծելու ճարցը: 

կարդասղաճության բարձրաց ման ճարցը քննարկելիս ն բարելավման մի- 
չոցները նշելիս, ճաճախ մԺոռռացության է տրվում ընկերական դատարանի դե- 
ըը: Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ "ընկերական դատարանների 
տուժարկումները շաատ ավելի ազդեցիկ ու դաստիարակչական են, քան դիրեկ- 
տորի կիր ւուծ տուժարկումը, որը Ճճաճավա նույնիսկ չի մասս յականացվում 
հ Միայն դրանցվում է ճրաժանագրքում: Պարդվում է, որ այն աշխատողները, 
որոնք անցյալում կարգապաճության խախոման պատճառով տուժարկվել են 
ամի նիստրացիայի կողմից, մեկ տարվա բնքացքում նորից երկուս ու կես 
անդամ ավելի շատ տարատեսակ խախտումներ են 
ում շարցը քննված է եղել ընկերական դատարանում: 
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երնանի քաղաքային սովետի գործկոմի առբաժնի ախտաճանման կայա- 
ում, որ մեծ աշխատավորական կոլեկտիվի ունի, ադմինիստրացիայի նալխոա- 
, ձեռնությամբ 1982 թվականին աշխատանքից արձակվել է 14 մարդ, իսկ կար- 
գառպաճական տույժի ենթարկվել 108-ը, բայց նրանցից ոչ մեկի ճարցը չի 
շանձնվել ընկերական դատարանի քննության, ն ընդճանըւապես ընկերական 
դատարանը չի գործել: Վիճակը նույնն է նուրբ բրդյա գործվածքեղենի կոմ- 
բինատում, ծրճացառի հն տնդական արդյունաբերության ցանցում: Այդ ոլ աւո - 
ճառով աշլխատաուսնքային կարգապաճության Սախտումները շատ նեն, իսկ «ճա- 
ուռրակական ներդործությունըը թույլ: Ռրոշ աշխատավորական կոլեկտիվներում 
նույնիսկ ընկերական դատարաններ չկան, քնն նրանց աշլաատողների թիվը 
50 ճոդուց ավելի է: Ա լժ, նրբ ոլա քար է ծավալվում աշիխոաւոա ոք յին բարձր 
կարդգասլաճության, չլնուսկաւն ն կատարողակալ, ռլարտականությունների ճրշ- 
տիվ կատար մա ճամար, չի կարելի անատնսել իրավասլաճան ւլա կարնոր 
օղակը: 
Տ Արական դատարանների կանոնադրությամբ նախասոնսված ճասարա- 
հական ներգործության միջոցներից շատերն ունեն իրավական բնույթ: Օրի- 
նակ, ձեռնարկության, ճիմնարկության կուր կաղմակերլության դեկավարի ւայո- 
չն Հարց ճարուցելը աշխատանքային կարգուղաճության խախտման մեջ մեղա- 
վորին փոխադրելու ավելի ցածը վարձառորվող աշլաաատանքի, գործող օրենս- 
դրությանը ճՃամապլաւոասվուսն աշիուաւուանքից արձակելու, մեղավորին տարն- 
կան աշխատանքի արդյունքնեոխ Ճա յար լիովին կամ մասամբ դրամական 
պարդնատրությունի ց դրվելու: / 

Հասարակական ներդործութ յում այդ միջոցները կիրառվում եյ ոլնտական 
Հարկադրանքի զուղակցմամբ: Շատ կարնոր նշանակություն ունեն այս ժիջո- 
ցառումները, մանավանդ, երբ իրավախախտումների մեկ նրրորդ Ժասը քնըն- 
վում է ընկերական դատարաններում: 

Դիրեկցիան ն ար«ճկոմը նույնպես իրավասու են միջոցներ կիրառել դոր- 
ծալիքների, ճարբեցողների նկատմամբ: կարգաղպաճությունը խախտողների 
նկատամբ աշխատավոր ււ կան: կոլեկոիվը կիրառելով բարոյական ներդոր- 
ծության զանազան միջոցներ, չոլնոք է մոռանա նան Ճճարկադրական միջոցի 
դործադրումը: ոկ բարոյական ննրգործմամբ բավարարվելը կամ անպատիժ 
Թողնելը։չ վտանգավոր օրինախախտում կատարողի նկատմամբ ճարկադրական 
շիջոց չկիրառելը, ներողամտությունը կարող են լրջորեն վնասել ոլհտուկ ուն 
կարդապաճությանը, սոցիալիստական տնտեսության շաճերին։ կան փաստեր, 
երբ աշխատանքը գործալքող անձանց ճովանավորում են Հիմնարկ-ձեռնար- 
հության որոշ ղեկավարներ, վարչության ներկայացուցիչները: 

Արտաշատի դատախազը, ստանալով` աշճաղանդ, ճետադա տտուդմոաւմբ 
ալարզել է, որ որոշ անձինք, աշլխաաոելուվ սոլառողական կոուղերացիուլում, շո- 
Հաղիտական ճանցադործությունների ճամար եղել են դատող ալոտված ն կա- 
բողացել են ճասնել այն բանին, որ իրենց աշլաւատանքի աղատժան ճրամանը 
ձնակերովի ու աշխատանքային գրքույկներում նշվի՝ «ազատվել է աշլաա- 
տանքից իր ցանկության Ճամաձա լն»: Դրանով նրանք ճնարավորություն են 
ստացել նորից սողոսկելու առնտրի սիստեմը: Սակալն, դատախազի կողմից 
ուլդ փաստը ճայտնաբերվել է, ն անօրինական ճրամանը բողոքարկվել ու միջ- 
նորդադիր ներկայացվել շրջանային սովետի դործադիր կոմիտեին որով դոր- 
վել է պաշտոնատար մեղավոր անձի ոլաոասվխանաովության ճարցըչ ն օրի- 
նականությունը վերականգնվել է: Դատախազության կողմից բերվել են մի 
շարք բողոքներ, որոնցով միջնորդվել է վերացնել կըկնաճանցադործ հ սոցի - 
լիստական սեփականությունը Պամիշտակող անձանցը ատռխորի ցանցը տեղա- 
վորելու մասին ճրամանները լը խնդիր ն դրվել վերացնելու տյդ բնագավառում 
օրինազանցությունները: 

ՍՍՀՄ Գերագույն ռուվեոի նախադաճության 1981 Մ. օղոստուսի 13-ի ճրա- 
մանագրով քրեական ոլ ատասխանատվություն է նախատեսվում այն անձանց 
նկատմաբ, ովքեր դատավճռով ռրկված են եղել որոշակի սլաշտոնններ վա- 
ընլու կամ որոշակի դործունեությամբ ղբաղվելու իրավունքից, բայց խավատել 


են այդ օրենքը: ըստ որում ճանցակաղզմժը առկա է Համարվում ոչ միայն աշ- 
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խատանքի ընդունվողի, այլն այն որա շտոնուուսը անձի նկատմամբ, որը նրան 
աշխատանքի է ընդունել: Այդ նշանակում /Բ- օրինակ, որ անցյալում սոցի ա- 
լիստական սեփականությունը ճավփշտակած, սիստեմատիկ կերպով առհտրի 
կանոնները խախտած) ւղ աշտոնական դիրքը չարաշաճած անձինք չեն հարող 
աշխատել առետրի ցանցում կամ զբաղվել դատավճռով արգելված գործու- 
ննությաբ: 

Պետական ճիմնարկ-ձեռնարկություններում լինում են դեպքեր, երբ բար- 
վոբ վիճակում չեն աշխատանքային դրքույկները, որոնք ժամանակին չեն 
ոլաճանջվում ու դրանցում անչճրաժեշտ գրանցումներ չեն կատարվում, կամ 
թն որոշ անձինք աշխտոռում են առանց աշխատանքային դրթույկ ներկալաց- 
չնլու, որը նույնպես նպաստում է բանվորական ուժի Ճոսունությանը: Ռրոշ 
Հիմնարկ-ձեռնարկություններում դեռես կանոնավոր չէ աշխթատողների աշխա- 
տանքի ոհալ Ճճաշվառումը, կամ տարելային ճաշվառումը ձնական բնույթ 
ունի, իսկ դա նպաստում է աշխատանքային կարգապաճության խախտմանը: 
Հարկ է նկատել, որ այս մւռումով արվում են դործնական առաջարկներ, բոց 
դրանք շատ դեպքերում չեն կիրառվում: 

ՍՄԿն կենակուիխ 19825 թ. նոյեմբերյան պլենումի որոշումների կենաոա- 
գործումը ստեղծում է բարենպաստ այժաններ՝ ըստ արժանվույն գնաճա- 
տելու ամեն մի առաջարկի կննսադործմուն անճրաժեշտությունը, դրանց դրա- 
կան ու բացասական կողմերը, ոնալ արդյունավետությունը: Բոլոր հրչավական 
նաական դրույթների փաստարկումների ճշմարտության չոռիանիշը, վերջին 
Ճաշվով, պրակտիկ կյանքն է. տեսությունը տեսության ճամար չէ, այլ» նթե 
յոյն գիտական է, դրա ռնալ կենսագործումը, վերջին ճաշով, արտադրաուժերի 
զարդացմանը նպաստելն է: Գաղանիք չէ, որ որոշ մարդիկ աշ լուա ժ ււ ու- 
նակը վատնում են ոչ պաշտոնական նղսոռակներու: ծավալին այն է, որ դրան 
ականատես են լինում ու այդ վիճակի «ետ ճաշտվում առանձին տնտեսական 
ե արճմիուքենական ղեկավարներ: 

Այաօր շատ աշլսատավորական կոլեկոիխվներ, Հասարակական կազմա- 
կերպություններ ՍՄԿԿ կենտկոմի 1985 թ. նոյեմբերյան պլենումի որոշում- 
ների լույսի ներքո գործնական քայլեը են ձեռնարկել մեր օրենսդրության իրա- 
կանացման մարզում: Այսոլես, օրինւսկ, «Հայէլեկտրամժեքննա» միավորման 
դիտաճետաղզոտական ինստիտուտի կուսկազմակերոությունը աղմժինիստրա-չ- 
ցիայի առջն խնդիր է դրել բոլոր բաժիններում անցկացնել աշխատողների 
ուտնատավորում ն ովքեր որ սիստեմատիկորեն Թներծանրաբեոնվածությամբ են 
աշխատում` կրճատել նրանց ճաստիքը, լուծել նրանց այլ աշքատանքի փո- 
խաղդրելու ճարցը: 

Պետք է վճռականորեն պայքարել» որոլեսղի աշխատավարձի վճարման 
գլխավոր չափանիշը լինի միայն աշխատանքը, դրա քանակն ու որակը, փա- 
կելուվ ճանապարտճն այն երնուլըների ղեմ, երբ վարձատրություն են ստանում 
«առսկ աշխատանքի ներկայանալու ճամար» (ՍՄԿկ ՃՆՆ համագումաբի նյու- 
թերը, էջ 95): կուսակցությունը պաճանջում է նան վճռական պայքար ծավալել 
ռպլարաղիտային ապրելակերպ ուննցողների դեմ։ Մեր երկրում դործաղրկու- 
թյան վերացված լինելը պորտաբույծ կրանք վարելու իրավունք չի տալիս: 

Առաջնաձճերը Հանդիր է չաշխատող մարդկանց, ազատազրկման վայրերի դ 
վերադարձած անձանց աշխատանքի անղավորելու ճարցը։ Ալդ դործում մեծ 
անելիքներ ունեն շրջանային նե քաղաքույին ժողովրդական դեւլուռուոների 
սովետների գործաղիր կոմիտեները, որոնք պարտավոր են օգնելու նշված ան- 
ձանց երկու շաբաքվա ընքացքում տեղավորելու աշխատանքի: Այստեղ իրենց 
դերն ունեն վնրաճակող ն. չանչավփաճասների դործերի Հանձնաժողովները: 

ՍՍՀՄ Ժերագույն սովետի նալխագաճության 1983 թ. Հունվարի 12-ի նիս- 
տում քննության առնվեցին ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի 1982 ՛թք. դործունեու- 


թյան արդյունքները հ 1983 Թ. ճամար նախւուոնսվոաւծ միջոցառումների սլլաւ- 
եր։ ելույժ ունենալով քննարկվող ճարդի սոթիվ, ընկեր Յու. Վ. Անդրոպովը 
45 


ւեղրադարձավ սովետների դործունեության կատարելագործման ճարցին, ուղի- , : ՀԻ Ի 

ներ նշեց բաղզմաղդ աշխատավորական կոլեկոխվների 2նետադա ճամախմբոիւան Տասնմեկերորդ Ոնգամլակի 
ու ղարդացման ճամար, դրանցում ՍՍՀՄ ժողովուրդների բարեկամության ու 

եղբայրության, բարձր ոլաճանջկուռության լո կարդգասպաճության մթնոլորոի 

ուռեղծման ճամար: 8ու. ԱՎ. Անդրուղովը նշեց, որ անճրաժեշտ է «առավել ւկ- բնագծերում 
ւռիվացնել դասոախազության դործունեությունը օրենսդրութ յո», սյլետական Ն: Դշ. ք. «Քյու 22. 
կարդասղաճության սպաճանջների կիրառումը ճսկելու, սոցիալիտոական սնվիա- 

կանության ճոառսխշտւսկումներնխ ի: շւայտ բերելու ն խասիանելու, ոլաշտոնակո:ն 

չարաշաճումների, կաշաոսկերության, վատնողականության, անտնաոնսվարու- 

քյան դեմ ոլայքարելու, իր աովախավատումները կանխելու, սուվնտական քաղա- 

քացու իրավունքների ու շաճերի ճուսալի սպլաշտոալանությունը ասլաճուվվելու նը- 


սլատակուվ»: 
Այդ րամ աՅմ: ՀԱԱ մարմիններին աա ԱԻ» 
քուցում է տրվել, որ միջոցներ ձեռնարկվեն ավելի լրիվ օգտագործելու 
սաճմանադրությամբ ն օրենսդրությամբ վերապաճված լիազորություններըԸ ՆՑՈՒԹԱԿԱՆ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐԻ 
ամբողջ երկրում օրենքների ճշգրիտ ու միատեսակ կատարման բարձրագույն 
ճսկողություն իրականացնելու նպատակով: է ՏՆՏԵՍՄԱՆ ՌԵԶԵՐՎՆԵՐԸ 
ՍՄԿԿ Կենակուր 1982 թ. նոլեժբերյան ն 1983 թ. ճունիսյան ոլլենումների 
որոշումներից ելնելով, դասուսխաղության գործունեության ճիմնական նսլա- ԳՕՓԵԵՉԵՑՀՏՉ0Չ0ԳԵՑԱՕԾԵՉ0ՑԾՕԳՏԳԵԳԵՆ3ԵՑԾՏԵՑՏՕՉՇԵՉՉՏՉՉՀՀԵՀԸՀՀՉ 
տակը պետք է ճամարնլ սովետական քաղաքացիների ուշ լաւաւան քային իրա- Հ. ԽԱԶԱՏՐՅԱԾ 
վունքների ու օրինական շաճերի պաշտպանությունը ներառյալ նրանց ան- | Տնտեսական գիտությունների դոկտոր, պբոֆեսոր 


փոտանգ ու առողջ պայմաններում աշխատելու, ինչպես ն ում քաղաքացիների 
ոաճմանադրական աղատությունների առղաճովումը: Անճրաժեշտ է, որ դչո- 


ւուս լս աղությունը ռպլարբերաբար ստուդումներ անցկացնի ն Հասոուկ ուշւադրու- | Ս՝ ԵՐ ԵՐԿՐԻ ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ սոնտնսության մեջ ներդրավ- 
թյուն դարձնի, քն ինչպես են կյանքում կենսագործվում աշխատավորական ված են Հիրավի Հակալական ոնսուրսներ, ն կուսակցու- 
կոլեկտիվների, նրանց դերի բարձրացման մասին օրենքը ն մյուս նոր օրենս- թյունը խնդիր. է դնում խնամքով, լիակատար ճատույցով օգտագործել ժողո- 
դրական ակտերը: Չէ որ առաջին իսկ դործաղրման պաճին կարող են լինել փրրդի ստեղծած վիթխարի պոտենցիալը: Առաջնորդվելով ՍՄԿԿ 1771 Համա- 
քերացումներ, սլւլ ըմբռնումներ ու կիրառումներ, աղավաղումներ: Ուստի լ գումարի ն կենտրոնական կոմիտեի ճաջորդ ոլլենումների որոշումներով, ՍՄԿԿ 
ղրանք սկզբից հեթ սլետք է կանխվեն ու ամուր ճիմքերի վրա դրվի օրենքների կենոկուր ե ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճուրդը որոշում ընդունեցին «Հումքի, 
կիրառումը, ապաճովվի աշխատանքային օրենսդրության ճշդգրիյո կատարումը, | վառելիքաէներգետիկ ն այլ նյութական ոնսուրսների խնայողության ն ուսցիո- 
աշխատանքային, պետական, կատարողական կարգապլաճությունը, փակվեն եալ օղտաղործման աշխատանքների ուժեղացման մասին», որոոնղ նշված է, 
բանվորական ուժի ճոսունության բոլոր ճանա արճները: Այդ կապակցությամբ | որ չնայած աոկա դրական փորձին, չի' նկատվում բեկում նյուքական ռնսուրս- 
դատախազները, օղտադործելով օրենքով սաճմանված լիաղզորություններն ու ների օգտագործման բարելավման դործում: Համաշխարճային լավագույն ցու- 
իրավախախտումների ճանդեսը ճականերդործող իրավական միջոցները, ճարկ | ցանիշների «իւր Հարեմ աա ազգային մկամտի միավորի Համար մեզ մուո 
է, ռր ճանցավոր անձանց կանչեն քրեական ո"լատասխանասովութ յան: նախա- | ծախսվում են ավելի շատ Հումք ն նյութեր: Մեր մեքենաների ն սարքավորում- 
ռղուշացում անեն օրենքի խախտման անթույլատրելիության մասին, ճարուցեն | երի մեժ մասն ունի բարձր նլուքատարություն, արտադրության ն շաճագործ- 
կարգաղպաճական վարույթ կամ վարչական իրավախախտման վարույք, օրեն- ման պրոցեսում զգալի են մետաղի, վառելիքի, փայտանյութի, ցեմենտի, Ճում- 


ջով նախատեսված դեպքերում դրանց նյութերը Հանձնեն Ճճասարակական 
կազմակերոլություններին՝ Հասարակական ներգործության միջոցներ կիրառե- 
լու ճարցը լուծելու ճամար, միջոցներ ձեռնարկեն օրենքի խախտման ճետե- 


քային ն Ժյուս նյութերի կորուստները: 
Այս ամենը վկայում է ժողովրդական տնանսությոն բոլոր ճյուղերում 
նլուքական ոնսուրսների խնայողության մեծ ոնղերվների մասին, որոնց զլա- 


զարթուն ՀԱՆ ու քաղաքացիներին սլատճառածժ վնասի 2ճատուցումն | աջայի ատագոիգումը աուլ» վերամշակող արդլունաբերության ճյուղերի 

Հմր լու աԱՐ " չ ա» Ա իների ուլրտադրանքի ավելացմանը: նլութական ռեսուրսների խնայողության ռեժիմն 
ուս ւ ա ջողաոռոռ 1112 ոն աուո ւմ ս աղատմքոաց ր 7 է 

հրու ար. արյան ան 'Կ Տար Է Հատկա ան անր ոմոեր դործ ունեն | օրգանապես կապված է բոլոր ոնսուրաների խելացի օգտագործման, միանվագ 
7 2 մ Խր ԱՏԱՄ Ա մ " արը: Ք ու ընքացիկ ծախսերի փոխ ճատուցման ն դրանը տմւոնսական արդյունուվն- 


լայն ճասարակայնության ճետ ն լուծում են աշխատավորների աշխատ անքա- 


վին, սոցիալական ասլաճովության, բնակարանային ու լուս իրսսվունքները ' | 
ե օրինական շաճերին վերաբերող «Հարցերը: կենսական զաճանջ է դարձել Մեր Հանրապետության ԱԱ Աթա Ա ՆԱՎ ԲԵՔ մատ սպառում է 
դ ւաշտոնատար անձանց իրավաբանական դիտելիքների ատն ստապվլորում անց- միլիարդավոր ռուբլիների ճումք ն նյութ: իայն նրհանի եոնարկություննե- 
կացնելը: րում քողարկվող արտւաւղրւն քի նլուքատարության մեկ տոկոսի նվազեցումը 
7 ն եկամտի ճավելաճի: նյույական 

Հետն նորեն ե ն ելակե նորմերը, Համարժեք է Չ0 միլիոն ռուբլու ազգայի լ / 
չտնողականոր կիրառելով սոցիալիստական ապը լակերոլի 221 ծավխունըի յոնտեսումը հ արդյունավետության բարձրացումն առանձնաճատուկ 


ոլեւոք ն անզիջում սլալքար ծավալել օրինախախտողների, ճամակեցության 
կանոնները ուռնաճարողների դեմ: Դա կուսակցության ճրամալական ւլւա- նշանակություն ունել մեքենաշինության մեջ: Այս ճյուղում Հումքի, նյութերի, 


ճանջն է, որը նոր ուժով շեշտեցին, ՍՄեԿ կենտկոմի 1982 թ. նոլեմբերյան վառելիքիչ էներգիայի ե ընթացիկ ծախսերի մյուս բաժինները կազմում են 
ե 1983 թ. ճունիսյան պլենումննրը: արտադրանքի ինքնարժեքի մուռ երկունրրորդը: Մեքենաշինությունն սպառում 

| է մեծ քանակությամբ սն հ ղդունավոր մետաղներ, ինչպես նան ամենատար- 
բեր նյութեր՝ ոհտին, պլաստմասսա, փայտանյութ, մեկուսացուցիչ նյութեր, 
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Ժց/ԱՏ6Ժ ԵՄ մ... 


լարեր, ներկեր ն այլն: Մեքենաշինական ձեռնարկություններում մետաղի 
ասլառման չառիների մասին է վկայում այն փատոը, որ այտոնղ լուրաքանչյուր 
միլիոն ռուբլու արտադրանքի վրա սպառվում է ժի քանի արլուր տոննա 
օլանվածք: /ւսոիխ ռնսուրաների օգտադործման բարեհլավման կարնոր նվո - 
ոլայմանների ց մեկը ժեր ճանը ասլետության մեքենաշինական ձնոնարյու- 
թյուններում արտադրանքի նյուքուութրության կրճատումն է: Այստեղ ամբողջ 
առանձին արտադրանքների ինքնարժեքի կառմում նյութական ծախսերը տա- 
ւ ա:մվվում հն 30--70 ւռոկոսի սաճմաններում (բացառությամբ կաբելի արտա- 
դրությունից, որտեղ այդ թիվը ճասնում է 90 տոկուսր)։ Արտադրության տլժ- 
մյան կառուցվածքի փուիոխությունը՝ նրա կազմում նվաղ նյլութատար արուա- 
դրանքի ծավալի մեծացմամբ ն առավել նյլույատար արտադրանքի ծավալի 
փոքրացմամբ, կաս նյուքական ռնհսուրսների ճարաբերական տնտեսում: 

Վերջին տարիներին ճանրասլետության մեքենաշինությունում իրականաց - 
վել են թողարկվող արտոդրանքի նյլունատարության նվաղեցման մի շարք մի- 
չոցառումներ: Մեքենաշինության ոչ նլութատար ենթ աճյուղերի՝ ռարքաշինու- 
թյան ն ուսդիուտեխթնիկայի արտադրանքի աճի տեմպերը մեկուկես անգամ 
դերազանցեցին ճյուղի աճի միջին տեմպերին: Մի շարք խոշոր արտադրա- 
միավորումներ նյութական ռնսուրսների խնայողությունը ալ աճովեցին ի ճս- 
շիվ ընդճանուր թողարկվող արւուս դրանքի ծավալում սլակաս նլութասուաը ւր - 
տադրանքի արագ աճի: 

Հեկ 124711 2ճամաղումարն արտադրություն տաշլաաւտառուար ճյուղերի զար 
դացման կուրս է վերցրել, որը նոլատակամղված է նան նյուքական ոնհսուրո- 
ննրի խնայողության: Մետաղի տնտեսումը կատարվում է ի ճաշիվ սարքա- 
շինական, էլեկտրոնային տեխնիկայի ն այլ արտադրությունների զարգացման 
առավել բարձր տեմպերի, որտեղ մետաղագլանվածքի տեսակարար ծախսը 
նշանակալիորեն ցածր է, քան ավանդական տեսակի շատ արտաղրություննե- 
րում: Անշուշտ, այլս միջոցառումները բխում են ճանրապլհոության տնտեսա- 
կան զարգացման պայմաններից, սակայն արտադրանքի նյութատարության 
նվազեցման առավել արդյունավետ միջոցը բոլոր դեռղքերում մնում է նյութա- 
կան ռնսուրսների օդտադործման տեսակարար պակասեցումը: 

Հանրապետության մեքննաշինարարների աշլաւոանքի փորձը վկայում է, 
որ մետաղի խնայողության ուղին դրա օգտագործման դործակցի բարձլուսցումն 
է, ծախսումների նորմայի կրճատումը, մեքենաների ն սարքավորումների կա- 
ռուցվածքի կասոարելագործումը, նոր մետաղների նե փոխարինիչների լայն 
ներդրումը, ժշակման տեխնոլոգիայի բարելավումը ն ձնեվածքների արդյունա- 
վետ մեթոդների կիրառումը, մետաղների ն մնացուկների ճավաքում ու ճանձ- 
նումը: 

Տասնմեկերորդ «նդամյակի տարիներին մեքենաշինությունում սն մե- 
տաղների հանայողությունը կճասնի դրա սպառման ծավալի 18--20 տոկոսին: 
Մեքենայի ար տւդրության նյուական ծախսնրի մակարդակը, որսլես կանոն, 
պայմանավորված է տեխնիկայի դարգացման աոիճանով, ճեւտնաբարչ պայ- 
քարը մետաղի ուսցիոնալ օգտագործման ճամար սկսվում է գծագրական տավ- 
ռակից: Սոնատրուկտորն ընտրում է մնտաղըչ որոշում նախասպատրասոված- 
Քի չափերը, պրոֆիլը ն տեսքը, արտադրանքի մասնհրի ուրվագիծը ն քաշը: 
Արտադրության շատ տնեխանիկատնտեսական ցուցանիշներ, այղ թվում նահ 
խնարված մետաղի չափը սլայմանավորված է այլն բանով, թե որքանով է 
կոնստրուկոորը «ճաշվի առել արտադրառպրոցեսի ոնտենաակաղ կողմը: 

Հանըաոլետությունում վերջին տարիներին Հսկայական. աշխատանք է կա- 
տարվել նոր տոտադրատեսակների լուրացման նպատակով: «Հայքիմմեքենա» 
դործարանում բարոյապես մաշված կոմպրեսորները փոխարինվել են նոր 
կոնոաւորուկցիայի կու լրեսորներով, որոնք կշռսյին բնութագրով դերաղանցում 
են արտոսսաճմանյչան ֆիրմաների ատրյտադրանքին ն ունեն բարձր շաճագործոչ 
դական ցուցանիշներ: Դրանք ներկայացվել են միջտնատեսական ճանձնաժո-չ- 
դովին՝ որակի բարձր կարգի գնաճաւտման ճամար: 
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յ Յուրաքանչյուր արտադրատեսակի ճամար ձնոնարկություններում կաղ- 
տում են տեխսնիկական մակարդակի քարտեր, որտեղ գրանցվում են ատես- 
առավորվող արտադրանքի տենխանի կատնտեսական ցուցանիշները: 

Յուրաքանչյուր ատնստացիայի ընացքում արտադրանքի տեխսնիկատըն- 
յոնսական ցուցանիշները ճամեմատվում են ճայրենական ն արտասաձճման լան 
լավադույն նմուշների ճետ, որոնց չի զիջում մեր Հանրապետության ւնքեն ո - 
շինական ձնոնարկությունների արտադրանքի զգալի ասը: 1982 թւականին 
բարձրորակ արտադրանքի առավել մեծ տեսակարար կշիռ ունեին էլեկոտրա- 
տնանիկական, էլեկտրալամպերի, տեխնոլոգիական սարքավորումների, «Հայ- 
քիմմեքննա», էլեկորամժեքենաշինական, ալլուժինի, կաբելի դործարանները: 

Այնուամենայնիվ, շատ ձնոնարկությունննը դեռնս շարունակում են Թո- 
ղարկել բարոյապես մաշված մեքենաներ ու սարքավորումներ: երնանի ֆրե- 
կերային ճաստոցների գործարանի թողարկած լայն ունիվերսալ գործիքային 
ֆրեզերային ճաստոցներն ավելի մեծ կշիո ունեն, քան արտասաճմանյան ֆիր- 
մաների «ամանման արտադրանքը: 

Հանրաւղնեոության մեքենաշինական դործարանները մեծ Հնարավորու- 
Ռլուններ ունեն թողարկվող արտադրանքի վրա նյուքական ծախսերը կրճա- 
տելու ճամար: Այդ գործին խոչընդուռում է, օրինակ, այն փաստը, որ Ճճալ- 
բենակոան արդյունաբներությունը չի թողարկում էլեկտրաագրեգատոնների կում ոլ- 
լնկտավորման ճամար նախատեսված շարժիչներ։ էլեկտրամեքենաշինական 
դործարանն ալդ նպատակով սոխալված օգտագործում է տրակտորային շար- 
ժիչներ, որի ճետնանքով բարձրանում է էլեկտրատագրեգատների մետաղատա- 
բությունը: 

Այժմ մնտաղատարության կրճատման ն տեխնիկական մակարդակի բա- 
բելավման նպատակով մշակվել է էլեկոտրաագրեդատների նոր մոդել, որի ներ- 
ղիմամբ միավոր արտադրանքի ճամար միջին ճաշվով կանայվի 500 կգ ան 
մետաղ, իսկ ողջ գործարանը արտադրանքի տարեկան թողարկումից ժողո- 
մըրդական տնտեսությանը կտա 750 ճաղզար ոուբլու խնայողություն: Այդ ար- 
դյունավետ միչոցառման ներդրումը ձգձգում է «Ավտոդիզել» արտադրամիա- 
վորումը, որտեղ սլհսոք ) կազմակերոյվի վերոճիշյալ շարժիչների արտադրու- 
Թլունը: 

Էլնկտրամեքենաշինական դործարանում «ճին տրանսֆորմատորները նո- 
բու փոխարինելու դեպքում էլեկտրատնխնիկական սլողպասոի ծախսը կարելի 
է նվազեցնել 12 տոկոսով, տրանսֆորմատորային յուղինը՝ 20 տոկոսով: Որ- 
լեսզի նոր արտադրատեսակների լուրացումն իրոք ապաճովի նյութերի իխն- 
չողությունը, անճրաժեշտ է Ճճրաժարվել այն սխալ պրակտիկայից, ըստ որի 
յուրացման ընքացքում (Հաճախ 2--8 տարի) գործարանները, ճաշվարկայինի 
Համեմատությամբ, 20--30 տոկոսով բարձրացնում են ծախսերի նորմաները: 
Դա փորձում են Հիմնավորել նրանով, քն նոր արտադրանքի ճամար մետաղի 
ռացիոնալ օգտագործման Հարցերը դեոնս չեն մշակված ե արտադրական յու- 
բացման ընքացքում կկատարվեն անճչրաժեշտ կոնստրուկտորական ու ւոնվա- 
նոլողիական կատարելագործումներ, ն նոր մեքենայի մետաղի փաստացի ծախ- 
սր կճասցվի Ճաշվարկալին նորմային: 

նոր արտադրատնսակներ մշակելիս կարնոր է ճին կոնստրուկցիայի բոլոր 
այն ըքներությունների վերացումը, որոնք արգելակում են աշխատանքի արտա- 
դրողականության բարձրացմանը ն նյույական ոնհսուրսների խնայմանը: Առա- 
ջադեմ սարքավորումների ն տնխնոլոգիայի ներդրումը պետք է դիտել ոչ 
միալն որպես արտադրության ծավալի մեծացման ն աշխատանքի արտադրո - 
ղականության բարձրացման միջոց ինչպես մինչն վերջին ժամանակներս ըն- 
դունված էր, այլն իբրն նյութական ոնսուրսների տնտեսժան ուղի: Հումքի, 
նյութերի ն սն մետաղների խնայողության վերաբերյալ կուսակցության վերո- 
«Հիշյալ որոշմանը Համապատասխան ՍՍՀ գների պետական կոմիտեն ՈՒՔ 
Նանո է, որ նոր արտաղրատեսակների գները Ճաստատելիս մետաղի նորմա- 
մր ծախարը, ճին բազայի ճետ Համեմաուսծ, պետք է իջնի ոչ պակաս 18--50 
տոկոսով: Ուսոխ նոր տեխնիկա նախագծողները, կոնստրուկտորները հ տել- 
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նոլոգները սարտավոր եւ նախասոնսել ՄՄՍՈ տեսակարար նլուժատարության 
իջեցումը: 

Մեքենաշինական ձեռնարկություններում ղդալի աշխատանքներ են կա- 
արվում առաջավոր տեխնոլոգիական ս րոցեսների կիրաուան նպատակով» 
սակայն ճրատաս խնդիր է մնում նորագույն տեխնոլոգիական մնխողների ներ- 
դրումը՝ ինչպես, օրինակ, ճնշման միջոցով մշակումը, ճշգրիտ ձուլվածքը» 
հոակցված-դրոշմային կոնստրուկցիաները, ձնեավոր ն ճկված պրոֆիլները: 

Մետաղի ձուլումը ձնադոլացման տեխնոլողիայով կրկնակի անդամ ավե- 
լի ոացիոնալ է, քան դարբնոցանախասպլատրասավածքայինը նե մի շարք դեղ- 
քերում ավնլի ուսցիոնալ, քան գլանվածքից եռակցված կոնստրուկցիաները: 
Զուլող բանվորները նա ունեն մետաղի խնայողության ոչ քիչ ճնարավորու- 
թյուններ` ի ճաշիվ ձուլվածքի երկրաչամվիական ճշգրտության բարձրացման: 
Մետաղի մեծ կորուսոներ են տրվում նան թուջե ձուլվածքի մնլաանիկական 
մշակման ժամանակ, որի օգտագործման դործակիցը մեքենաշինական ձեռ- 
նարկություններում ւ աւուսնվում է 0,2--0,8-ի սաճմաններում: Աոճասարակ» 
ձուլման արտադրամասերում ճշդգրիւո ձուլվածքի տեսակարար կշիոր շատ 
ցածր է: նույնիսկ այնպիսի խոշոր ձնոնարկությունում, ինչպիսին է էլեկտրա- 
մնքենաշինական գործարանը, ձուլման արտադրամասի 4ճղորությունն ընդամե- 
նը 16 Հաղար տոննա է, ճշգրիտ ձուլվածքի բաժինը՝ 10 տոկոս: Այդ ցուցա- 
Խիշի մակարդակը լ ասոկերացնելու ճամար նշենք, որ շու նույնանման ձնո- 
նարկություններում ճշդրիտ ձուլվածքի տնսակարար կշիոն արդեն ճասնում է 
20 տոկոսի: 

Ճշգրիտ ձուլվածքի արտադրության ցածր մակարդակը բացատրվում է 
ըւսրձր արտադրողական ժամանակակից ձուլման սարքավորումների արտա- 
դրության բազայի անբավարար զարգացմամբ, ոչ միայն մայրաքաղաքի մե- 
քննաշինական դործարաններում, ույլե Չարենցավանի «Ձեոորոլիոում»: երե- 
վանի ձնռնարկություններում մեքենաների ու ճատտոցների արտադրության 
ժամանակ ձուլվածքի կշոի մոտ 20--30 տոկոսը վերածվում է տաշեղների, 
իսկ աշխատատար արտադրանքների (ժամացույցների: ռարքերի, լամպերի) 
արտադրության դեպքում տաշեղ է դառնում նախապատրաստվածքի կշոի մոտ 

հսր: 
' մու նասիրությեւնեերի վկայում են, որ մետաղի նտնսման լխոշոր ռե- 
ղերվներ կան «ճատկապես ձուլվող արտադրանքի ն նավա պաորաստվածքի 
(կիսաճումք) արտադրության ժամանակ: Բավական է նշել, որ ճանրապետու- 
թյան մեքենաշինության արտադրանքի շուրջ կեսի թողարկման ճամար ծաիխս- 
ված մետաղի կշոի մեջ ձուլվածքի կշիոր կազմում է 40--20 տոկոս: Էտ 
ճաշվարկների, 11 խոշոր մեքենաշինուկան ձեռնարկություններում նավա ալ ւուո- 
բաստվածքների արտաղրության նոր տեխնոլոդիական պրոցեսների ներդրումը 
կտնտեսի մոտ 3 միլիոն ռուբլի: Դա ճատոտովում է կոնկրետ օրինակներով: 
նրնանի էլեկտրատեխնիկական դործարանում նվազ լաիոնով մազնիսալարի 
թիթեղի դրոշմվածքի ներդրումը տվել է 324 տոննա նլութերի խհնայողություն: 
Տնտհսական բարձր արդյունավետություն է ապլաճովում նլութերի ձնվածքի 
կատարնելադործումը: Էլեկտրամեքենաշինական դործարանում ճկված վրոֆիլ- 
ների ներդրումը տաք գլանվածքայինի փոխարեն՝ 1982 թվականին ալ աճովեց 
3440 տոննա մետաղի խնայողություն: 

Դեռես ցածր է մետաղի օդտաղործման գործակիցը: նրնանի մեքենաշի- 
ռական ձեռնարկությունների աշխաուսնքի վերլուծությունը ցույց է սուլիս։ որ 
նյութերի օգտագործման գործակցի բարձրացման ճիմնական աղբյուրներն են 
ձնվածքների, մշակված դետալների պատրաստման տեխնոլողիայի սաճոպա- 
նումը, պատվիրված անվանացանկին խատորեն ճամապաոասխան նլութերի 
ատացումը, նորագույն սարքավորանքների կիրառումը, շանդգույցների ն ռու- 
լոնային նյութի կիրչսոման պակասեցման նպատակով դրոշմային արտադրու- 
թյան մեքենալացումն ու ավտոմատացումը, կոմբինացված ձնվածքի կիրա- 
ռումը: 

Շատ դեպքերում ձեռնարկություններն ստանում են պատվիրած սղեցի- 
փիկացմանը չշամապատասխանող նյութեր: Այսպես, 1981 թվականին էլեկ- 
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որամեքենաշինական գործարանում եղել են դեսղքեր, երբ ստացել են 450 մմ 
լոյնության ռուլոններ՝ 430 մմ-ի փոխարեն, որը ճանդգեցրել է 152 տոննա 
Թնրըթասլողալատոի տ արնեկան դերածախաի: Էլեկարալամպերի դործարւսնում 1ա- 
խատեսված 0,5 մմ ն 0,6 մմ-ի սիոխւարնեն ստացվել է 0,2 մմ, 0,8 մմ ն 0,9 
միլիմետրանոց թերքագլանվածք: 

«Հիդրոճաղորդակ», ժամացույցի: տեխնիկական սարքավորումների, «Հաս- 
տոցանորմալ» գործարաններում սն մետաղի կեռը վերածվում է թափոնի: 
Ավելի ցածր է տեխնիկական սարքավորումների դորժարանում տնսակավոր 
այո ասոխ օգտագործման գործակիցը (0:27): Էէլեկտրամեքենաշինակած, ավ- 
ոմոբիխլայլին։ կոմպրեսորային ե ֆրեզերային գործարաններում նուլնալնս, 
որոնք սառում են մեծ քանակությամբ մետաղ դեոնս ցածը է սն մետաղների 
օդղտադործման դործակիցը (0,6--0,7): 

նյութական ռնսուրսների խնայողության կարնոր ոնղերվ է գունավոր մե- 
տաղների պղնձի, նիկելի, անագի ցինկի ն մյուս քանկարժեք մետաղների 
տնտեսումը: Մինչդեռ մեր մժենքնաշինական դործարաններում բավարար աշ- 
խատանք չի կատարվում գունավոր մետաղների թափոնների կրճատման ն 
մետաղների օգտագործման գործակցի բարձրացման նպատակով: 

Ալդ մետաղները ճատկապնս վատ են օդտադործվում «Հիդրոճաղորդակ» 
պործարանում, որտեղ լատունի գլանվածքի օգտագործման գործակիցը 0,52 է, 
ոլղնձի դգլանվածքինը՝ 0,932, իսկ բրոնզի գլանվածքինը՝ 0,56:։ ժամացույցի 
դործարանում գունավոր ժնտաղների լքասիոնների կեսը դուրս է ննտում: 
կռմպրեսորննըի գործարանում ալյումինի դլանվածքի օդտադործման գորժա- 
կիցը, չնայած վերջին երեք տարիների նշանակալի բարձրացմանը, 1985 թվա- 
կանին կազմեց 0,51: Անչճչրաժեշտ է այնոլես նորմավորել գունավոր մետաղ- 
ների ծախսնըը, որ դրանք Համապատասխանեն տեխանիկայի ն տնխնոլոգիայի 
փաստացի մակարդակին: Այդ դործի նկատմամբ սպլաճանջվում է ճատուկ ճրս- 
հողություն: 

Գունավոր մետաղների թափոնները կարող են լիովին օգտագործվել: Երկրի 
շատ ձեռնարկությունների փորձր ոլարունակում է նան դունավոր հ սն մե- 
տաղների քառսխիոնների օգտագործման բազմաթիվ ձներ ու մեթոդներ: Մնտա-. 
դաթավոններն օգտագործվում են Հիմնական արտադրատեսակների ժողովըը- 
ղական ուսլառման ասլրանքների, ինչոլնս նահ չոնլանոլոդիական Հար մուր աւմիք- 
ների ն գործիքների արտադրության նպատակով: Մեր Հանրապետության մե- 
քննաշինական որոշ դործարաններ նս թավփոննենրի օգտագործման «սրուսո 
փորձ ունեն։ Այսպես, «Հայքիմմեքենա» արտադրամիավորումն անցյալ ճընդգ- 
ամյակում մնտաղարքասիոններից պատրաստել է կոմպրեսորների 15 անուն 
դետալներ, որի շնորճիվ տարեկան նտեսվել է 60 տոննա ւն մետաղի գլան- 
վածք: Չնայած այս դրական արդյունքներին, սն ն դունավոր միուսղնեերի օդ- 
տագործման վերլուծությունը յույց քէ տալիս որ ճանրապետության մնբենյւ- 
շինական ձեռնարկություններում մետաղի թասիոնները բիչ են օգտագործվում: 
Դրանք դառնում են երկրորդային ճումք մետալուրգիական ձեռնարկու յուն- 
ների Համար, որտեղ տնեսակավորելիս կարելի է ճանդիպել ոչ միայն տաշեղ- 
ների, այլն մետաղյա ձողիկների ն խողովակների մնացուկների, շերտավոր ն 
թերթավոր կոնտտրուկցիոն պողպատի կորվածջների ն այլն: Անճրաժեշտ է 
ճիշնլ, որ երե Թափոնների շատ տեսակներ մի ձեռնարկության ճամար պիա - 


նի չեն, առա մեկ այլ ձնոնարկությունում կարող են ծառայել որ։վես արժե- 


քավոր նյութ: 

ժողովրդական տնտեսության մեջ-Մետաղի տնոնսման կարնոր ռեղերվ է 
Քիմիական, ոչ մետաղական կայուն նյութերի (պլաստմասսաների) կիրսոու- 
մը: Ըստ «Հաշվարկների, Հանրապետության մեքենաշինական արդլունաբերու- 
թյունում կարելի է պլաստմասսաներից պատրաստել մի քանի ճարլուր անուն 
դետալներ՝ տարեկան տնտեսելու մեծ քանակությամբ մետաղ: Մինչդեռ Հան- 
ըչռ սլեւտության դիտաւնտաղզոտական ինստիտուտները, կոնստրուկտորական 
կաղզմակերպությունները իլ դործարանային լոբորուոորի աները քիչ են դբոսղ- 
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ՃՔԲԽԲԹ 


վում ինչպես մնւուաղախավփոնների, այսպես էլ պլաստմասսաների Հնարավոր 
օգտագործման ճարցով: Գիտաշճնտաղուռուկան թեմատիկ ոլլաններում չեն 
մոցված թասիոնների ե ըլլամ ասաաների օդտադործմ ան պրոբլեմները: 

նյլույական ոնեսուրսների ոացիոնալ օգտագործումը սերտորեն կապված է 
ոլլանավորման ն նորմավորման սիատտեմի կատաըհլադործման ճետ: նյությա- 
կան ոնսուրաների պլանավորման «ճիմնւական ցուցանիշը նորմաների իջեցման 
առաջադրանքներն են՝ ըստ ալրսոադլանքի ն նյուիատեսակների ծախսերի: Այս 
ցուցանիշի շնորչճիվ բացա՞այավում է այն արտադրանքը կամ նյումատեսակը, 
որի ծախսերի նորմաներն անցյալ տարիների շ«ամեմաստ չեն իջել կամ էլ իջել 
են աննշան չափով: 

Հանրապետության մեքենաշինական գործարաններում ծախսերի նորմա- 
վորման ն նյույական ռեսուրսների խնայողության գործում առկա են որոշակի 
քերություններ: երնանի կոմոալընսորների դործարաում վերջին տարիներին 
ոն մետաղների դգլանվածքի ծավանըի նորմաների միջին իջեցման առաջա- 
դրանքները սաճմանվել էին 3--Գ տոկոս, փաստացի լնայվել է մի քանի ան- 
դամ ավելի շատ: 1981 թ. դլանվածքային խողովակների տնտեսման ճամար 
ռաճմանվել էր 28 տոկոս, փաստացի կատարվել է 9,521, 1980 Թ. պղնձի 
դլանվածքինը սաճմանվել է 2,5 տոկոս, փաստացի կատարվել է 0,94 տոկու 
ն այլն: 

կաբելի գործարանում պղնձի ծախսերի նորմաների միջին իջնցման տառա- 
չադրանքը 1981 թ. եղել է 2318 տոննա, կատարվել է 45,5, 1982 թ.` առաջա- 
դրանքը եղել է 225 տոննա, կատարվել է 23,1, 1981 թ.՝ 112,8 տոննայի փո- 
խարեն տնտեսվել է 51,2 տոննա: 

Բերված թվերի «ամադրությունից սլարզ է ղառնում, որ նյուքերի ծախ- 
սերի պլանավորումը ճիմնավորված նե ոռնալ չէ: Տսղավորություն է ստեղծվում, 
ե զգալի քանակությամբ նլույատեսակների աար նորմաների իջեցմանն 
ուղղված դիրեկտիվ առաջադրանքները կրում են ձնական կամ ռ"լատաճական 
բնույթ։ Այս ամենը խորանում է նրանով, որ շատ ձեռնարկությունների պլան- 
ննրում ամբողջությամբ չի ընդգրկվում այն ռեսուրսների տեսակների անվա- 
նացանկըչ որոնք ճամար ւշւակվում են ատաջաղրանքները: 

Այսպիսի իրավիճակը «ճիմնականում բացատրվում է նրանով, որ մեքն- 
նաշինական մինիստորությունները «ճումբի ն նյութերի ծախսերի նորմաների 
միջին իջեցման առաջադրանքներ սաճմանելիս ելնում են սլարղ ճավասարեց- 
ման սկզբունքից: Պիւուղլանից ամոանալուլ առաջադրանքը (ռառսոկասես բաղզ- 
մանվացանկային արտադրություն ճամար), մինիստրությունները դերադասում 
հն ղեկավարվել ճավասարւ չավ բաշխման ռկզբունքով, ուանը Ճճաշվի ւոն հ - 
լու ենթակա ձեռնարկության թողարկած արտադրանքի ւանձնաճասկությու- 
նը: Սակայն ակնճայտ է, որ նման մոտեցումը ոչ բոլոր դեպքերում է լավա- 
դույնը, երբ խոսքը վերաբերում է արդլունավետության բարձրացմանը, իսկ 
դտ «աչքաչափով» որոշելը ճամարյա անճնար է: 

Այդոլես է վարվել, օրինակ, ՍՍՀՄ էլեկորատելխրնիկոաւկան մինիստրությունը 
«Հայէլեկորաշարժիչ» արտադր ատիավոր ման եո. անցած 2ճնդամյակի ճամար 
նրան իխջեցվել է սւ մետաղների գլանվածքի տնտեսման ալնպիսի տառաջա- 
դրանք, որը միավորումը մի քանի տարիների ընացքում չի կատարել ն չէր 
էլ կարող կատարել: Սրուն անճրաժեշտ է ավելացնել նան այն փասոը, որ 
միալն 1981 թվականին սն դլանվածքի ակտավորված խոտանը կազմել է 158 
ւռ ոնն: 

նյութական ծախսհրի տնտեսման պլանավորումը կատարելագործելու ճա- 
մար անչճրաժեշտ է առաջին ճերթին բարնլավել սն ն դունավոր մետաղների 
նորմավորման ճարցերը։ Մինիոռրությունները ն դերատեսչությունները նյու- 
թերի ծախսերի նորմաների միջին իջեցման տուսջադրանքները մշակելիս պետք 
է ընդգրկեն բոլոր տնսակի նլույական ոնսուրսները, տյդ նպատակով լայ- 
նորեն օղյոադործելով էլեկորոնալին «աշվիչ մեքննաները ն մաթեմատիկական 
մեթոդները: Անկասկած, «անրաոլն տության Ժեքենաշինական ձեռնարկություն- 
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ները թողարկվող ողջ արտադրանքի ճամար բոտ արտադրատեսակների, բոլոր 
տեսակի նյույական ոեսուրսների ճամար ուննն Հաշվարկային անչատական 
նորմաներ: Ամեն տարի նլույական ծախսումների նորմաները վերաչաստատ- 
վում են, սակայն շատ ձնոնարկություններ, որպես կանոն, չեն մշակում Ժե- 
տաղաարտադրանքների օդտադործման դործարանային Ճճաշվեկշիոներ, որոնք 
ընդգրկեն բոլոր ոնսուրսները` գլանվածքը, խողովակները: ձուլվածքը, դրոշմ- 
վածքները, չճանդուլցները: Այսպիսի Հաշվեկշիոների կազմումը ճնարավորու- 
թյուն է ընձեռում չիմնավորելու ձնեոնարկության միավոր արտադրանքի ՞ա- 
մար կազմակերպչական ն տելանիկական միջոյառումներից ստացվող խնա- 
յվողության ոլլանը: Այսօր չուավել կարհորվում է տնխնոլոգիական սպրոցես- 
ների կատարելագործումը, որը տալիս է նյութական ռեսուրսների Ժեծ խնա- 
յողություն: Մեքենաշինական ձեոնարկությունները մետաղի լխոշոր սռլառող- 
ներ են, ուստի անչձրաժեշտ է փնտրել մետաղի խնայողաբար օգտագործման 
նորանոր ուղիներ: 

նյութերի ծախսերի նորմաների միջին իջեցման առաջադրանքների կա- 
տարման բաղադրիչներից մեկը կազմակերպականչ-անանիկական ԱՄԱՆԻ 
ների ալլանների կազմումն է։ Պլանի նպատակն 1 բացաճայտել նյուքական 
ոնսուրսների խնայողության արտադրական ռնդերվները: ՄԱԱԱ Մ մեքենա- 
շինական ոչ բոլոր ձեռնարկություններն ունեն այդպիսի պլաններ: Որոշ միջո- 
ից տեղափոխում են մյուսը Ծախսերի նորմո- 
րանքները Ո կաղզմտնխամիջոցառումներն ալս 
Հայտում Ժրնտաղի նավատեսվող ն Հնարավոր 


ցառումներ էլ մի տարվա ոլլուն 
ների միջին խջեցման առաջադ 
պայմաններում 1իիվ չեն արոտա 
նալոդության չափերը: 
ա Արի, ա նաաներաի միջոցառումների ոլլանները շատ աար ԲՅԱ 
թյուններում ձնական բնույ ե կրում: Դրանցում Արուի են լուրջ ԱՆ: 
նոլոգիական միջոցառումները: 1982 թվականին կաղզմտեխ ԱԱ աիիի րի 
իրականացման ճետնանքջուվ մետաղյա նյլութնրի խնայողությունը նրնանի ավ- 
տոդգործարանում ե էլեկտրալամպերի կորան ՍԵ 18 ԱԵ 
«Հիդրոճաղորդակ» դորժարանում՝ 58, «շաստոցանորմալում» ԱՐ փաբուի 
զործարանում անտհոսվել է 28 տոննա: ոլղինձ հ 36 Վ ՈՀՀո ալ: ին: արք 
ընդճանուր արդյունքը մի քանի անդամ բիչ է ոա ման վա արանը քից: 
Հանրապետության մեքենաշինական տործարաններում 7990--85 ՈԱԱԵՅԹ 
հերին նյութական ծախսերի վերանայված կանոն Աարոն մ 4 
հերի ոոնսակարուր կշիոր տարեկան արտադրված դետալ ւար Հե Աք 2 ոն 
Հ--Տ տոկոս: Դա վկայում է, որ շատ ձնոնարկություններու ա Նր ւ" - 
ճուրսների, առաջին շերթքին սն ն դունավոր մետաղների ծախսերի նորմաները 
չեն վերանայվում: 
Դնոնս անբավարար է նյութական Գոնե խնայողության առաջադրանք- 
ների կաղը նորմավորման աշխատանքների չնտ: Բավական է նշել, որ շառ 
ձեռնարկություններում ծախսերի նորմաների միջին իջեցման տռաջաղրանք- 
ներով ընդղրկված նյութերի յտնսակալուը մշիոբ նլուքական ծախսերի ընդճա- 
նուր ծավալում կազմում է 2-75 տոկոս: Ջնոնարկությունները նյութական ոճն 
ռորրոների խնայողություն աւուջ դրան քննո Հիմնականում կատարում `, 
նվաղ նլուքատար արտոսդրւսն թի տնուսկարար կշոլ ավելացման "աշվին: Մլո- 
անզից Հետնում |, որ նլութակուն ոնսուրոների խնայողության (առուջ ւդ ան ք- 
ների կազմման կարլ: կատարեհլուղործման կարիք ունի: Դ ւյ կարելի է Հաս- 
ոայտել երհանի էլեկորալամողլերի դործարանի օրինակով: 1951 Թակոնին 
ռործարանը տեխնոլոգիական մի շարք միջոցառումների ներդրման շնորչիվ 
ճասավ ռեսուրսների դգալի խնայողության: ելնելով դրանից՝ 1982 թվականին 
ՍՍՀՍ' էլեկտրատեխնիկուկոն ալդլունաբերության մինիստրու յունը: առանց 
Հատուկ Հիմնավորվոժու յան, դումուսվոր մետաղների խնայողու րան առավել 
բարձր առաջադրանք սամոնեց ձեռնարկության չամար։ Բնականաբար գոր- 
ծարանը չկարողացավ կատարել այդ առաջաղրունքը: 
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վում ինչպես մետաղախքափոնների, այսաես էլ պլաստմասսաների «Հնարավոր 
օգտագործման ճարցով: Փիտաշճնետաղոտական Թեմատիկ պլաններում չեն 
մոցված թափոնների ն պլաստմասսաների օղտաղործման սպրոբլեմները: 

նյուքական ոնսուրսների ռացիոնալ օդտադործումը սերտորեն կապված է 
ալլանավորման ն. նորմավորման ռիստետի կատարելագործման ճետ: նյութա- 
կան ոնսուրսների պլանավոր մոն Հիմնական ցուցանիշը նորմաների իջեցման 
առաջադրանքներն են՝ ըստ արտադրանքի ն նյութաւոնսակների ծախսերիչ Այս 
ցուցանիշի շնորճիվ բացաալտվում է այն արտադրանքը կամ նյուատեսակը, 
որի ժախանրի նորմաներն անց լալ ատրիների շամի մասս չեն իջել կամ էլ իջել 
են աննշան չափով: 

Հանրապետության մեքենաշինական դործարաններում ծախսերի նորմա- 
վորման | նլուքական ռեսուրաների խնայողության դործում առկա են որոշակի 
խերություններ։ նրնանի կոմպրեսորների դործարաում վերջին տարիներին 
ոն մետաղների դլանվածքի ծակխանըի նորմաների միջին իջեցման առաջա- 
դրանքները սաճմանվել էին 3--4 տոկոս, փաստացի խնայվել է մի քանի ան- 
դա ավելի շա: 1981 Թ. դլանվածքային խողովակների յոնոնսման Ճատար 
ռաշմանվել քր 2,8 տոկոս, փաստացի կատարվել չէ 9,21, 1960 թ. ոլղնձի 
լանվածքինը սաճմանվել ԱՄՆ տոկոս, փաստացի կատարվել է 0,94' տոկոս 

այլն: 

Կարելի գործարանում լղեձի ծախսերի նորմաների միջին իջեցման առա- 
չադրանքը 1981 թ. եղել է 251,8 տոնն, (ատարվել է 45,5, 1952. թ.՝ աԱ ԱՄ» 
դրանքը եղել է 225 տոննա, կատարվել է 23,1, 1991 Թ.՝ 112,8 տոննայի փո- 
խոսրեն տնտեսվել է 51,2 տոննա: 

ն Բերված թվերի Համադրությունից «Մարզ է դառնում, որ նյութերի ծալո- 
սանրի պլանավորումը ճիմնավորված ն ոնալ չէ: Տպավորություն է ստեղծվում, 
զգալի քանակությամբ նյութատեսակների ճամար նորմաների իջեցմանն 
արված դիրեկտիվ առաջադրանքները կրում իջ ձնական կամ պատաճական 
Բուն: Այս ամենը խորանում է նրանով, որ շատ ձեռնարկությունների պլան- 
ԱԹ ամբողջությամբ չի ընդգրկվում ւյն ռեսուրսների տեսակների անվա- 
ացանկը, որոնց ճամար մշակվում են առաջադրանքները: 
ն Սիոզիաի իրավիճակը «Հիմնականում բռցատրվում է նրանով, որ մեքն- 
րն ու | ուն մինիսռրությունները: շումբի / նյութերի ծակվսերի նորմաների 
իջին իջեցման առաջադրանքներ սաշմանելիս նլնում են պարզ «ավասարհց- 
Տան «Ազրունջից: Պետալանից ստանալով առաջաղրանըը (ճատկապես բազ- 
բ» փացանկային արտադրություն Համար), մինիստրությունները գերադասում 
դովավարվել ճավասարաչոաւղի բաշի ա սկզբունքով, առանց Ճաշվի առնե- 
լու Ժակ, ձնոնարկության Սռղարկած արտադրանքի առանձնաճատկությու- 
ւ. ան ակնճայտ է, որ նմա մոտեցումը ոչ բոլոր դեղլքերում է լավա- 
չույնը, երբ խոսքը վերաբերում է արդյունավետության բարձրացմանը, իսկ 
ւս «աչքաչափով» որոշելը «Համարյա անճնար է: 
./ Արդպես է վարվել, օրինակ, ՍՍՀՄ էլեկտորատեխսնիկական մինիստրությունը 
Է 111 կարաշարժիչ» արտադրամիավորմ ան Հեղ. անցած «նդամյակի Համար 
տոն իջեցվել է սն մետաղների դլանվածքի տնտեսման այնպիսի առաջա- 
ԼԷ Ք: որը միավորումը մի քանի տարիների ընքացքում չի կատարել ե չէր 
ՆՆ կատարել: Սրուն անճրաժեշ 3 ավելացնել նոն ոյն փաստը, ոլ 
Հաննա, 81 թվականին ոն դլանվածքի ակտավորված խոտանը կազմել չ ւ28 

ն 
անկար շանի եւան պարտվելու կառշրկագեկաւ ա 
քրիս, շ առաջին ճերքին բարելավել սն նկ գունավոր մետաղների 
թերի Տրման ճարցերը: Մինիստրությունները լ. դերատեսչությունները նլու- 
: 18 ախսնրի նորմաների միջին իջեցման առաջադրանքները մշակելիս պետք 
հորա Ն բոլոր տեսակի Խլուքական ոնսուրոները, ալվդ նպատակով ախ 
մք, Արոր Գործելով էլեկտրոնույին Պաշվիչ մեքենաները մ. մաթեմատիկական 

Դորրը: Անկասկած, Հանրապետության մնքենաշինական ձեռնարկություն- 
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ճամար ըստ արտադրատեսակների, բոլոր 
աԱ ԱՆՆ: ռեսուրաների Համար ունեն Հաշվարկային անչատական 
նորմաներ: Ամեն տարի նյույական ծախսումների նորմաները վերաչաստատ- 
վում են, սակայն շատ ձնոնարկություններ, որոպնս կանոն, չեն մշակում ք 
տաղաարտադրանքների օգտագործման դործարանային Հաշվեկշիոներ: բիղիթ 
նդգր բոլոր ոնսուրսները՝ պլանվածքը, խողովակները, ձուլվածքը, դրոշմ- 
վածքները, ճանդգույցները: Այսպիսի Հաշվեկշիոների կազմումը ԱՐԱՆ ԳԱ 
Թթ ուն ն ընձեռում ճիմնավորելու ձնոնարկության Ժիավոր արտադրանքի յ- 
տ կաղզմակերոլչական / տելանիկական ժիջոցառումներից ստացվող խնա- 
Սոաարան ոլլանը։ Այսօր առավել կարհորվում է տեասնոլոգիական սղրոցես- 
ների կատարելագործումը, որը տալիս է նյութական ռեսուրսների մեծ խնա- 
թր ուն: Մեքենաշինական ձնոնարկությունները մետաղի խոշոր սպառող- 
Հր իր ուսի անձճրաժեշւո է փնտրել մետաղի խնայողաբար օգտագործման 
նորանոր ուղիներ: | 

Նյութերի ծախսերի նորմաների միջին իջեցման առաջաղրանքների մվ 
տարման բաղադրիչների ց մեկը կազմակերպական-անխնիկական միջոցառու Ի 
ների պլանների կազմումն է։ Պլանի նպատակն է բացաճայտել նյուցակա 
ոնսուրսների լնայողության արտադրական ոռնդերվները: Աո մշ ոան 
շինական ոչ բոլոր ձեոնարկություններն ունեն այդպիսի ապլաններ։ Որոշ մժիջո- 
ցառումներ էլ մի տարվա ոլլանի ց տեղասիոլսում են մյուսը: Ծախսերի նորմա- 
ների միջին խջեցման առաջադրանքները ն կազմանխամիջոցառումներն ալս 
տարման երգա 1ոիվ չեն արտա ճ ուտում Ւնւուսղի նախատեսվող ն Հնարավոր 
նալողության չափերը: 
` րոիերի (ոնայողության միջոցառումների ոլլանները շատ ձնոնարկու- 
թյուններում ձնական բնույ են կրում: Դրանցում բացակայում են լուրջ տեխ- 
նո ոդիական միջոցառումները: 198253 թվականին կազմտեխմիջոցառումների 
վրաանաքման ճետնանքով մետաղյա նյութերի լսնայողությունը երնանի ՀԱԻ 
տոդործարանում ն էլեկտրալամ ղերի դործարանում Աա ՐԻկ ք 18 ԱԱԾ 
«Հիդրոճաղորդակ» դործարանում՝ 28, «Հաստոցանորմալուժ»՝ 67, իսկ կաբելի 
զո արուի անտեսվել չ 28 առննա սլղինձ ն 36 տոննա տլյումին: Ստացված 
Աո Գր արդյունքը ժի ջանի անոտ քիչ է սաշճմանված առաջադրանքից: 

Հանրասլետության մեքենաշինական դործարաններում 1980--82 թմական- 
ներին նյութական ծախսերի վերանայված նորմաներով արտադր վեն ուա Պ 
ննրի տնսակարար կշիոր սոսրեկան ասու դրված դետալները մեջ ման ու Ա 
Տ-5 տոկոս: Դ քր վկայում է, որ շատ ձնոնարկություններում նլունական ուն- 
շուրսների, առաջին չերթին ռն ն դունավոր մետաղների ծախսերի նոր աները 
չեն վնրանաւլյվում: 

Դեռնս անբավարար է նյութական ծախսերի հսնայողության առաջադրանք- 
ների կապը նորմավորման աշխատանքների Ճեսռ: Բավական է նշել, որ շաո 
ձեռնարկություններում ծավոհլի նորմաների միջին իջեցման առաջադրանք- 
երով ընդգրկված նյութերի ոն սուկաւբւր կշիոր նլուքական ծախսերի ընդչա- 
Բ ծավալում կաղժում ք 2--12 ուկու: Զեոնարկությունները նլութական ռոծ- 
ռասաների խողո յողութ յուն սուաջադրոանբները Հիմնականում կատարում ռ`. 
նվաղ նլութաուաը արտուսդրան բի տնուսկարաը կշոի ավելացման Հաշվին: Այո- 
ոնղից Հետնում Է, որ նլութակուն ոնսուրոննըի խնայողության աոաջ ուդոանք- 
երի կազմման կարգը կատարելաղործման կարիք ունի: Դ կարելի 1 Հաս- 
ոուոնլ երնհանի էլեկտր ողլաւմոլերի դործարանի օրինակով: 1981 Սիա կոչին 
ռործարանը տեխնոլողիական ժի շտրբ միջոցառումների ներդրման շնորչիվ 
Հասավ ոռնսուրսների ղդգալի խնայողության: ելնելով դրանից՝ 1982 թվականին 
ՍՍՀՄ էլեկտրատեխնիկա ոյ, աղոդլունաբերության ժինիստրությունը» առանց 
Հայու Հշիմնավոլոլ ծության, դոմուսվոր մեսոսղեերի խնայողության առավել 
բարձը այւաջադր անք սայմունեց ձեռնարկության Համար: Բնականաբար գոր- 
ծարանը չկարողացավ կասուսըել լդ առաջոաղդրունքը: 
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խնայողությունը նշանակալի չափով պայմանավորված է նան մետաղի 
որակով է այն բանով, թն արտադրությունը ինչ չափով է ապաճովվում ըստ 
պատվերների նախատեսված ժմետաղով: 

Նյութական ոնսուրսների տնւոհաման բնագավառում մեծ է աշխատավոր 
ննբի ստեղծագործական նախաձեռնության ղերը: Այդ առումով մեր շատ կո- 
լենկտիվներում դրական զգալի փորձ է կուտակվել: Մինչդեռ ուսումնասիրու- 
Թյունների ը պարզվում է, որ անբավարար է ներդրվում այնպիսի արդյունա- 
նտ նորամուծությունը, ինչպես խնայողության անձնական ճաշիվների մե- 
թողն է: Մրցության այղ ձնն ամենից առաջ նպատակամղված է խնայողության 
ոնժիմի ուժեղացմանը, նյութական ոնսուրսների ուսցիոնալ օդտադործմանը: 
Վերչին նրկու տարում, Հանրապետության 13 մեքենաշինական դգործարաննե- 
բուժ աշխատավորների նախաձնոնությամբ ներդրվել է խնայողության 250 
միջոցառում, որն ասլաշճովել է զգալի անտեսում: նչուցական ոնսուրսների 
ւոնտեսմ ա բնադավառում աշխատավորների լայն մասսաներին բնդգրկելը 
զարկ է տալիս Խոլ նախաձնոնություններին, նրանց մու 
խնայողության դգացում, տիրոջ վերաբերմուն 
Սական ժախածերի նկատմ ուիբ: 

կուսակցությունը դանում է, որ նյութական ոնսուրանների տնտնսման Հա- 
չար անճրաժեշո է կատարնլադործել ոնսուրաների պ լ 
դործ տնտեսական մեխանիզմը, այդ նաղատակով մճռականորեն բարելա- 
վոլ նոլ տնխսնիկոայի / տեխնոլոգիայի ստեղծման ու ներդրման գործը: ՍՄԿԿ 
Կնենակոժի 1983 Թ. շճունիսյան ոլլենումը ճանձնարարեց մշակել կաղմակնր- 
Աաաա չ ՆՈԱԱՈՄ միջոցների մի այնալիսի Համակարգ, որը 
ԱՆ ԼԱ ր որու ՔՆ «Արարում Բերադիժման Համը, շի. 
ներին ն դոզավարննրին, ք1՛ բանվորներին ն քն, իՀարկե, գիտնական- 

հին ու կո տտրուկտորներին, անշաճավետ դարձնի «ին ձնով աշլատելլը 


դաստիարակում 
Ք Պանրային ունեցվածքի ն նյու- 


լանավորքան ն օղտա- 
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ՍՏԱՆԴԱՐՏԱՑՈՒՄ ԵՎ ՈՐԱԿ 


ՉՏՇՏՉՇՉՇՀՉՀՇՓՇՀՓ 


. ՖԵԴՅԱՆՈՎԻԶ 
է ՍՀ պետպլանի աբտադբանքի ստանդաբտազման 


ն ոբակի բաժնի պետի տեղակալ 


Եր ԱՐԴՅՈՒՆԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆԸ զգալի փորձ է կուտակել 
ժողովրդի ճամար գերազանց որակի ապրանքներ ար- 
արեղում: 
Աի զաաաոտնը միջգերատեսչական կոորդինացիոն ՀԱԱ ԱՅ: 
խաձեռնությամբ Հանրապետությունում «Բարձրորակ «ԱԱՐԱ Ն ար րար 
կություն» կոչման Համար մրցությունում 1982 բ. արդյունք ռի, իմա լրա, 
Հաղթող է ճանաչվել վեց ձեռնարկություն, որոնցից ուքը ժողովրդական 
ուղ առման ապրանքների: Ռրանք են կիրովականի Սո. ինք (ԷՍ ի զ վա 
կարի արտադրամիավորումը, երանի էրաժչտական գործիքների փորձարա- 
րական ֆաբրիկան ն «Մասիս» արտաղրամիավորու ԱՂԱՆ ՀԱՑՆ 
տադրանքում որականիշով իրերի տեսակարար (դերը ոն տ ԱԱ 
Որակի նկատմամբ սպառողների ւպաճանջմունքները Հվ ս ոլ շ մ 
ուստի անչրաժեշտ է, որպեսզի որակի չափանիշներն էլ լինեն առավել բարձր: 
«1983--1985 թթ. ժողովրդական տղառման ապրանքներով ՍԱՆ 
ապաճովումը բարելավելու լրացուցիչ, միջոցառումների մասին նտ- 
կոմի նե ՍՍՀՄ Մինիսորննրի խորճոդի որոշման մ չ նշվա 2 (2. ԱՆ, 
թյան 2771 ճամագումարի Հաստաւոած սոցիալական ծրագրի, ր ակա | ասը 
սոլառողական արտադրանքի արտադրության ավելացու Ե, դա պետք է 
դառնա բոլոր կուսակցական, սովետական, արձճմիութենական մարմինների, 
րեկաարություննենի ու դերատեսչությունների անճեւտաձգելի ճողատարության 
առարկան: 1984 թվականից արդեն պլարոսդիր ՄԱ վալանավորգի Ա Ւն 
ղբությունից «նացած արտադրատեսակների ճանում: Պլանն իր ԱԻ ա- 
գամ աշխատավարձի ֆոնդի լուրաքանչյուր ռուբլու դիմաց կստա աեր անի 
վըրդական ուա աւն ապրանքների արտադրության ԱՄՈՒ ՆԵՐՐ Ն ԼԵՍ 
պայմաններում անշճրաժեշտ է, որ նոր յուրացվող արտադրա քը դիմանա լա- 
վագույն նմուշների մրցակցությանըը դիտաճետազոտական ու կո ՀԱԱ ԱԱՈՆՋ 
չան կազմակերպություններն առավել լրիվ օդտադործեն սողառման պրանք- 
ների տնխանիկական մակարդակի բարձրացման, դրանց որակական ճատկա- 
Ֆիշների բարելավման առկա Հնարավորություններ ըը 
ՍՄԿԿ նննակոմի 1982 ք. նոյեմբերյան պլենումը թւնդիր դրեց ժողովրդա- 
կան տնտեսության բոլոր ճլուղերում արագացնել գիտատեխնիկական առաջըն- 
Թացը» բարձրացնել աշխատանքի արտադրողականությունը, բարելավել տրն- 
տեսական ղործունեությունըԸ արտադրանքի թողարկման ավելացման ու որակի 
բարելավման ճամար: 
ժողովրդական տնտեսության կառավարման լծակների Համակարդում Նի 
ընորվում են ստանդարտավորումը ն դրա շնարավորությունննրի Աաաա ն 
ու լիարժեք օդտաղործումը: Վերջին տարիներին Անան ը ո 
վորվել չէ որսլես ինքնուրույն ոլորո հ դարձել ժողովրդական անո սության 
կառավարման կարեոր օղակը: Սոանդարտավորման սլետական ամի 
դործում է «ներկրում ստանդարտավորման աշխատանքների բարելավման ույ- 
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սին» ՍՍՀՄ Մինիսարների խոռրճոդի 1965 թ. ճունվարի 11-ի որոշման 4ամո- 
ձայն: Այդ աշխատանքներն իրականացնում են ՍՍՀՄ ալնտստանդարտը, նրա 
շիտաճետաղոտական ինստիտուտները՝ ՍՍՀՄ մինիստրությունների, դերատես- 
չությունների ու միութենական ճանրառպետությունների Մինիստրների խոր- 
Հճուրդների Հետ ճամատեղ: Այդ ճամակարգի առաջին ճիմնարար ատանդարտ- 
ները ճաստատվեցին ն գործողության մեջ դրվեցին 1970 թ.։ Սաճմանվեց, որ 
յայս գործում գլխավորը արտադրանքի որակի վերաճակողության ն մփորձար- 
կումների մեթոդների ու միջոցների, ինչպես նան ճուսալիության անճրաժեշտ 
Ռակարդակի ցուցանիշների միասնական սիստեւի ներդրումն է, 

ՍՄԿԿ 127177 ճամագումարում նշվեց ստանդարտների ն տեխնիկական 
սլայմանննըի ճնտադգա կատարելագործման անճրաժնեշտությունը՝ որոլես սպատ- 
բաստի արտադրանքի որակի ճաշվեկշուված բարձրացման նորմատիվային 
տանխնիկական բաղա: Համագումարից Հետո անցած ժամանակամիջոցում զդա- 
լիորեն ընդլայնվեցին ոլետական ստանդարտացման, նոր ատանդարաների 
մշակման ու շների վերանայման, դրանց գիտատեխնիկական մակարդակի 
բարձրացման աշխատանքները: Առանձնաճատուկ նշանակություն է չորվում 
արտադրանքի որակի ն տեխնիկական մակարդակի դնա ճա տմ արդյունայվե- 
տություն բարձրացմանը՝ պետական փորձարկումների արդյունքների 2իման 
վբա: Ուաի նոր արտադրատեսակի մասսայական թողարկման ճարցը լուծվում 
է դլխավորող ձեոնարկություններում ու կազմակերոլություններում պետական 
փորձարկումներից Հետո: 

ՍՄԿԿ կննտկոմի ե ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի 1929 թ. ճուլիսի 12-ի 
որոշման ճիմոա վր մինիստրություններն ու դերատեսչությունները, ՍՍՀՄ 
ոլետստանդարտի Ճեւո ճամատեղ ոլետական փորձարկումների ճամար Ճճաս- 


տերմիններն ու ձնակերումները: Փլխավորող 95 ձնոնաթկություն արդեն 
ատնստավորվել են: Արտադրանքի կարհորագույն տեսակների վերաբերյալ ոլե- 
ոսկ ան ատեստացիոն Հանձնաժողովների որոշումները, անխանիկական ոյուլ- 
մանները ն ստանդարտները գրանցվում են միայն փորձարկումների դրական 


Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների խորճրդի որոշմամբ արդեն նախատեսված 
էն ւի շարք կազմակերոլություններ, որոնց վերապածված են Հոանլըուս ոլն ու- 
Ռլունում արտադրանքի փորձարկումների արարտականությունները: Այսպես, 
կոշկեդենը ի կաշվե խհրերը փորձարկելու է «Մասիս» արտադրամի վորումը, 
ըուրեդապակյան Արզնու «Հայբյուրեղապակի» դործարանը, ֆոսֆորա ճա վո- 
ճասպակլան ն կերամիկականը՝ «Հայֆոսֆոր» արտադրամիավորուիը, փա- 
կանքահրկաթեզենը՝ կուսակերտի Համապատասխան դործարանը ն այլն: 

Ստեղծվում ն արտադրանքի փորձարկումների ճանրապնոական 4ճամա- 
դարդ: Սաանդարտացման դիտաատեխնիկական Հանձնաժողովն արդեն քննար- 
կել է ճանրասլետոական երկու ստանդար ույ որոնք ընթացիկ ավա ճոկոեմ- 
բերից գործողության մեջ են դրվել: Պեուղլանը ճաստատել է կարնոր փոստ - 
Ռղթեր «Ատեստացման շիմնական դրույթները» ն «Արտաղրունքի փորձարկման 
անբ առնտական բազային կազմակերպությունների ոտնստացի ան»: 

Արտադրանքի փորձարկումների կազմակերպումն ու մեթողների կատա- 
ընլադործումը գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման ն բարձրաղույն 
որակի նմուշների աատնդծմ ուն կարհորադույն ռեղերվներից են։ Ուսի ւո ւու 
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դրանքի սերիական արտադրության երաշխավորումը ե քուո որակի կատեգո- 
րիաների աւոնստավորումը ւլետք է «ճին վեն ալետական ու Հանրապետական 
մանրակրկիւռ փորձարկումների արդյունթների մր: Միայն դրանով ոլետք է 
առաջնորդվեն «Հանրապետական ճյուղային դեղարվեստական-տնանիկական 
խորճուրդները ն «Սո լուղարդներդրում» ճամամիութեննական միավորման Հալ- 
կական մասնաճյուղը, որոնք իրականացնում են ժողովրդական ռւառման 
ապրանքների ընդունող ճանձնաժողովի ֆունկցիաները: Արտադրանքը դեղար- 
դեստատեխնիկական խորճուրդ ներկայացնելու ճամար ձեռնարկությունները 
ւարտավոր են ապաճովել փորձարկումները Համաղպատասվան կազմակեր- 
սլություններում։ Միայն Հանրապետական առնտրական բաղաների ետ Հա- 
մաձայնեցնելուց, արտադրող ձեռնարկության տնխանիկական խորճրդի եզրա- 
կացությունից ն սաճմանված կարդով փորձարկումներն անցկացնելուց Հետո 
արտադրանքը կարող է ներկայացվել որպես որակի էտալոն Հաստատելու Հա- 
մար։ Մինչդեռ բարձրորակ նմուշների «ճաստատման այս կարգը Ճաճավա 
խախտվում է: Շինանյութերի ն անտառային ու փայտամշակման արդյունա- 
բերության մինիսորությունների դեղարվեստականչ-տնեխսնիկական խորճուրդ- 
ները ն «Սոյլուղարդներդրում» ճամամիուքեննական միավորման Հայկական 
մասնաճյուղի փորձագնետային խորճուրդն անձճրաժեշտ պաճանջկուտություն 
Ճճանդես չեն բերում ն քննարկման են ընդունում ու Ճաուոււ ոու արտադրու- 
թյունում չստուղված նմուշները: Դրա ճետնանքու| առետրի ցանց են թավփան- 
քում դնողննրի պաճանջարկը չվայելող ն ցածրորակ իրեր: 

Արտադրատեսակների փորձարկումների կազմակերպման միութենական 
ու ճանրասպնտական կաղզմակերւլությունների ճատակ դործունեությունը կնը- 
ոլաստի ժողովրդական սպառման ապրանքների տեխնիկական մակարդակի ն 
որակի բարձրացմանը, ճնացած նմուշների փոխարինմանը առավել կատա- 
բչալներով, նորերի արտադրության լուրացմանը: Մինչդեռ սննդի, թեթե, շի- 
նանյութերի, մսեղենի ու կարքնեղենի արդյունաբերության  մինիստրություն- 
ների նախագծային-կոնատրուկտորական կազմակերպությունները, «Հայֆոս- 
ֆոր» արտաղրամիավորումը, ուսակերտի փականքանրկաթեղեն իրերի դգոր- 
ծարանը ն այլ կաղմակերպություններ ու ձեռնարկություններ լիովին չեն կա- 
տարում արտադրանքի որակի փորձարկումների ճանրապետական բազաների 
խրենց ֆունկցիաները: Պետական ստանդարտի պաճանջներին ճամապատաս- 
խան նոր յուրացվող իրերը սլնտք է ճամաղպատասխանեն բարձրագույն որակի 
հորժաղելի ն: Դ. Ւ շտաայես ոլաճանջում ն կուսակցական, ալետական մար- 
մինների ռենոուն ուշադրությունը: ՍՄՆնԿ կենտկոմի 1983 թ. ճունիսլան այլե- 
Մումում արտասանած իր ճառում ընկեր Յու. Վ. Անդրուովը մեկ անդամ նս 
կարնորեց այդ խնդիրը, պաճանջելով, որ «որոյես որակի էտալոն, առանց որնէ 
դիջողության, ետք է նկատի առնվեն ամենաբարձրերը: Այլասղես 2ճիմա վի- 
ճակը երբեմն ցավալի է լինում։ ելանյութերը լավն են, իսկ արտադրանքն 
այնպիսին է, որ մարդիկ գերադասում են ավելի վճարել սպեկուլլանտին լավ, 
Ճաշակով պատրաստված ապրանքների Համար: Գործը ոլնուք է շտկել ն շըտո- 
կել առանց ճասլաղելու»: 

Այդ պաճանջները միշտ չէ, որ ապա՞ովվում են, որի Հեոհանքով նվաղել 
են ոլետական որականիշի «աար արտաղրում քի ոոնստավոր: ան | վերա- 
ատեստավորման տեմպերը, մի քանի ճարլուրով պակասել է որակի բարձրա- 
դույն կատեգորիայի արտադրաանսակների բանակը: Դա Հիմնականում բա- 
ցատրվում է այն բանով, որ թեթն արդյունաբերության Հնացած արտադրա 
ունհսակները: Հանված են արտադրությունիը։ իսկ դրանը փոխարինող նոր նր- 
մուշներին շնորճված է առաջին կարդ: ան աղ: ստանզարտների պաճանջ- 
ները իլ տեխնիկուկան պայմանները խախոհլու: ինչոլես նա նոր արտադր ա - 
տեսակների արտադրությունը մեկ տարուց ավելի չ/ուրացնելու պատճառով 2 
ձեռնարկութ յունների 719 անուն արտադրատեսակներ ենքացիկ տարվա առաչ 
չին կիսամյակին զրկված են որակի բարձրագույն կարգի: Դրանց թվում են 
Հոկտեմբերյանի կաճույթի ֆաբրիկան, կիրովականի դեղարվեստական կոմ- 
բինատը, մետաղյա իրերի դործարանը, տեքոտիլ-կալանտերեայի ֆաբրիկան, 
Փրիկոտաժի-ձեռնոցի միավորումը ն այլն: 
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Չնայած որակի բարձր կարգ ունեյող արտադրանքի ինդճանուր աճին 
(6,4 տոկու), շանըապետության 28 ձնոնարկություններում, անցյալ տարվա 
առաջին կիսամյակի Համեմատությամբ, նվազել է այդ արտադրանքի ծավալը: 
Դրանցից են՝ Կիրովականի բիմիական մանրաթելերի դործարանը, «նախրի տ» 
ի տաարտադրական միավորումը, ալյումինի դործարանը, հիջնանի դորդի» 
նրնանի մետաքսի կոմբինատները, «Ավանգարդ» ե կիրովականի տրիկոտաժի 
չչրտադրամիավորումները: Արդյունաբերական ն գյուղական շինարարության 
ժենիստորությունների, երքաղսովետի մի շարք ձնոնարկություններ, 1ննինա- 
կանի Հղկող ճաստոցների «Հձաստոցանորմալ» հ այլ դործարաններ շարունու- 
կում են թողարկել որակի երկրորդ կատեգորիայի ն չատեստավորված ար- 
տադրանք: 

Արտադրանքի տնխանիկական մակարդակի ն որակի դանդաղ բարձրացման 
Հիմնական պատճառը մինիստրությունների ու դերաոնոչությունների թույլ 
չդաճանջկոտությունն է մշակվող նորմատիվալին-տելանիկական փաստաթղթե- 
բի նկատմամբ, որոնցում սաճմանվում են արտադրանքի որակին առաջադըը- 
ող ճիմնական սպաճանջները: 

Սակայն ստանդարտների գի ոատելխնիկական բարձր ժակարդակը դեռես 
ինքնին չի երաշխավորում քողարկվող արտադրանքի բարձր որակը: Առանձ- 
նաճատուկ ճրատասլություն ու սրություն է ստանում ստանդարտների ն տեխ- 
տիկական պայմանների պլաճողլանման ճամար պետական ու արտադրական 
կարդգասլաճության ամրապնդման լնդիրը: Սյդ կաղակցությամբ նախ ան- 
ճրաժեշտ է Միջոցներ ձեռնարկել, որպեսգի փաստաթղթերում ասլաճովվեն 
բարձր ս ղլաճանջները: չոլ նան կանխվեն այն դեսլքերը, երբ Ժինիստրու- 
թյուններն ու դերատեսչություններն անճիմն կերպով շեղումներ են թույլա- 
տրում ստանդարտներից ն տեխանիկական պայմաններից, երկարացնում են 
նորմատիվային տեխնիկական նոր փաստաթղթերի գործողության մեջ դրվելու 
ժամկետները ն ճների գործադրումը: Այդ նպոսոակով ճանրապնտության պետ- 
ոչլանը ճատուկ որոշմամբ պարտավորեցրել է մինի տորություններին ու դգերա- 
տեսչություններին՝ վերանայելու նորմատիվայինչտեխսնիկական փաստաթրող- 
բերը։ Ալդ աշխատանքը ճանբապետությունում խկրականացնում են դիտաճե- 
տազոտական, նախագծակոնստրուկտորական կազմակերպություններն ու ձեոռ- 
քւ կությունները իստ 4ճանձնարարված անվանակարգերի: Հանրասլնտական 
յուրաքանչյուր ստանդարտի (ՇՂ) ն տեխնիկական պայմանի (11) ճամար 
նախատեսվում է կազմել ճամասլատասվխան ստուգման ակտ՝ ճիմնավորելով 
դործող փաստախդքերի փոխարեն նորերի մշակումը, դրունը մնջ փոսվոխու- 
թյուններ մոցննլու, դործողության ժամկետը երկարացնելու կամ դադարեց- 
նելու վերաբերալ տեխնի կոտուսնսւսկան առաջարկությունները: Ըդ որում 
փոսստաթղթնրի ստուգման Է վերանայման ժամանակ անձճրաժեշտ է լստորեն 
առաջնորդվել փորձարկումների արդյունքներով: 

Արդեն իրականացված է մեծ ծավալի աշխատանք, որի շնորչճիվ ժողո- 
վըրդական աղառման առլըանքների ավելի քան 700 ճանրապետական ուուն- 
դարոների, տեխնիկական պարանների ն տնանիկական նկարազընըի գոր- 
ծողության ժամկետները վերանայված են, երկարաձգված կամ դադարեցված: 

Հանրապետական ոտա դար տում ուն լանի շամաձայն, որն ամեն ոոարի 
Հաստատում է ՀՍՍՀ Մինիստրների լխորճուրդըչ նախատեսվում է ՕՂ ն ՂՊ- 
ների վերանայում ոչ ուշ, քան ճինգ տարին մեկ։ Այողես, 1984 լրվականին 
վնրանալվելու են շուրջ 1.000 անուն նորմատիվային տեխնիկական փաստա- 
բղթեր: 

ինչես նշվում Է դիտատելրնիկական առաջընթացն արադոացնելու միջո- 
ցառումների մասին ՍՄ Կն նննակուի ե. ՍՍՀՄ Մինի ււտրխերի խոր ճրդի ռրոշ- 
ման մեջ, այդ պրոցեսի կարնոր ուղղություններից մեկը նոր արտադրանքի 
մշակման ն լուրացման ժամժկնաների կրճատումն է: Ցուրացման ժամկեոները 
ոլալմանավորված են ոչ միալն տնեխխիկական վոսստութղթերի մշակման, մփիոր- 
ձանմուշների պատրաստման ն փորձարկումների ոհողությամբ, ուլն այր աշ- 
խատանքներն ուղեկցող դործողություններու՝ կապլվուծ մշակվուծ փառտու- 
ըղթերի Ճամաձայնեց մոն, էքսալերավվայի 2 մո ւա մում հ դրանցմոան 2ելոչ 
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Այդ դործողությունննրի շետ կառղված ժամանակի կրճատման նպատա- 
կով ՍՍՀՄ Պետստանդարտը 1982 Թթ. ընքացբում նոր նմուշները արտադրու- 
քյան ճամար երաշխավորելու կարդը պարզեցնելու ն բարելավելու զգալի աշ- 
խատանք կատարեց: Այդ առթիվ վերանայվել են մի շարք պետական ստան- 
դարտներ, որոնց ճիման վրա ճանրապետությունում դործողության մեջ են 
ղրվել Հանրապետական նոր ստանդարոննը, որոնք նախատեսում են նորմա- 
տիվայլին-տեխսնիկական փաստաթղթերի «ամաձայնեցման, տեսնիկական 
առաջադրանքների ճաստատման, փորձաքննության անցկացման, նմուշների 
փորձարկման իլ ընդունման, էոտալոնների Ճա ատու ւան, մասսայական արտ ա- 
դրանքի ստուգիչ փորձարկումների կարգը: Նոր արտադրատեսակները ւ ա- 
սայական արտադրության ճանձնարարելու կարդը պարզեցնելու նպատակով 
թույլատրված է տնխանիկական առաջադրանքներ չսաճմանել այն իրերի ճա- 
մար, որոնց «Հիմնական չատկանիշները որոշվում են դեղագիտական ն լուրա- 
Հատուկ ցուցանիշներով: Պետական ն ճանրապետական ստանդարտների վե- 
րանայմամժբ զդալիորեն պարզեցված է փաստարղդղքերի Համաձայնեցման 
կարգը, նկատի ունենալով: որ այդ ճարցերին պետք է ունենալ տարբեր մո- 
ւնցում՝ ըստ արտադրանքի տեսակի: 

Այսպես, ՔՇՂ--2.2--77 ճանրապետական նոր ստանդարտը սաճմանում 
է իրերի կոնկրետ տեսակների տնխանիկական նկարագրի մշակիան, ճամաձայ- 
նեցման ն Հաստատման կարգը: Ննկարադրություններում, որոլնես կանոն, ոլւա- 
չՀանջվում է ձնակերպել այն ցուցանիշները, որոնք փուխոխվում են շուկայի 
իրավիճակի ազդեցությամբ: Ուստի այդ տեխնիկական նկարագրերը պետք է 
ճամաձայնեցնել միայն Հանրապետության առետրի մինիստրության «նտ: 
Այսպիսի կարգը ձեռնարկությանը Հնարավորություն է ընձեռում նոր իրերի 
արտադրությունը լուրացնելու ն տեսականին թարմացնելու առավել սեղմ 
ժամկետներում: 

Այդ նուլն նպատակով պետպլանը մշակել ն գործադրել է ճյուղային գե- 
դարվեստականչ-տեխնիկական խորճուրդների աշխատանքի նոր կարգը: Հան- 
րապետությունում ստեղծվել է ինը խորճուրղչ որոնցից յուրաքանչյուրի իրա- 
վասությանն է Հանձնված իրերի որոշակի անվանացուցակ: Որպես կանոն, լդ 
խորճուրդները քննարկում են տեանիկական նկարագրերի ճիման վրա պատ- 
րաստված իրերը: Մինչդեռ Հաճա անչնար է անխթնիկական նկարագրերի մշա- 
կումն ու դործադրումն այն պատճառով որ առաջատար մինիստրություններն 
ու դերատեսչությունները, որոնք կոչված նեն իրականացնելու միասնական 
տեխնիկական քաղաքականությունը, մինչն այժմ չեն ապաճովել 4ճամապա-չ 
տասխան ստանդարաննրի ն ընդճանուր տեխնի լական պայմանների մշակու- 
մը, որի «ետնանքոյվ| ձգձգվում են նոր իրերի արտադրական լուրացման ժամ- 
հետները: եվ քիչ չեն դեպքերը, երբ նոր արտադրատեսակների լուրացման 
նպատակով ծախսվող ժամանակը գերազանցում է սաճշմանված նորմաները: 
Հաճախ խախտվում է նան արդեն Հաստատված ն գրանցված նոռրմասոիվույին - 
տեսնիկական փաստաթղթերը ն գների նախադժերը դգնակաղզմող մարմիններին 
ներկայացնելու կարգը: 

Ստանդարտացումը ժողովրդական ռալառման ասլրանքների բարձր որակի 
ապաճովման Հիմքն է: Ստանդարտների: դրանց գիտատեխնիկական բարձը ցու- 
ցանիշների ն սպաճանջների անթերի կննսադործումը արդլունավետության հ 
որակի ոլրոբլետի, ՍՄԿԿ 2777 Համադումարի ն կենտրոնական կմիտեր սլե- 
նումների առաջադրած խնդիրների լուծման արդյունավետ ուղիներից մեկն է: 


«ոոաաթապատառառաոոծոա-ա" 


Կուսակցական շինարարության 
տեսություն ն պրակտիկա 


ԿԱԴՐԵՐԻՆ ԴԱՍՏԻԱՐԱԿԵՆՔ ԲԱՐՁՐ 
ՊԱՀԱՆՋԿՈՏՈՒԹՅԱՆ ՈԳՈՎ 


Մ. ՄԿՐՏԶՅԱՆ 
ՀԿԿ Աոթիկի շոջկոմի առաջին քաբտուղաբ 


ՍԱԿԱկՀԱՂԱՑԱԿԱՆ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ՄԵՋ կարնոր տեղ 
են գրավում կադրերի ճետ տարվող աշխատանքը, 
նրանց ընտրությունը, տեղաբաշխումը ն դաստիարակությունը: կադրային 
քաղաքականությունը չղոր լծակ է, որի միջոցով կուսակցությունը ներդործում 
է ճասարակական զարգացման ողջ ընթացքի վրա: Մեծ առաջնորդ Վ. ի. Լե- 
նինը ուսուցանում էր, որ այն բանից Ճճետո, երբ մշակվել է քաղաքական գիծը, 
ոլչոշվել են ճասունացած խնդիրների լուծման նյութական Հնարավորություն- 
ները, կադրերի Հետ տարվող աշխատանքը դառնում է գլխավորը կուսակցա- 
կհան ն ղետական ղեկավարման մեջ: 
կոմունիստական շինարարության արդի փուլի առանձնաճատկություննեչ 
րից (մասշտաբայնությունն ու բարդությունը) ելնելով՝ կուսակցությունը լուրջ 
ոլաճանջներ է առաջադրում կադրերին եյ, առաջին չճերթին, ղեկավար կադրե- 
րին։ Այսօր ամեն ժի ղեկավար, անկախ նրա ղբաղեցրած պաշտոնից: պետք է 
դրսնորի առավել մեծ ճաստատակամություն ն ճամառություն կոնկրետ ար- 
դյունքի ճասնելու ճամար, ճամարձակորեն ստանձնի կյանքի կողմից առաջ 
քաշվող սղրոբլեմների լուծման ողջ պատասխանատվությունը: Այդ մասին շատ 
2ճամողիչ ասվեց ՍՄԿեԿ 2771 ճամադումարում նննտկոմի շճաշվետու վեկուց- 
ման մեջ. «Արդի սլայմաններում մեծապես աճում է կարդապա"ության նշա- 
նակությունը, անձնական սպլատասխանատվություն նշանակությունը, շատկա- 
ոլես՝ տնատնսական, սովետական ն կուսակցական ղեկավարների սպատասխա- 
նատվությունը» (ՍՄԿկ ՆՃՄ1 ճամազումաբի նյութեռը, էջ 80): 

ՍՄԿԿ-ի տնւոնսոաւկան ստր ատն դիայի նպատակն է 80-ական թվականնե 
բին ավարտել էկոնոմիկայի փոխադրումը ինոննսիվ ղարդացման ոհլսհրի 
վրաչ արագ թափով բարձրացնել ճանրային արտադրության արդլունավետու- 
քլունն ու աշխսատանքի որակը: կուսակցության նախատեսած տնտեսական ու 
սոցիալական ծրագրի ճաջող իրադործման կարնորադույն նախապայմանը 
կադրերի հ, մասնավորապես, տնտեսական կադրերի Հելդ կուսկազմակերպու- 
թյունների սիստեմատիկ, խորացված աշխատանքն է, (ւ..շարկավոր է ճիշտ 
տեղաբաշխել կադրերը, որոլեսղի վճուսկան տեղամասերում կանգնած լինեն 
քաղաքականասյես Հասուն, իրաղեկ, նախաձնոնու, կաղզմակերոլչական ում - 
կություններով ն նորի ղղացումով օժտված մարդիկ, առանց որի մեր ժամա- 
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նակներում Հի կարելի Հաջողությամբ դեկավարել ժամանակակից արտւդրու- 
թյունը»,-- ասաց ՍՄԿն կենտկոմի գլիավոր քարտուղար ընկեր Յու. Վ. Անդ- 
րուղովը կննտկուի նոլետբերյան (1982 Թ.) պլենումում: 

Գաղտնիք չէ, որ ամեն ինչ սկսվում է Համապատասխան պաշտոնի Համար 
աշխատողի ընտրությունից: Վերջին տարիներին ՀեԿ Արքիկի շրջկոմը, նրա 
բյուրոն առավել մեծ ուշադրություն են նվիրում կադրերի ընտրության ն տե- 
դաբաշխման ճարցերին։ Դրա շնորճիվ զգալիորեն բարելավվել է շրջկոմի ան- 
վանացուցակի կադրերի որակական կազմը: Բավական է ասել, որ ներկայումս 
նրանց 54 տոկոսն ունի բարձրագույն կրքություն, 53 տոկոսը ժողովրդական 
նոնսության տարբեր ճյուղերի մասնագետներ են, 26 տոկոսը` կոմունիսւո- 
ներ, շուրջ 20 տոկոսը՝ կանա լք: 

Այսօր Ճճիմնական խնդիրն այն է, որպեսզի ամեն մի դնկավար առավել 
մեծ ճետնողականությամբ կատարելագործի իր աշխատանքի ոճր, ցուլց տա 
դործարարության, ո"լատասխանատվության անձնական օրինակ, ներ դործու- 
նեության մեջ առավել ամարձակորեն ներդնի նորը ն առաջավորը: 
ՍՄեԿ 24271 Համագումարում շեշտվեց, որ «Խոսքը աշխատանքի այնպիսի ոճ 
մշակելու մասին է, որի մեջ կատարողականությունը, կարդգապաճությունը 
օրգանապես ղզուգակցվեն ճամարձակ նախաձեռնության ն ձեռներեցության 
Հետ» (նույն տեղը, էջ 82--88): 

կադրային քաղաքականության բնագավառում կուսշրջկուիխ, ոակղզբնական 
կուսկազմակերլությունների ճամար գործողության կոնկրետ ծրագիր են ՀԿն 
կննտկոմի ապրիլյան (1983 Թ.) ոլլենումի որոշումը, պլենումում Կենտկոմի 
առաջին քարտուղար ընկեր Կ. Ս. Դեմիրճյանի առաջադրած խնդիրները: Կադղ- 
րերի ընտրության, տեղաբաշսման ն դաստիարակության վերաբերյալ Հեն 
1ենինականի քաղկուի Հաշվետվության քննարկման կապակցությամբ ընկեր 
Դեմիրճյանը պլենումի մասնակիցների ուշադրությունը ճրավիրեց այն բանի 
վրա, որ «Ղեկավար աշխատողի բնորոշ գիծը պետք է լինի նրա անձնական 
կարդապաճությունը, կատարողական ճշտասլաճությունն ու բարոյական անա- 
դարտությունը, իր գործունեության արդյունքները քննադատաբար դնաճատելու 
կարողությունը»: Հաշվի առնելով այս պաճանջները, մենք մշտապես ձգտում 
էնք, որպեսզի իրական գործը, դրա նկատմամբ գիտակցական վերաբերմունքը 
դառնան այն ճիմնական չափանիշը, որով ստուգվեն կադրերը, որոշվի նրանց 
քաղաքական ն պրոֆեսիոնալ Հասունությունը: Այս առումով մեր կաղրերի 
ճնշող մեծամասնությունը ճաջող քննություն է բոնել, նրանց, ամենից ռաջ), 
բնորոշ են գաղափարական խոր Համողվածությունը, դործիմացությունը, ամե 
մի իրադրությունում ծառացած խնդիրների լուծման ն ծագած դժվարություն- 
ների ճաղթաճարման ճանալարճին արդյունավետ միջոցներ գտնելու ունակու 
թյունը, վատաճված տեղամասերի գործերի վիճակի ն վերջնատարդյունքի Ճճա- 
մար անձնական բարձր պատասխանատվությունը: Այդ են Հաստատում Հոռո- 
մի, կուսակերտի, Փանիկի, Մեղրաշենի» Գեւտաիի, Հայրնենլացի, Անուշավանի, 
Տուֆաշենի տնտեսությունների, Մանթաշի արդկոմբինատի, վակումային 
էլեկտրավառարանների ն «Ապակեմեքննա» գործարանների, կապի Հանգույցի 
ն բազմաթիվ այլ աշխատավորական կոլեկտիվների վերջին տարիների կայուն 
ռրդյունքները: 

Փանիկը, օրինակ, այժմ մեր առաջավոր տնտնսություններից է: երեք 
տասնաժյակ է, ինչ նրա ղեկը գաոնվում է կոմունիստ Ալեքսան Օրդանյանի 
ձեռքում: Մ դ տարիները իսկական քննաշրջան են եղել ոչ միայն կոլոնտե- 
սության մարդկանց, ուլն նրա նախադգաճի 4Ճամար: երբեմնի ճետամնաց տրե- 
ոոնսությունը ճաստատուն տեղ է գրավել առաջավորների շարքում ն վոտաճ 
շարունակում է վերելքի ուղին, իսկ նրա նախագատն իրեն դրսնորել է որպես 
սկզբունքային կոմունիստ ն բանիմաց ղեկավար, մեծ Հեղինակություն ձեռք 
բերել աշխատավորների շրջանում: նրա բնորոշ ճատկանիշներն են՝ դործնա- 
կանությունը, ճետնողականությունը, ճշտասպաճությունն ու արդարամտությու- 
նը, պաճանչկոտությունը նախ՝ իրչ ասլա՝ ենքակաների նկատուի ամբ: Այդ ատե- 
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եր նպաստել է դործերի լավացմանը: Վերջին տարիներին կոլտնտեսությունը 
շացաճատիկի ն շաքարի ճակնդեղի կայուն ն. բարձր բերք է ստանում, բարե- 
նոլաստ տարիներին, անջրդի սպայմաններում՝ Հեկտարից Ժինչե 50 ցենտներ 
ճացաճատիկ, ջրուվ|ի պայմաններում` 400 ցենտներից ավելի ճակնդեղ: Այս 
տարի Թե կլիմայական ոլայլմաններն անբարենպաստ էին (կարկուտը մեծ 
վնաս ալատճառեց ցանքադաշանըին), այնուամենայնիվ, ամեն մի Ճճեկտարից 
ՀԱՅԱ 22 ցենտներ Հացաճատիկի, 350 ցենտներ շաքարի ճակնդեղի 
բորք: 

եթե դաշտավարությունում դործերը միշտ էլ բարեճաջող են եղել, ւո ւլա 
անասնասլաճության բնագավառի ցուցանիշները չեն բավարարել ո՛չ կուսշրջկո- 
մին ն ո՛չ էլ տնտնսության դեկավարներին: Եվ, երբ 1980 թ. շրջկոմի լն- 
նումում քննարկում քինք անասնապաճության, արդյունավետության Ճետագա 
բարձրացման ճարցը, ու կշտամբանքի լուրջ խոսքեր ասվեցին նուն Փանիկի 
Ղեկավարների Հասցեին՝ արտադրության ռեզերվները անբավարար օգտա- 
դործելու կապակցությամբ, վերջիններս, մասնավորապես կոլտնտեսության 
 նախադաճ Ս. Օրդանյանը, ճամաղպատասխան Հետնություն արեցին քննադա- 
տությունից ն. աստիճանաբար շտկեցին դործերի միճակը։ Տնտեսության ղե- 
կավարությունը ն մասնագետները բացաճայտեցին ներքին ոնզերվները ն դոր- 
ծուն միջոցներ ձեռնարկեցին դրունք արդյունավետ օգտագործելու ճամար: 
Բարելավվեցին ցեղարբուծական աշխատանքը, կերարտադրության գործը, 
բարձրացվեց միջին օղակի կադրերի պատասխանատվությունը, որոշ փովո- 
խություններ կատարվեցին նրանց կազմում: եւ) աճա արդյունքները. վերջին 
տարիներին սեփական կերի արտադրության ծավալը, տասներորդ Ճնդամյակի 
Միջին տարեկան ցուցանիշի շամեմատությաժբ, մեծացավ 50 տոկոսով: եթե 
մի ժամանակ տնտեսությունն այլ տեղերից էր տոճմային ժատղաշներ ձեռք 
բներում, ապա այժմ ինքն է կազմակերպում բարձրարժեք երինջների աճեցման 
դործը։ Աճեց ն մթերատվությունը, երեք-չորս տարի առաջ այստեղ մեկ կովի 
կաթնատվությունը չեր անցնում 1.500 կգ-ից, մինչդեո 1982 թ. կոլոնտեսու- 
Թյունը Հանեց 2.100 կգ-ի բնագիծը, իսկ այս տարի կստանա 72.200 կգ։ Մթեր- 
վող անասունների միջին կննդանի քաշր 220-ից ճասցվեց 330 կգ-ի, նան որա- 
կական ցուցանիշներն են լավացել. պլետությանը վաճառված կաթի 93 տոկոսը 
ո ռաջին տնսակի է: 

Բնականաբար, ճում են տնտեսության դրամական եկամուտները ն Հե- 
րավոր է լինում լուծել նան սոցիալական շատ ճարցեր: նախադգաճի անմիջա- 
հա նախաձեռնությամբ տնտեսության միջոցներով դյուղում կառուցվում է 
ճիվանդանոց, բարնկարզվել են գյուղի փողոցները: Շուտով մուտք կգործի նան 
շնական գազը: Այժմ Փանիկն ունի եր ճանրախանութն ու գրախանութը, կեն- 
ցաղային տաղավարը ն բնակչության աղպասարկման այլ օբլեկտներ։ Արտա- 
դրուքյան մարդիկ լավ վարձատրվում են, ապրում ուննոր ն կուլտուրական 
կլանքով, ժամանակակից կենցաղով: Զարմանալի չէ, որ վերջին տասն այա - 
լում գյուղում չի արձանադրվել Ճակաճասարակական երնույթի ոչ մի փաստ, 
անտեսությունում խրում է բարոլաճողդերանական առողջ մթնոլոր ոչ ասլա- 
շովվում Է կուսկաղմակերղության ն կոլոնտնսության վարչության ճամատեղ, 
արդյունավետ աշխատանքը, կաղրերի միտքը մշտապես որոնումների մեջ է, 
տարագորհն արմատավորվում են ուսանելին Լ լավը: եվ այդ ամենին տոն է 
տալիս կոլտնտեսության նախագա Ա. Օրդանյանը՝ Հայրենական մեծ պատե- 
բաղի մասնակիցն ու մարտական շքանշանների // մեդալների ասալետը, որի 
խաղաղ տարիների աշխատանքը դնաճատվել է 1ենինի շքանշանով ու պաո- 
մոգրերով: 

Մուսշրջկոմը, սկզբնական կուսկազմակերպությունները 
ոխարակության, ճՀանձնարարված դործի ճամար նրանց պատասխանատվության 
բարձրացման բազմազան ձներ ու մեքոդներ նյ կիր։սոում: Վերջին ժամանակ 
ներս ժենք մեծ կարնորություն ենք ւո ալի ս նրանց 4Ճեւո չուարվող անճատական 
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աշխատանքի ուժեղացմանը ի, մասնավորապես, շրջկոմի քարտուղարների, 
բյուրոյի անդամների, շրջկոմի ապարատի պատասխանատու աշխատողների 
կողմից առանձին ղեկավար կադրերի ճետ անճատական, երբեմն էլ իսմբային 
դրույցների անցկացմանը: Ընդ որում դրանք չեն կազմակերպվում ճենց այն- 
սյես, Հանապատրաստից: Շրջկոմի բաժինները նախօրոք ուսումնասիրում են 
այս կամ այն ղեկավարի աշխատանքի ոճն ու մեթոդները, կոլեկոիխվում տիրող 
խրավիճակը, թերությունների ու թերացումների ճիմնական պատճառները ն 
այլն: Միայն վերջին մեկ տարում նման դրուլցներին մասնակցել է շրջկոմի 
ս:նվանացուցակում ներգրավված ավելի քան 250 մարդ: 

Մենք սեփական փորձով ճամողզվել ենք կադրերի ճետ տարվող աշյխա- 
տանքի նման ժեքոդի առավելության մնջ, քանի որ այն օգնում է ոչ միայն 
նրանց ճիշտ դաստիարակությանն ու աճին, այլի ժամանակին բացաճալրոելու 
/ շակելու Հնարավոր սխալները, կանխելու շեղումները: Հայտնի բան է, որ 
անսխալական մարդ չկա, իսկ աշխատանքից ազատելը ամենաճեշտ միջոցն 
ք: Սակայն մենք ձգտում ենք, որպեսզի նավո կադրերը, որքան ճնարավոր է 
Քիչ թերություններ ու թնրացումներ ունենան, նե երկրորդ նրանց ժամանակին 
կանգնեցնել ճիշտ ուղու վրա: Մեր դրույլցներն էլ Հետապնդում են մեկ կարնոր 
նաատավկ՝ ժամանակին տեսնել դեկավարի հ կոլեկտիվի աշխատանքում եղած 

երությունները, օգնել, Հնարավորություն տալ մարդուն՝ վերացնելու դրանք, 
Աոա աաա աեոր Մենք ա լդոլես վարվեցինք, օրինակ, «Արթիկ- 
չոուֆջ արտադրամիավորտան լխավոր դիրեկտոր Ֆ. Յուզբաշյանի Հեւո։ Տոա- 
ըիներ շարունակ այդ ձնեռնարկությունում ձախողվում էր պետական պլան- 
ների կատարումը: Ստեղծված աննորմալ վիճակի «ամար կարելի էր դիմել 
կազմակերպական ծայրաճեղ միջոց|ը հի՞նչ կտար դա, մանավանդ որ պլան- 
ենրի թնրակատարումն ուներ ոչ միայն սուբյեկոիվ, այլե օբեկտիվ սպատճառ- 
ններ: Ուստի մենք վարվեցինք այլ կերպ: ճանրավետության շինանյութերի ար- 
ղլունաբերություն մինիստրության Հեւո մշակեցինք ձեռնարկության տեխսնիկա- 
կան վերաղինմանը ն արտադրության կուսակցական ղեկավարման բարելավ- 
մանն ուղղված միջոցառումներ: Դրանց ճամապղատասխան տեղադրվեցին քար 
կոտրող ու մշակող ժամանակակից բարձրարտադրողական մեքնենասարքավո- 
րումներ, կարգավորվեց նյուքատնանիկական մատակարարումը, կատարվեցին 
միջին օղակի կադրերի որոշ վփովփոխություններ, ուժեղացվեցին արտադրության 
կուսակցական ղեկավարությունը |. աշխատողների շրջանում տարվող քաղա- 
Քական-դաստիարակչական աշխատանքը: նվ չնայած որ դնոնս լուրջ անելիք- 
ննր կան գործերի վիճակը արմատապես շտկելու ճամար, այնուամենայնիվ, 
առաջլւաղացումը շոշափելի է. վերջին տարիների ընացքում այս տարի առա- 
չին անդամ ձեռնարկությունը կատարեց ապլետական պլանները (10 ամավա 
արդյունքներով), ն կան բոլոր նախադրյալները Հճնդամյակի առանցքային տա- 
բին ճաջողությամբ փակելու ճամար: նկատելի է հս մեկ կարնոր ճանդգա- 
մանք. ձեռնարկության դեկավարությունը, ինչպես նան միջին օղակի կադրի- 
բը դրանորում են պաճանչկոտություն, կազմակերոլվածություն, կարնորում են 
աշասատանքային նե տեխնոլոգիական, պետական ու կատարողական կարդո- 
ոլաճության ամրապնդման անճրաժեշտությունըը Ուժեղացել է նի կուսակ- 
կական վերաճսկողությունը արտադրական օղակների գործերի ն նրանը ղեկա- 
մարների գործունեության նկաւուիաւմբ: : 

Շրջկոմի ն մի շարք սկզբնական կուսկազմակերպությունների դործննհու- ` 
թասն մեջ արմատավորվել է ղեկավար աշխատողների, սովետական, տնոն- 
ռական մարմինների Ճաշվետվությունները պարբերաբար քննարկելու պրակ- 
տիկան։ Անցած երկուսուկես տարում միայն շրջկոմի բյուրոյի նիստերում լռվել 
հն ավելի քան 40 տնտեսական ղեկավարների ն կուսկաղզմակելողությունների 
2աշվետվություններ: իճարկե, ինք առաջնայինը չենք ճամարում Հաշվետյվու- 
քյունների սոսկ քանակական ավելացումը: Որոլես կանոն, դրան դիմում ենք 
միոյն այն ժամանակ, երբ անչրաժեշտություն է զղացվում։ Ընդ ռրում «աշ- 
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վետվությունների քննարկումը ոչ թեն, ալողես կոչված, «ոլատժիչ» նպատակ է 
ճետաղնդում, այլ այն ամենից առոջ ուղղված է թերությունների ժամանակին 
բացաճայոտմանը, դրանց վերացման վրա կադրերի ուշադրության ճրավիրմա- 
նը հ, խ վերջո, կադրերի ճիշւո դաստիարակությանը: 

Մենք ճամողվել ենք, որ կաղրերի դործուննության նկատմամբ Հսկողու- 
թյունը ցանկալի արդյունք չի տա, եթն պլաճանջկուտությունը չզուգակցվի 
կոնկրեւտ օգնության, աջակցության, բոլոր աստիճանների ղեկավարների 1ա- 
խաձնոնության ն ինքնուրույնության ղարդացման ճետ: Սճա թն ինչու շրջկուն 
իր պրակտիկ աշրբատանքում ձգտում է, որոպլեսղի կադրերի դգործուննությունը 
վերլուծելիս ոչ միայն բացաճայոիխ թերությունների, բացթողումների պատ- 
ճառները, այլն օգնի նրանց՝ տնանելու գործերի իրավիճակի բարելավման 
կոնկրետ ուղիները: Ալուես, «Ապակեմեքենա» գործարանը տարիներ շարու- 
նակ չէր կատարում պլանային առաջադրանքները, ձեռնարկությունում թու- 
լացել էր աշսատանքային ու չարսուադր ակ ուն կարդասպաճությունը, անուշա- 
ղրության էր մատնվել կոլեկտիվի անդամների աշխատանքային, դգաղավփարաչ 
քաղաքական դաստիարակության դործը, բարձր էր աշխատուժի Ճոսունության 
տոկոսը: Հայաստանի կոմկուսի ՃՃ711 ճամագումարում այդ ձեռնարկության 
ղեկավարությունը քննադատվեց որակի բարձրագույն կատեգորիայի արտա- 
դրանք չքողարկելու ճամար: Ստեղծված վիճակը չէր կարող չանճանդստացնել 
կուսշրջկուին: Համադումարից անմիջապես Հետո շրջկոմի բյուրոն քննարկեց 
«կոլեկտիվի անդամների աշխատանքային, դաղավփարական, քաղաքական- 
դաստիարակչական աշխատանքի միճակի ն դրա բարելավման նպատակով 
«Ապակեժնքենա»ջ դործարանի կուսկաղմակերոպության ն դիրեկցիայի դործու- 
նեության Ժասին» ճարցը: Հարցի նախասլատրաստության ընթացքը նե բյուրոյի 
նիստում դրա քննարկումը ցույց տվեցին, որ ստեղծված վիճակն ամենից 
առաջ կադրերի /., մասնավորապես, միջին օղակի ղեկավար կադրերի ոչ 
ճիշտ ընտրության, տեղաբաշխման նյ, որ ամենագլիավորն է, նրանց նկատ- 
մամբ թույլ պաճանչջկուտության ճետնանք է: Այստեղ ճոդգ չէր տարվում բան- 
վորների որակավորման բարձրացման, աշխատանքի կազմակերման առա- 
ջավոր ձների ու մեթոդների ներդրման, աշխատանքային ու կուլտուր-կենցա- 
դային պայմանների բարելավման մասին: Իսկ նման վիճակը բոլորովին չէր 
մտաճոգում ձեռնարկության կուսկազմակերոությանն ու աղմինիսորացիա լին: 
եվ շրջկոմի բյուրոն ճիմնականում այս իսկ ճարցերի լուծման վրա Հրավիրեց 
նրանց ուշադրությունը: Առաջին չերթին որոշեցինք ամրապնդել կուսկազմա- 
կերպությունը, այդ նպատակով կուսբյուրոյի քարտուղար հրաշխավորեցինք 
երիտասարդ ինժեներ Ս. Մանուկյանին, որն աճել է այդ ձեռնարկությունում: 
Մոլ բյուրոյին ճանձնարարեցինք շրջկուիի որոշումը բանվորների ակտիվ 
մասնակցությամբ քննարկել արտադրամասային կուսկազմակերալություննե- 
րում, կուսիաւմբերում, կուսակցական ընդճանուր ժողովում ն մշակել դործնա- 
կան միջոցառումներ: Բյուրոն դիրեկցի այի դործուն աջակցությամբ կարողա- 
ցավ արմատական սփուվոխություններ մոցնել կոլեկտիվի անդամների շրջյա- 
նում տարվող քաղաքական-դաստիարակչական աշխատանքում, բոլոր օղակ- 
ներում ճաստատել բարոլաճողնրանական առողջ մթնոլորտ, աստիճանաբար 
իրականացնել շոկ ուծ միջոցառումները: Հարկ եղավ նան նրի տասարդ, դոր- 
ծունյա կադրերով ամրաղնդել արտադրության առանձին տեղամասերը, ուժե- 
դացնել ճսկողությունը նրւսնց դործուննության նկաւում ամբ, բարձրացնել աո- 
շասարակ բոլոր կադրերի անձնակոաւ չլաւտասխոանատվությունը վատաճված 
տեղամասերի ոչ միայն դորժերի վիճակի, այլն մարդկանց դաստիարակու 
թյան ճամար: Աղա վերանայվեցին ստանձնած սոցոլարտավորությունները, 
բարելավվեց սոցմրցության ծավալման ն բանվորների որակավորման գործը, 
ներդրվեցին աշխատատւան քի կազմակերպման նոր, առաջավոր ձներ ու մեթոդ- 
Կա էնիվառննը (լառորենոի քնգճանութ լի 50 տովուը) 
Աադրանքի 81 տոկոսը: ' ԲԱ Ակ եզարկո աեւ 
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Զդալի աշխատանք կատարվեց կոլեկտիվի սոցիալական դարգացման 
ծրագրի իրականացման նպատակով: Վերջին երկու տարում շաճագործման 
ճանձնվեց 4.200 Էմ մակերնսով բնակելի տարածություն, ընդլայնվեց նե «իմ- 
նական նորոգման ենթարկվեց բանվորական ճաշարանը, ստեղծվեց չերմա- 
յունա լի օժանդակ տնտեսություն: Իասլես աշլսուժացել են դեղարվեստական 
ինքնադործուննությունը, ֆիզկուլտուրան ն սպորտը: Լուրջ Հաջողություններ 
կան ձեռնարկության տեխնիկական վերազինման, մեքենասարքավորումների 
արդյունավետ օգտագործման գործում: 

Տեխնիկատնտեսական, կազժակերդչական, դաղավփարաքաղզաքական էն 
դաստիարակչական աշխատանքի կոմպլեքսային միջոցառումների մշակումն ու 
դրանց ճետխկողական իրականացումը բարերար ազդեցություն քողնցին գոր- 
ծերի ընդճանուր վիճակի վրա. ամրապնդվեց աշխատանքային ու արտադրու- 
կան կարդաղաճությունը, գրեթե նվաղագույնի ճասուվ բանվորական ուժի Հո- 
ռունությունը (տարեկան 15--12 մարդ, 1980 թ. 120--150-ի դիմաց): Գործա- 
բանն այսօր Հաստատակամորեն բոնել է վերելքի ուղին, դուրս եկել շրջանի 
առաջավոր ձեռնարկությունների շարքը: 

կուսշրջկոմը կադրերի ճետ տարվող աշխատանքում մշտապես ձգտում է 
ճամբերատար կերպով օգնել նրանց՝ բարելավելու վատա՞ռված տեղամասերի 
դործների վիճակը: Սակայն դա ամենեին չի նշանակում, քնե մենք Հաշտվողա- 
կան, լիբերալ դիրթ ենք գրավում ուլնոլի սի աշխատողների |, մասնավորապես, 
դեկավար կադրերի նկատմամբ, ովքեր ճեւոնություններ չեն անում տրված դի- 
տողություններից, չեն արդարացնում ցուցաբերված վատաճությունը, ձախո- 
դում հեն իրենց գլխավորած տեղամասերի դործերը, չեն տիրապետում ն չեն էյ 
ձղտում տիրապետել կառավարման ժամանակակից մեքողներին, մարդկանց 
ճետ աշխթատելու արվեստին, չարաշաճում են պաշտոնական դիրքը, կոտորեն 
խախտում կուսակցական ն պետական կարգասլաճությունը, կուսակցական 
էթիկան: կադրերի նկատմամբ Հարգալից» ճողատար վերաբերմունքը ոչ մի 
ընդճանուր թան չունի նրանց թերացումներին, ձախողումներին, սխալներին 
ճամակերպվելու ճեւու Սխալների, ձախողումների, վատաճությունը չարդարացը- 
նելու, պաշտոնական դիրքը չարաշաճելու ճամար վերջին երեք տարում շրջկո- 
մի անվանացուցակի եջ մտնող 33 մարդ ազատվել է զբաղեցրած պաշտոն- 
ներիը, 5-ը վտարվել ՍՄԿԿ շարքերից, 58-ը՝ ենթարկվել կուսակցական խիուո 
ոլատասխանատվության: 

ձավոթ, այսօր էլ մեզանում դեռես Քիչ չեն անսպլատասխանաովություն ու 
անսկզբունքայնություն դրսնորող, ոչ Ճիշյո վարքագիծ ունեցող | կուղիտ 
ւխալներ կատարող կադրերը: Սլուես, ուսումնասիրությունը ցույց ։ովեց։ որ 
դյուղատնտեսության աշխատողների արչճժիության շրջկոմում տեղ են դատել 
աղաղակող թերություններ, պաշտոնական դիրջի կոպիտ չարաշաչճչման ու 
կեղծիքների բազմաթիվ փաստեր: Շրջկոմի նախագա Մ. կուրղինյանը, կորց- 
նելով սպատասխանատվության ամեն մի ղպղացում, գյուղատնոնսության աշ- 
խատողների անվան տակ կեղծ բնութագրերով արտասաճմանյան ուղնորու- 
թյան նս ուղարկել ալդ բնագավառի Հետ ոչ մի աոնչություն չունեցող անար- 
ժան անձանց: նման կեղծիքների ճանապարով արտասաչճմանյան ուղնորու- 
Սյունից իլ սանատորական բուժումից օգտվել էին նախ նր ընտանիքի ան- 
դամները: Ընդ որում Մ. կԿուրղինյանն այդ մեքենայությունների մեջ էր ներ- 
Քաշել նան առանձին տնտեսությունների, սկզբնական կուսակցական հ արչշ- 
ժիուքենական կազմակերպությունների ղեկավարների, որոնք Հշամաձայնել 
ն վավերացրել էին նրա պատրաստած կեղծ բնութագրերը: Կկուսշրջկոժի 
բյուրոն քննարկեց ուսումնասիրության արդյունքները ն կատարած կեղծիք- 
ների ճամար Մ. կուրդինյանին վտարեց ՍՄԿե շչարքերից։ նա աղատված է 
զբաղեցրած պաշտոնից: Շրջկոմի բյուրոն կուսակցական խիստ պատասխա- 
նատվության ենքարկեց նան այդ մեքենայություններին մասնակցած մի շարք 
չոնտեսությունների ղեկավարների, սկզբնական կուսկազմակերոությունների 
քարտուղարների ու արչճժիության տեղկոմների նախագաճննրի: 
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Շրջկոմի բյուրոն ընդունեց շատ խիստ, բայց ն արդարացի որոշում, որը, 
մէր կարծիքով, դաստիարակչական լուրջ ազդեցություն կունենա բոլոր նրանց 
ճամար, ովքեր տտուտայում են անպատժելիության երնակալությամբ, ուսո - 
յոում են կուսակցական կար գառլաճությունը, չարա շաւտ ումի ոլաշտոնական 
դիրքը: 

Վերլուծելով առանձին աշխատողների բարոյական անկման ոլատճառնե- 
ըըչ մտածում ես, թե կարելի՞ էր իմանալ ե՞րբ ն ի՞նչ ուեղում մարդը իոավուոնց 
Ռուլլատրելիի սաճմանը: եվ միշտ Համողվում ես, որ անթուլլուորելի գործո- 
ղություններին դիմելու ցանկությունն ամենից առաջ երնան է դալիս այն ժու- 
մանակ ն այնտեղ, երբ ղեկավարի «թուլությունների» նկատմամբ լիբերուլ 
մուռնհցումը խոր արմատներ է ձղում, երք Սս դուրս է նում ճսկողությունից, 
սկզբնական կուսկաղզմակերսպության տեսադաշտից: Մինչդեռ ռիստնեւմատիկ 
շ2սկողությունն ու կատարման շատակ չւռուդումը կաղրերի ճաջող դործուննհու- 
քյան ն ճիշտ դաստիարակության կարնոր նախասլայմանն են: Վ. Ի. 1ննինը 
դտնում էր, որ մարդկանց նե կատարման փաստացի ստուգումը 2ճամարվում է 
ամբողջ աշխատանթի, ամբողջ քաղաքականության մեխը: Բատ էության, սա- 
Հանջկոտությունը ճենց լավ մշակված ճսկողությունն է ն կատարման խնլա- 
միտ սւոուղումը: 

Ինչ խոսթ, կուսշրջկոմը, սկզբնական կուսկազմակերղությունները քիչ 
բան չեն անում ճսկողության ն կատարման ստուղման ճնտադա ուժեղացման 
Համար: Բավական է նշել, որ վերջին տարիներին շրջկոմի բյուրոյում քըն- 
նարկված գրեթե ամեն մի «ճինդերորդ ճարցը վերաբերում է նախկին որոշում- 
նքէրի կատարման ուռուդմանը: 

Սակայն կուսակցական աշխատանքի այդ կարնորադույն բնագավառի 
ճնւտադա կատարելաղործման ասպարեզում շրջկուը, նրա բյուրոն, սկզբնա- 
կան կուսկազմակերպությունները» սովետական, տնտեսական, վերաճսկողու- 
քյան մարմինների ղեկավարները դնոնս շատ անելիքներ ունեն: Մենք զեւոք 
է ճասնենք այն բանին, որ Ճսկողությունը լինի սիստեմատիկ ն օռղլերատիվ» 
որոլեսղի ամեն մի աշխսատող ճամովզված լինի, որ առոաւջուդր անքի կատարումը 
չվետք է անպայման ուռուդվի, ոչ մի Հանձնարարություն չի մոռացվի ն դրո 
Համար պատասխան կպղաճանջվի: Առանձին սկզբնական կուսկաղմակերպղու- 
թյուններ (Վարդաքարի, Նոր կրոնքի կոլոանտեսությունների, Սարալանջի, Պետ- 
ղաշենի, Լեռնակերտի սովխոզների, Փ. Մանթաշի միջոնտեսային ձնոնարկու- 
թյան, «Գլուղտեխալետկոմի» շրջանային միավորման ն այլն) պետք է առավել 
ճետնողականությամբ իրականացնեն ադմինիստրացիայի դործունեության նր- 

կատմամբ վերաճսկողության կանոնադրական իրավունքը: 

կադրերին թարձր պատասխանատվության ողով դաստիարակելու աշխա- 
տանքում երբեթ չպեւոք է մոռանալ, որ այդ Հատկանիշը մարդու մուտ չի ձնա- 
վորվում միանգամից նե առճավետ, որ որոշակի պայմաններում այն կարող է 
նան թուլանալ կամ նույնիսկ անճեւտանալ: հսկ ալդ ճատկանիշի ամրապընդ- 
ման ճուսալի միջոց են սկղբունքույին քննադատությունն ու ինքնաքննադատու- 
թյունը: Դրանց մշտական ղարգացման նկատմամբ Հոդատարությամբ է ներ- 
քասվփանցված կուսշրչկոմի, սկզբնական կուսկազմժակերոլությունների մեծ մասի 
դործուննությունը: Քննադատությունը վերջին ժամանակներս դարձել է առավել 

առարկայական, կոնկրետ ն Հիմնականում նպատակամղված է գործերի վի- 
ճակի բարելավմանը, մարդկանց ճիշւո դաստիարակությանը: Շրջկոմի դգոր- 
ծունեության մեջ լայնորեն կիրառվում է ժողովներում, պլենումներում արված 
քննադատական դիտողությունների ու առաջարկությունների ամիուրման, քրե- 
նարկման ն դրանց կատարման ընթացքի մասին առանձին ղեկավարների 4աշ- 
վետվությունների քննարկման պրակտիկան: 

Այսպես, 1982 ք. դեկտեմբերին շրջկոմի պլենումը դործարար մթնոլոր- 
տում քննարկեց շրջսովետի գործկոմի դյուղվարչության «աշվետվությունը 
կուսշրջկումի պլենումներում, բյուրոյի նիսոերում, սկզբնական կուսկաղմա- 
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կերպությունների ն կոլտոնտեսությունների Հաշվեւտու-ընորական ժողովներում 
մարչության ճասցեին արված քննադատական դիտողություններին ու առաջար- 
հություններին ընթացք տալու, դրանց կենսագործման նալ աակով կատարած 
աշխատանքի Ժասին։ Ալդ քննարկումից «ետո քննադասուսկան շատ դիսոողու- 
Թյուններ ու աւաջարկություններ իրագործվեցին, կարգավորվեց դրունց ըն- 
ացք տալու դործը: 

ելնելով կադրերի ճիշտ դաստիարակության շաճերիը, շրջկոմը ձղտում է 
այլսունելտո հս ըրուո ամենայնի զարգացնել առողջ, սկզբունքային քննադասոու- 
թյունն ու խինքնաւքննադատությունը: ԸՆդ որում, դնենք ելնում ենք այն իրողու- 
թյունից, որ ղեկավար աշխատողն ամենից առաջ ինքը պետք է օրինակ ծա- 
ուսյի ենթականերին: 9է՛ որ աշխատավորների շրջանում ղեկավարի բարձր 
Հեղինակությունն ամենից աուսջ պալմանավորված է այն բանով, քն նա որ- 
քանով է անձնական լաս օրինակ ծառայում, քննադատորեն զնաչճաստում իր 
աշլաոոանքի արդյունքները, Հանդես բներում նախաձեռնություն, իր ն ուրիշ- 
ների նկատմամբ՝ բարձր ոպլաճանչջկուտություն, մարդկանը «ճոգսերի ն կարիք- 
ների նկաուամբ՝ ճոդատար, զգայուն վերաբերմունք: Իսկ ղեկավարի ալդպիսի 
«ատկանիշները: սոցիալ-տնտեսական / դաստիարակչական խնդիրների լուծ- 
ւ ու կալնհորադույն դործոն նն, մԺիշւո էլ ողնորում 27 ենթականերին, նրանց 
մուռ վատատճություն ծնում դործի ընդանուր Հաջողության Հանդեպ, «նարոա- 
վորություն տալիս կոլեկոկվվում ստեղծելու Համերաշխ աշթատանքի մթնո- 
լորո: Մ .յդ ամենն էլ ճենց կազմում է բարձր քաղաքական ճասունության, 
դործի խոր իմացությույ բոսղայլի վր Հինվաւծ կուսակցական չննին յան ոճը: 
Սակայն այդ ոճը բոլոր կադրերի մուտ արմատավորհլու ամար անճրաժեշտ 
ք, որպեսզի յն ամենից ւս ոււջ ներդրվի կուսշրջկուի, նրա բյուրոյի, ւ սլար ու- 
տի աշխատանքում: 

կուսշրջկոմը, ղեկավարվելով լենինյան այն ճայոնի պասոգամով, որ եթե 
մենք կարդգառպաճություն ենք ուղում սովորեցնել բանվորներին, գյուղացինն- 
տին, ապա առաջինը մենք սղետք է սկսենք մեզանից» լուրջ, ճետնողական աշ- 
խատանք է տանում շրջկոմի ապարատի դործունեության ճետադա բարելավ- 
Ման, նրա ամեն մի անդամի պատասխանատվության բարձրացման նպասու- 
կով: Վերջին տարիներին նկատելիորեն կատարնլադործվել են շրջկոմի, նրա 
բյուրոյի աշխատանքի ոճն ու մեթոդները: բարձրացել է աշհսատանքի արդլու- 
նավետությունը: կրճատվել է անցկացվող միջոցառումների, բյուրոլում քըն- 
նարկվող ճարցերի քանակը: Այդ ամենը Հնարավորություն ընձեոնց շրջկոմի 
առլարաուի աշխատողներին` ավելի շատ լինելու տեղերում, ուժեղացնելու կա- 
լը մասսաների «եո, առավել խորությամբ ղբաղվելու ընդունված որոշում- 
ների կատարման կազմակերպման հն ստուգման ճարցերուվ: 

Շրջչկոմի Բյուրոյի դործուննհության Ժնջ ամուր կերպով ճաստատվել է 
մոքերի աղատ ու անկաշկանդ փոխանակման, փոխադարձ ճարդպանքի ու ըս- 
կըզբունքային ռլաճանջկուտության մթնոլորտ: Բյուրոն առանց նրկմատելու 
շրջանի աշխատավորությանը, կոմունիստներին տեղյակ է պաճում մեր եռլոր 
կարնոլւգույն գործերի, ժադած դժվարությունների ն հղած թնրությունների 
մասին: Պարբերաբար շրջկոմի պլենուժնելում Ճաղորդում է տրվում շրջկուի 
բյուրոյի գործունեության վերաբերյալ: 

կադրերի ընտրություն, տեղաբաշխման, դաստիարակության դործի բա- 
բելավումը հ, մասնավորապես, նրանց նկատմամբ Հարդալից, ուշադիր վե- 
րաբերմունքի ն օբյեկտիվ խստասլաճանջության Ճիշտ զուգակցումը բարհրար 
ազդեցություն են թողել շրջանային կուսկազմակելոլության սոջն ծառացած 
տնտեսական ն սոցիալ-քաղաքական խնդիրների ճաջող լուծման, աշխատա- 
վորական կոլեկտիվներում իսկական ստեղծագործական իրադրության ստեղծ- 
ման, բարոլաճոգերանական մլնոլորտի առողջացման ն, ի վերջո, կադրերի 
բուն դործուննություն վրա: Շրջանի արդյունաբերական ձեռնարկությունների 
կոլեկոխվները տասնմեկերորդ Հնդամյակի անցած ժամանակաշրջանում ար- 
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ուա սլլանա յին կարգով երկրին տվել են ավելի քան 4,5 միլիոն ռութլու արտա- 
դրանք: Փյուղատնւոնսության աշխատողները ոչ ժի ալն կատարել ու դերակա- 
տարել | 27 դյուղատնատնհսական դրեթե բոլոր մթերքների արտադրության ն. վա- 
ճառքի անցած երկու տարիների պլանները, այլն նկատելի աճ են ապաճովել 
տասներորդ շճնդամյակի Համնմատությաւմբ: Ընդ որում աճր ասպլաճովվել է 
Հիմնականում ինտենսիվ դործոններիՐ դաշտերի բերքատվության ն մն ասուն- 
ների մթերատվության բարձրացման ճանասպարճով: Հաջողություններն առկա 
են նան այս տարի: 

էկոնոմիկայի կուսակցական ղեկավարման մակարդակի բարձրացումը» 
կադրային աշխատանքի բարելավումը, նրանց ներկայացվող պաճանջկոտու- 
թյունը նպաստել են այն բանին, որ զգալիորեն կրճատվել է պլանները չկա- 
տարող ձեռնարկությունների, կազմակերոլությունների, տնտեսությունների 


Սակայն, քննադատաբար գնաճատելով կատարված աշխատանքը, մենք 
պարզորոշ տնսնում են» ն էական թերությունները: Լենինականի ոնքստիլ 
կոմբինատի Արթիկի մասնաճյուղը, Արնեշատի, Վարդաքարի, Հովատաշենի, 1եո- 
նակերտի, Պեմզաշենի, Սարալանջի տնտեսությունները չեն կատարում պլա- 
նային առաջադրանքները: Մի շարք ձեռնարկություններում մեժ է ձեռքի աշ- 
խատանքի տեսակարար կշիոր, ցածը է տնիանիկական զինվածության աստի- 
ճանը, դանդաղ է թարելավվում Թողարկվող ար ուա դրանքի որակը, վատ են 
օղտագործվում արտադրական ճղորությունները, նյույական ու աշլխաատանքա- 
լին ոնսուրսները: Բարդություններ կան բնակավայրերի ն կոլեկտիվների սո- 
ցիալական զարգացման ծրագրերի կատարման գործում: Հիշյալ տնտեսու- 
թյուններում խելացիորեն չեն օղտագործվում դաշտերի բնրքատվության ն 
անասնապաճության մթերատվության բարձրացման ոնզերվներն ու Հնարա- 
վորությունները, մեժ է ցուցանիշների խայտաբղետությունը գրեթե մԺիննույն 
ալայլմաններում դանվող տնտեսությունների միչն։ Այսպես, եթե Լուսակերտի 
կոլոնատնսությունը (նախագաճ՝ Ս. Մեսրուլյան) շաքարի ճակնդեղի ցանքա- 
տարածության ամեն մի ճեկտարից ստանում է 400 ցենտներ բերք, աղա նրա 
ճետ կողթ-կողթի, կլիմայական միննույն պայմաններում գանվող Հովտաշենի 
կոլոտնանսությունը (նախագաճ՝ Ս. Հովճաննիսյան )՝ ընդամենը 200 ցենտներ: 
կամ՝ Պեմզաշենի սովլոզում (դիրեկաոոր՝ Ռ. խաչատրյան) կովերի իջին կար- 
նատվությունը չի անցնում 1.500 կգ-ից, մինչդեռ Հարնան Տուֆակերտի սով- 
խողում (դիրեկտոր՝ ն. Մխիթարյան) այն կաղմում է 2.200 կգ։ 

Ցածր արդյունքները բացատրել, այսպես կոչված, «օբյեկտիվ» սլատճառ- 
ներով, նլուքատնխնիկական անբավարար մատակարարումով, բնության քմա- 
Հաճուլքներով, ինչպես արվում է առանձին տնտեսական ղեկավարների կող- 
մից, ինչ խոսք, ճիշտ չէր լինի: Այստեղ կա ն այլ, մեր Հաստատ Հճամողմամբ՝ 
սուբյեկտիվ պատճառր. կադրերի սխալ ընտրությունը, նրանց անբավարար 
աշխաաուանքը: 

Հեկ Կենտկոժի 1983 թ. ապրիլյան պլենումում արտասանած իր ճառում 
Հկկ կննտկոմի առաջին քարտուղար Կ. Ս. Դեմիրճյունն ասաց. «Ցավոք, մեղա- 
նում դնհո քիչ չեն այն ղեկավարները, որոնք չեն բարձրանում սեփական բաղ- 
մասպիսի ֆունկցիաների ու պարտականությունների լալնաճայաց ըմբոնման 
մակարդակին ն անբավարար ու պասսիվ են իրականացնում կուսակցական 
ճանձնարարությունննրը: հսկ դա տեղի է ունենում, որովշնտն երբեմն արտա- 
դրության ու կառավարման որոշ տեղամասեր ղեկավարելու ճամար առաջ են 
քաշվում քաղաքականասղես անպատրասո, անիրազեկ մարդիկ, որոնք չունեն 
աղմինիտորատորի ու կազմակերպչի, աշխատավորական կոլեկտիվի ղեկա- 
վարի անճրաժեշտ «Հատկանիշներ: Միշտ չէ, որ նախանձախնդիր մոտեցում է 
ցուցաբերվում կադրերի ընտրության Հանդեպ, երբեմն Հապճեպություն ն ան- 
պաճանջկուտություն է դրսեորվում այդ գործում» (Լենինյան ուղիով, 77 5, 
էջ 33): 
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ժցետօժ եյ 


Ցավոք, նման սխալներից ղերծ չէ ն մեր շրջանային կուսկազմակերղու- 
թյունը։ 1982 թ. փետրվարին կուսշրջկոմի երաշխավորությամբ Վարդաքարի 
կոլտնտեսության նախադգաճ ընտրվեց դլուղվարչության մասնադետ Վ. Խա- 
չատրյանը: Սակայն կարճ ժամանակ անց ոլարզվեց, որ մենք սխալվել ենք 


նրան երաշխավորելու Հարցում, Հանդես բերել ավելորդ շտաղպողականություն: 


նա չկարողացավ արդարացնել իր նկատմամբ ցուցաբերված վստաճությունը, 
ընդունակ չեղավ չնաւնհսությոն մասնագետների, աշլասուսվորության ուժերը 
Համախմբելու ն նպատակամղելու առաջադրված խնդիրների լուծմանը: Ալդ 
ամենի Հետնանքով ավելի վատացավ կոլյոնտեսության Ֆֆինանսատնատհսական 
Վիճակը, կոլեկտիվում թուլացավ ուշլաաոանքային կարդգապաճությունը, րս- 
տեղծվեց անառողջ բարոլաճողերանական մթնոլորտ: Մեկ տարի անց Վ. Խա- 
չատրյանն աղզատվեց ղբաղեցրած ւլ աշտոնից: 

Ցավոք, նման օրինակները դեռես եղակի չեն: Ինչ խոսք, շրջչկոմը լավ է 
տեսնում կառրնրի ընտրության» տեղաբաշլաման գործում եղաժ Թերություն- 
ները հ իր պրակտիկ աշխատանքում ձղտում է շտկել դրանք, կանլեհլ ճետադա 
Նման վրիպումները: Հենց կադրերի ընտրության, տեղարբաշլաոան հ դաստիա- 
ըակության գործի ճետադա բարհլավման անչրաժեշտությունը Պուշեզ շրջկոմի 
բլուրոյին՝ անցյալ տարվա Հունվարին ալդ Հարցը մոցնելու շրջկոմի ճերթա- 
կան պլենումի քննարկմանը: Պլենումը սկզբունքային քննադատության ն ինջ- 
նաքննադատության դիրքերից վերլուծեց կաղրային քաղաքականության վի- 
ճակը, ընդճանրացըրեց կատարված դրական աշխատանքը, միաժամանակ վեր 
ճաննեց եղած թերությունները, բացթողումները, նշեց դրանց կարգավորման 
ուղիները: 

կատարելագործելով էկոնոմիկայի կուսակցական ղեկավարման ոճն ու 
մեթոդները: բարձրացնելով Հանձնարարված գործի ճամար կադընրի անձնա- 
կան պատասխանատվությունըչ ճիշտ ղուդգակյելով նրանց նկատմամբ վսոա- 
շությունն ու պաճանջկոտությունը՝ կուսշրջկոմն ու սկզբնական կաղմակեր- 
ոլությունները ձգտում են Հաջողությամբ լուծել շրջանի առջե ծառացած տրն- 
ոտնեսական ու սոցիալչկուլտուրական խնդիրները, արժանի ավանդ ներդնել 
Հանրապետության ընդճանուր առաչընրաացի դործում: 


ՃԲՆԲԹ 


ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԻ ԱԿՏԻՎՈՒԹՅՈՒՆԸ 


«ՀՇՉԵՀՇՓՓՇՆՉՉՉՉՉՉՉԱՉՕՓԵՀՕՉՉՉՉԵՉՏՏՓԵՉՇՉՇԵԵ»ՉՇծՉՇ»ՇՇՉՇՇՇծՇՓծՇՉծԺ/ 


Ս. ՆՈՒՐԻՋԱՆՅԱՆ 


Աշ ՔԱՆ ԵՐԵՔ ՏԱՍՆԱՄՅԱԿԻ ռլատմություն ունի 
ոՔաջարանշին» ճամաշինարարակուն յորհտոլր: Նր կո- 
լենտիվի ջանքերով ի ձեռքերով են կառուցվել ու կերովել Զանդեղուրի ոլղին- 
ձամոլիբդենային կոմբինատի մասնաշենքերը, մշակութային, առողջաղաճա- 
կուն, կենցաղային ռռլասարկման մի շարք ճամալիրներ, Հարլուրուվոր բնակելի 
շենքեր, ճանաալար:չներ, կամուրջներ: Այդ տարիներին չորեստը ոթ անդամ 
նվաճել է ՍՄԿԿ Կենոկուժի, ՍՍՀՄ Մինիստրների խորչճըրդի, ՀԱՄԿԽ-ի ն Հոմք- 
1ԿԵՄ կենտկոմի փոխանցիկ կարմիր դրոշը, քսանվեց անդգոամ՝ միութենական 
առարբեր մրցանակներ ու դրոշներ, երկու անդամ արժանացել է ՍՍՀՄ ԺՏՆՑ 
ոլառովոգրին, մեկ անգամ` ճորբելյանական ոլատվոնշանի: Այս ռլարդգնեների ն. 
ՀԱԱ ՀՅ ա Աա Աա թն րն բարձր բնադգծերի նվաճման գոր- 
Հու յըենց ծանրակշիռ ավան, ն Խե Եե 
ախո է չուր, ՁՐԱ-ի: Ո իդրել կոմունիստները, որոնց թիվը 
ինչոլես ամեն մի կուսկաղմակնրպության, այնպես էլ «Քաջարանշին» 
տրեստի արտադր ամասոաւյին ակզբնական կուսկաղմակերպությունների առջե 
ծառացած կենսական ու ճրասոա ոլ խնդիրներն ամենից առաջ քննարկվում ու 
վերլուծվում են յուվլուլ կուսակցական ժողովում: իճարկե, կազմակերպության 
մարտունակությունը չի որոշվում սոսկ ժողովների ճաճախականությամբ ն 
քննարկված ճարցերի քանակով: կուսակցական ժողովին կամ առճասարակ 
կազմակերպության դործունեությանը Ճճշդրիւո դնաճատական տալու Համար 
բոսվական չեն միայն զեկուցումները ն նույնիսկ լավ զեկուցումները, դործա- 
րար ելույթները, դործնական որոշումները: կուսկաղմակերսության ւմարտու- 
նակությունն ամենից առաջ ոլայմանավորված է ընդունված որոշումների ան- 
իրի իրականացմամբ, այլ գործում` կոմունիստների պուցարբհր ած ակավվու- 
թյամբ: «ժողովներն ու կոնֆերանսները,-- ինչպես նշված է ՍՄԿկ կենտկուի՝ 
կուսակցական կազմակերղլություններում Հաշվետվությունների ու բնտրու- 
թյունների անցկացման վերաբերյալ որոշմ ա մեջ,-- ռլեւոք ն յույց ւոււոնյ 
պրակտիկայի ն առաջացող ս լրոբլեմների կոլեկտիվ իմաստավորման օրինակ, 
կոմունիսոների սկզբունքային փոխադարձ խսատապածանչության, թերություն- 
ների ու բացթողումների Համար խիստ Պաշիվ սլաճանչելու օրինակ»: 
«Քաջարանշին» տրեստի արտադրամասալին շատ կուսկազմակերպու- 
իի: ԼԱ ՅՎՆ ժողովներն ընթացան բարձը կաղզմակերպվա- 
յամբ, ՛ արցերի դոր արոր, սկղբունքույին քննարկման, կարծիքների աղոտ 
փոխանակման մթնոլորտում: Առաջներում արտադրամասային սկզբնական 
Լ կաղմակերղլություններում (օրինակ 12 05 կ 606 շինվարչություններուէ) 
Հա Արիա էին Արիկ երեույթի. կոմունի որ մոուոննում էր ճալտարալյու- 
յունների տախտակին ու կարդում Հերքական ժողովի օրակարգը՝ «նոսմայոա- 
Մե պլանների կատաղլուիա, ընքացքը Ա մեր ոնդիրնն ջ... Սարդում էր ու ժ- 
դոճում՝ «Դարձյալ նույն ճարցը»: րք մարն. 6 
Արդյոք կարնոր «արը չէ՞: Զեոնոլաշ մնանք կարական պատասխանից: 


մաուոն ալն էր, որ ալդ տեղա 2 
/ , ( լամասերում 1 ի 
Աո րոյա ատա 16 Գարին «ՉԸ ՀՈՔԱՄ կարձլ Հին «ոլորա: 


Ան 


Ժ.ցԱՏտժ ԵՄ 


ՃՔԲԽՔԹ 


հսկ ո՞վ էր ամեն անգամ նման օրակարգ Հրամցնում ժողովականներին: 
9է՛ որ դա միայն քարտուղարի լուծելու Հարց չէ: Քարտուղարը պետք է խոր- 
Հըրդակցի բյուրոյի անդամների, բոլոր կոմունիստների ճետ, նոր միայն որոշի 
օրակարդը: Մյ կերոլ աս աւծ՝ օրակարդի Հարցերի ընտրությունը, որն ինքնըստ- 
ինքյան ստեղծագործական աշխաատունք է, այստեղ կրում էր ձնական, շաբլոն 
բնույթ: եվ ժողովում կոմունիստի ակտիվությունն էլ։ որը ձնակերոլվում է 
շատ գործոններից, սկսվում է օրակարգի ճարցերի ընտրությունից: Պատկե- 
ըբավոր ասած՝ օրակարգը ժողովի ստեղծագործական վսպանակն է ն պետք է 
օրգանապես շաղկապված լինի կոնկրետ իրադրության, կազմակերպության 
աոջե ծառացած 2րոււո սուղ խնդիրների Հեւո։ Այժմ տրեստի արտադրամասային 
սկզբնական շատ կաղզմակերպություններում քարտուղարները Հաճախ են կո- 
մունիստներին դիմում Հճետնյչալ Հարցով: «Ինչպիսի՞ ճարցեր կուղեիք մոցնել 
օրակարգի մեջ ն քննարկել»: եվ ստանում են բազմաթիվ Հետաքրքրական 
առաջարկություններ: Օրինակ, ւի անդամ երկաթբետոնե կոնստրուկցիաների 
դործարանի սկզբնական կուսկաղզմակերպությունն այսպիսի երկտող ստացավ. 
«ինչո՞ւ բարոյական դաստիարակության Հարցերը մեղ մոտ երբեք քննարկ- 
ման առարկա չեն դառնում: Մի՞թե դրանք արդիական չեն»: իսկ կոմունիստ- 
ներից մեկը գրել էր. «Մեզանում մարդիկ կան, որոնք ապրում են ոչ աղնիվ 
միջոցներով: Դոլ սլար երնում է նույնիսկ չճեռվից: ինչո Լ կաղզմակերպությունը 
նրանց չի Հարցնում. «ի՞նչ միջոցներով եք առսլրում...»: Այս Հարցերի քննար- 
կումը, անշուշո, դաստիարակչական նշանակություն ունեցավ: 

Մվելի ճետաբրքրական / ավտոբաղայի ճետ առնչվող ոլատմությունը: 
կուսկաղմակերոությունը ժի խումբ կոմունի տոներից այլսոլիսի նամակ ստա- 
ավ. «Մեր կազմակերսպությունում ընդունված է միալն պլանների կատարման 
Հեւո կապված ճարցեր քննարկել: իսկ կուլտուր-կենցաղային, մարդկանց ապ- 
րբելակերպի, աշխատանքային պայմանների Հետ կապված ճարցերը աչբաթող 
են արված: ժամանակը 1: այս Ժասին մւոածել...»: Շուտով ստեղծվեց Հատուկ 
2ճանձնաժողով, որն այդ ճարցը նախապատրաստեց ն ներկայացրեց կուսակ- 
ցական ժողովի քննարկմանը: կոնկրեւո առաջարկներով ելուլքներ ունեցան 
գրեթե բոլոր կոմունիստները: ժողովից ճետո բոլոր լծակները գործի դրվեցին, 
ն արդյունքը դերաղանցեց ամեն ժի սռլասելիք: Ավոոբազայում, ուր շլուս- 
ռում են ճարլուրավոր բանվորներ, կառուցվեցին կուլտուր-կենցաղային մի 
շարք օրլեկոներ՝ ճաշարան, բաղնիք, Հանդերձարան, բարեկարդվեցին «րո- 
չպարակն ու բազայի շրջապատը: Այդւբարեվփոխումները մեծապես նպասան- 
դին բանվորների ն ինժեներատեխնիկական աշխատողների տրամադրության 
լավացմանը, որն ինքնըստինքյան խթանեց աշաատանքի կուլտուրայի ն աո- 
ծասարուսկ արտադրողականության բարձրացմանը: 

կուսակցական ժողովների Հրավիրումն ու անցկացումը կոմունիաաների 
դաստիարակության լավ դպրոց են դարձել նան Մ 65 ն 66 շինվարչություն- 
ների կուսկաղմակերպություններում: Այստեղ կոմունիստներին դաստիարու- 
կում են կաղմակերպությանչ նրա Հոդսերի նկատմամբ սրտացավության ոգով: 
եազմակերպությունների քարտուղարներն իրենց ճերթին ժողովների միջոցով 
կուսակցական Հոգատարություն են դրսնորում լուրաքանչյուր կոմունիստի ակ- 
տխվության բարձրացման նկատմամբ: Այդ ն տրեստի մի քանի ուրիշ արտա- 
դրամասային սկզբնական կուսկաղզմակերոլություններում ժողովների մակար- 
դակի չափանիշ է Համարվում այ թե տվյալ ժողովը որքանով է գործնական 
թոսակցությունների տեղիք տվել, կոմունիստների Ճճիշողության մեջ ճնտք թո- 
դել է՞, արդյոք, թե՞ ոչ: եթե ալո ուրեմն իր դերը կատարել է, իսկ եթե այն 
անցնում է պասսիվ պայմաններում ու մնում աննկաւո, քարտուղարներն ու 
բյուրոների անդամները անչանդստության կոչնակ են Հնչեցնում. «ինչո՞ւ կո- 
մունիտտները ելուլթներ չունեցան», «Արդյոք վա՞տ էր ղեկուցումը», «Քենաւ- 
դատության ճամար բարերար մթնոլորտ չկա՞ր», «Գուցե պատճառն այն է, որ 
նախորդ ժողովներում կոմունիստների ելուլիները ղեկավարության ուշադրու- 
թյանը չե՞ն արժանացել» ն այլն, ն այլն: Այս Հարցերի պատասխանները բոլոր 
տեղամասերում միանման չեն: Անցլալներում, օրինակ, նորոգման արտա- 
դրամասի ն 6 8 Հէկ-ի բնակելի շենքերի շինարարության սկզբնական կուս- 


Ղ 


կաղզմակերոլություններում ժողովներ քին շճրավիր վում աւան ց օրակարգի ւյ - 
շին կոմունիստներին նախապես տեղյակ սպլաճելու։ ՁԶեկուցողներն էլ երբեմն 
ուղարկվում էին կուսկոմիտեից: Հիմնականում ելույթ էին ունենում նրանք, 
ում քարտուղարները նախօրոք «արատրաստում էին»: Պարզ է, որ նման ժո- 
դովները կոմունիստներին չեն մղի ակտիվության: նվ, ասես, չենք այսպիսի 
կաղզմակերպությունների մասին էին ՍՄԿԿ կենոկոժի վերոտիշյալ որոշմուն 
չնտնյալ տողերը. «Զեն կարող Հանդուրժվել այլնոլիսի փաստեր, երբ ժողով- 
ներն անցնում են լո նախասլատրաստված սցենարի, առանց շաճազրդիոյ 
անկեղծ բջննարկման, երբ մասնակիցների ելույթները վաղօրոք խմբագրվում 
են, իսկ նախաձեռնությունն եր քննաղատությունը՝ խլացվում»։ 

Մի անգամ կուսկոմիտեն այսպիսի երկտող ստացավ. «կուսակցության 
կանոնադրությամբ ժողովի նախադաճը պետք է ընտրվի, իսկ մեզ մուտ «նշա- 
նակվում է»: 

Մանրուք չէ, անշուշո, դրանով խախտվում է կուսակցական դեմոկրւ- 
տիան, կոմունիստները դրբկվում են իրենց իրավունքի իրադործժումից: ԱՀա- 
դանդը միանդամույն հրավացի էր ն սատշաճ ուշադրության արժանացավ: 
նուսկոմիտեն պարղեց, որ արտադրամասային որոշ կաղզմակերոլություններում 
չումարվում են, այսալես կոչված, ատրասոի «նոտաներով» ժողովներ, նա- 
խապես որոշվում է, թն ով պետք է ելույթ ունենա, ով ենտրվի նախադգաճուչ 
թյունում։ Զեկուցողն էլ, չնայած ճիշտ էր խոսում, բայց ոչ ոքի չէր կպչում: 
հսկ վերջում նախադաճողը դիմում էր ժողովականներին՝ «Հարցերը ներկա- 
յացնել գրավոր»: Ռչ ոք գրավոր Հարց չէր ներկայացնում, որովճետն եկել էին 
շինտհղամասնրից ե դրոլաններում մատիտ ու թուղթ էլ չունեին: Ինչ վերաբե- 
րում է «ճաստիխքոավոր» ելույթ ունեցողներին, նրանք էլ խոսում էին ոդեոր- 
ված, բայց խուսափում էին կոնկրեւտությունից: նմու ժողովներում ընդունված 
որոշումները, էլ ընդճանուր բնույթ էին կրում՝ «Ժոբիլիղացնել», «ուժեղացնել», 
ովա ծավալել»... Պարզ / 57 որ նման ժողովները միայն ժամանակ են 

լում: 

Վերջին ամիսներին տրեստի արտադրամասային շատ կուսկաղմակերպու- 
թյուններ արմատապես վերակառուցել են իրենց աշխատանքը: Վեճակը Հիմ- 
նովին փոխվել է նան նորողման արտադրամասում ն 7 8 Հէկ-ի բնակելի 
շենքերի շինարարությունում: Հիմա այստեղ կուսակցական ժողովներից 5--6 
շր առաջ բոլորը տեղյակ են պաճվում օրակարգի մասին, կոմունիստները Հա- 
մազա ճանդես են դալիս առաջարկություններով, Հայտնում իրենց կար- 

ՔԸ: 

կուսկաղմակերոլության ղեկավարությամբ «Քաջարանշին» տրնստում 
տարիների ու տասնամյակների ընք ացքում, աճել են շինարարի մասնադգիխոուչ 
թյունը խորապիս իմացող, աշխատա քի նկատմամբ կոմունիստական, կյան- 
ջի նկատմամբ ակտիվ վերաբերմունք ցուցարնհրող կադրեր: Դրանց շարքում 
ո՛ռաջին ճերթին ոլեւտք ն նշել շանրասպետությունում ճանաչված բրի դաղա- 
մարներ Փառնիկ Գնորդյանին, Սպարտակ Դանիելյանին, Սուրեն Մանուչարյաչ 
նին, Վարշամ Ազարյանին ն Սողոմոն Առաքելյանին: Տրեստի լավ գործերի 
ալդ ոպիխոներննըը Հայաստանում առաջինն ստեղծեցին կոմալլեքսային բազ 
մապրոֆեսիա կապալային բրիգադներ, որոնք շինարարական օբյեկոտր տնօ- 
բինում են կառուցման սկզբից ինչն վերջ, ինչոլես իրենք են ասու՝ Հիմքը 
փորելուց մինչհ բանալին տիրոջը ճանձնելը իրենց ղործն են Համարում: Ալժմ 
տրեստում այլս առաջավոր մեթոդով աշխատում են 28 բիիդադներ. ու թեն 
դրանց կաղմում ընդգրկված է ձնոնարկության բանվորական կազմի 50 տո- 
կոսը, նրանք կսոուրում են ամբողջ շինմոնտաժային աշաատանքների 63 տո- 
կոսը: Բրիդաղների ստեղծման շնորչի | վերջին երկու տարում շինմոնտաժային 
աշխատանքների ծավալի աճը կաղմել է 35 տոկոս, կատարելագործվել են 
արտադրական շատ ո։լրոցեսներ, ուժեղացվել է ճակողությունը ծախսվող նլու- 
թերի նկատմամբ, բարձրացել է աշխատանքային ու արտադրական կարգա- 
ւ լառությունը: Ձեռնարկության շճողսերով առլրող, նրա ճակատագրի ճամար 
կավող կոմունիստների թիվ մեծ է «Քաջարանշին» տրեստի կուսկաղզմակեր- 
ոլությունում։ նրանցից շատերը գիտակցում են, որ առաջին երթին իրենք 
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են ոլատասխանոաոռու կազմակերպության մարտունակության, ձեռնարկությու- 
եը առաջավորների շարքերում ոլաճելու ճամար: Ծանոթանում ենք նրանցից 
մեկի` կոմունիստ բրիդադավուր Սողոմոն Առաքելրանի, կուսժողուվներից մե 
կու ուննց աժ հլույլթի Հեւո: (...Տարհցտարի մեծ Թվով շինարարներ ու մո- 
տաժողներ բարձրացնում են իրենցը տնհխնիկական վարպետությունը) դառնում 
ռրակյալ մասնադգեոներ, տիրապետում ժամանակակից տեխնիկական միջոց- 
ններին: Մեր շինարարական շատ տեղամասերում լայն տարածում է ստացել 
երկաթբետոնե կոնստրուկցիաների ինդուստրիալ մոնտաժումը: եվ, ընդճան- 
րալես, անընդճատ բարձրանում է շինարարության տեխնիկական զինվածու- 
թյան մակարդակը, արմատական բարհվոխություններ են կատարվում շին- 
մոնտաժային տեխնոլոգի այում: Շաւո օբլեկտներ կառուցվում եխ կասլալային 
բրիգաղների ուժերով, բայց, աճա, ծրագիրը չի կատարվում, կառույցներից 
շատերը ժամանակին չեն գործարկվում: Որո՞նք են դրանց պատճառները: 
իճարկե, ալ ամենի վրւս աղզդում 27 շինանյութերի ոչ ռիթմիկ մատակարոա- 
րումները, աշխատանքի կազմակերման բնադավառում եղած թերություննե- 
բը, օբյեկտիվ ն սուբյեկտիվ շատ դործոններ: Սակայն մեղքի մեծ բաժին ունեն 
Սուն դատվի ուտու կաղմակներպությունները: Պատվիրատու կաղզմակերոլու- 
թյան պարտականությունները բազմազան են ու բազմաթիվ. այն նախագծային 
կաղմակերպություններին ոլատվիրում է տնլինիկական փաստաթղթեր: ոլլւ- 
նային կազմակերպություններից ոլաճանջում է դինել օբյեկտը, սպլայլմանադգրեր 
Ւ կնքում սարքավորումների ստացման վերաբերյալ ն, վերջապես, ֆինանսա- 
վորում է օբյեկտը: Այղ կերողլ ուռ ւծ՝ շինարարության բոլոր ճանդգուցային 
ծարցերի լուծումը պատվիր ուռու կազմակերպության ձեռքում է: Ընդ որում, 
ուլն սլեւոք է անաաման ելնի ֆինանսական, աշխատանքային, նլութատեխնի- 
կական ուն ալ շնարավորությունների ց: Հենց այչ տարրական սպալմանն է, որ 
ճաճախ խախտում են մեր մի շարք ալատվիրատու կազմակերպություններ: 
Մեր բոլոր լխոշոր օբյեկտները կառուցվում են երկու, երեք, երբեժն էլ` չորս 
տարում: Շաճագործմուն Հանձնելու տարվա նախօրյակին օբլեկտի կառուցո- 
դական աշխատանքների 20--25 տոկոսը պետք է ավարտված լինի: Հեւտիա- 
ոլես, ֆինանսական, նլութատեխնիկական մատակարարման պլանները սլետք 
է լիովին Համապատասխանեցվեն տեխնոլոգիական այդ դրաֆիկին։ Մեղ մոտ 
հրբեմն կառուցման տարիներին իրականացվում է աշխատանքների 40--50 
տոկոսը: հսկ հրբեւին՝ է՛յ ավելի Քիչ, ն շաճաղործման տարում սլաճանջում 
են ավարտել մնացածը: Այստեղից էլ առաջանում նն թերություններ, թենրու- 
ուննե՛ր, թերություննի՛ր...»: 

թ. Աշ Ա Աաաա ր ինչպիսի մասշտաբայնությամբ է ճարցը 
բարձրացնում կոմունիստ բրիդադավարը: Արտադրության ճամար նման կեն- 
ռական Հարցեր որեստի կոմունիստները ճաճախ են բարձրացնում կուսակ- 
պական ժողովներում ն ոչ միայն ժողովներում: Այդպիսի կոմունիստներից 
են Արտյոմ Ավագյանը (ավտոբազա), Վանյա Գրիգորյանը (երկաթբետոնե 
կոնստրուկցիաների դորձարուն ), Միշա ն Ռուբեն կարապետյանները 1իսլա- 
րիտ Մովսիսյանը, Վարշամ Ղազարյանը (771 65 ն 66 շինվարչություններ) 
ն լլի: 

Արայ կլիներ առել, թե տրեստի սկզբնական կուսկաղզմակերպություններում 
ոլատկերն իդեալական է, կոմունիսոներն ամենուր Հանդես են բներում ոլ մամ- 
շաճ ակտիվություն, ն Հարցերը լուծվում են ճեշտ ու Հանգիստ: Անցյալ տարի 
տրնստի կուսկոմիտեն սոցիոլոգիական ճետաղոտություններ կատարեց կուու- 
նիստների ակտիվության աճին խանգարող պատճառները բացաճայտելու հ 
դրանց դեմ դործուն միջոցներ ձնոնարկելու ճամար: Մշակվեց ե կոմունիստնեւ 
բին տրվեց շատուկ ճարցաթերքիկ։ Այն պարունակում էր մի շարք Հետա- 
Քըրքրուկուն ճարցեր, որոնց թվուի՝ «Տարվա ենքացքում քանի՞ անային քր եչ 
ճարցերի շուրջն ես ելույք ունհցել կոլեկտիվի ն կուսակցական ժողովներում», 
«ծթե ելույթ չես ունեցել, նշիր պատճառները», «Ռրո՞նք են քեղ ճուղող Ճար- 
ցերը, որոնց շուրջը դու կցանկանայիր մտքեր փոխհանակել քո աշխատանքա- 
յին ընկերների, ղեկավարների, կուսկաղզմակերպության անդամների Հետ», 
«Ինչոլի՞ս ես վերաբերվում կուսակցական |, աոճասարակ, կոլեկտիվի կյան- 
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քի նկատմամբ պասսիվ դիրք բոնածձ կոմունիստների նկատմամբ», «Ովքե՞ր 
ե ի՞նչ ձնով են օգնել քեզ ակտիվությունդ բարձրացնելու գործում» ն այլն: 
Սոցիոլոգիական այդ ճետաղոտությունները բացաճայտեցին ներքին օղակնե- 
բում կոմունիստների սպլասսիվության շատ փաստեր ն դրանց պատճառները: 
Ռրոշ կոմունիստների սպլասսիխվության պատճառք այն է, ռր տարիներով Հանձ- 
նարարություններ չեն ստանում, իսկ դրա փոխարեն առանձին մարդիկ, կա- 
րելի է ասել, ճանձնարարություններու «դերբեռնվում են». նուլն մարդն ըն- 
տրրվում է ղանաղան ճանձնաժողովննրի անդամ, ժողովրդական վերաճսկիչ, 
ոլրուղլագանդիստ ն այլն: 

Պասսիվություն ծնող ոլատճառների ց Ժեկն էլ ճետնյլալն է. կոմունիստը 
Հաճակվ ճանձնարարություն է ստանում ու չի կատարում: Ոչ ոք չի ստուգում 
ու նրանից ոչինչ չի սլաճանջվում: Մինչդեռ Հայտնի է, որ պատասխանաչ 
տվության ղդացումը յուրաքանչյուրի մուռ դաստիարակվում է նրան տրված 
ոլարտականությունների կատարման նկատմամբ վերաճակողություն սաճշմա- 
ենլուվ: Դրանում նոր բան շայտնաբերել պետք չէ: 

2 աւուս ճում են նա ալսալիախ դեսլքեր. մեկը ո՛չ արտադրության մեջ, ո՛չ 
էլ Հասարակական կյանքում ակտիվություն ճանդես չի բներում, բայց ժողով- 
ներում քննադատում է, երբեմն ԷՐ «դրում»: կոմունիստների իսկական ակ- 
տխվությունը դրսնորվում է աշխատանքուսէ, արտադրական, ներկուսակցական, 
դաղավխար ական ճարցերի լուծման ժամանակ, այդ ճարցերի նկատմաբ նրանց 
ունեցած վերաբերմունքով: Աճա այսպիսի օրինակ, արտադրամասը պլանը 
չի կասուսրում, ով է ամենից շատ դրա ճամար ցավում, ճուղվում, մո ատանջ- 
վում: Հասկանալի է՝ արտադրամասի սեւը, դլիւավոր ինժեները, կուսկաղ- 
մակերպության քարտուղարը... կոլեկոիխվի անդամների մի մասը, ալդ թվում 
նան որոշ կոմունիուոներ արտադրական պլանների թերակատարմանն արձա- 
դանքում են իրենց ոլաշտոնակուն ոպարւոականությունների սաճմաններում. 
ռրքան ամի: ոլարտականությունները քիչ են, այնքան կոմունիստի ռհակցիան 
թույլ է. պատկերավոր ասաժ՝ պլատասխանատվության զգացումը վերնից ներ- 
քն մարող միտում ունի, իսկ վերջում դրանից երբեմն ոչինչ չի մնում։ 

իճարկե, դրանք ավելի շու շեղումներ նն ընդճանուր օրենքից: «Քաջու- 
բանշին» տրեստի կոմունիստներին բնորոշ են ակտիվ կենսադիրքորոշումը, 
դործի Հանդնո սրտացավությունը, կոլեկտիվի ոլատվիվը բարձը պաճելու ձրդ- 
տումը: 

Խոսքի ու դործի ներդաշնակության, իսկական ակտիվության օրինակ է 
ռւալի ս ՀՍՍՀ Գերադույլն սովնոիխ նախագաճության անդամ, Հոկտեմբերյան 
Հեղասիոխության նե ՍԱշխատանքույին կարմիր դրոշի շքանշանների ասսլետ, 
բրիդաղավար Փոնիկ Գնորդյլանը: նա միշտ այն տնղամասում է, որն ամե- 
նադժվարն է տվյալ ժամանակաճատվածում: երկու տարի առաջ Գեղիի չրամ- 
բարի շինարարությունը ետ էր մնում, Գնորդրանը ցանկություն Հայտնեց 
ստանձնել այն. շատ ջանքեր ու հոանդ ներդրվեց բրիգադի անդամների ճետ 
միասին, մինչի այդ կառույցը մտավ գրաֆիկի մեջ: 

երբ շճրասպլարակվեց պարենային ծրադիրը, անվանի բրիդադավարը դար- 
ձյալ կամովին ստանձնեց եռնաձորի ն. Գեղիի ոլետական տնտեսությունների 
Համար արագ կարդով դոմեր կառուցելու պատվերը: եվ այսղես՝ տասնյակ 
տարիներ: Վերջին ճինդ տարիներին նրա բրիդադը նախատեսված եկ միլիոն 
211 Հազարի փոխարեն կատարել է երկու միլիոն 26 Հաղար ոուբլու շինմոն- 
տաժային աշխատանք: նշենք նան, որ այդ աշխատանքը բրիգադը կատարել 
է 78 բանվորով, նախատեսված 25-ի փոխարեն: 

«Քաջարանշին» տրեստի գրեն բոլոր սկզբնական կուսկազմակերոյու- 
թյուններում Հաճախ է խոսվում այն մասին, որ կոմունիստը ամեն ինչի ճա- 
մար պատասխանատու է, որ նա չի կարող ապրել օդա իմ գործը չէ» սկզբուն- 
թով: Հաճախ էլ այդ կապակցությամբ ընդունվում են ոչ թիչ թվով լավ որո- 
շուժներ, բոյը իրական կանքում անտարբերությանը վերջ չի րվում: Ինչի՞ց 
Է դա. աղո ճարցի շուրջ ոլեւք է (ըջորեն խորճել: Մի ժողովում կոմունի աւո 
բրիդադավոար Փոնի կ Փնորդյանն իր ելույթում այսպես է ասել: «եթե ես կա- 
բողանայի, մարդկանց փոխճարաբնրություններից առաջին Հերքին արմատա- 
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թիլ կանեի անտարբերությունը նե անտեղի ներողամտությունը: Դրանք ցեցի 
ոյես կրծում են ամեն ինչ...»: 

կոմունիստների հ բոլոր աշխատողների ակտիվության բարձրացման կա- 
ընոր դործոն է աշխատանքի պրակտիկայից ձնամոլության, ձնականության, 
շաբլոնի արմատախիլ անելը: Տրեսոի ոկզբնական կուսկաղզմակերպություննե- 
բում առաջներում շատ էր լխոսվում, օրինակ, սոցիալիստական մրցության 
կազմակերման գործում ձնական մոտեցման մասին, բայց ձնամոլությունը 
դարձյալ պաճապանվում էր: Վերցնենք, թեկուղ, սոցիալիստական պարտավո- 
րությունները: Հայտնի է, որ լուրաքանչյուր բանվոր, ելնելով ընդճանուր պլա- 
նից ն դրա կատարման գործում իր ներդրումից, ինքն է որոշում իր լրացուցիչ 
բնադիծը, այսինքն՝ ստանձնում պլանը գերազանցող սպարտավորություն: Թը- 
վում է, թն այդ ոլարտավորություններն ամիուխելիս ոլեսոք է ցուցաբերել Հա- 
ուուկ ուշադրություն, այլապես կարելի է շատերի նախաձեռնության վրա ջուր 
լցնել: Բայց տրեստի մի քանի ոնղամասերում (մեխանիկական արտադրա- 
մաս, գրասենյակ, Բարաբաթումի սարալանչ) սոցիալիստական մրցության 
արդյունքների ամփուումը կրում էր ձեական բնույլք այն իմաստով, որ մարդը 
ճաճակխ նում էր ստվերում: 

Վերջերս տրհստի կուսկոմիտեն ն տեղկոմը որոշակի աշխուժություն են 
մոցրել սոցիալիստական մրցության կազմակերպման, դրս արդյունքների 
աւմխիուխմ ան բնադավառում: Դրանում մեծ դեր խաղացին տրեստի «Աշխա- 
աամբքի վաստակավոր վետերան» կոչման սաճմանումն ու շնորչճումը, ժրցու- 
թրոան ճաղթողներին դրամական ոլարգեննր, չպասովոդրեր, շնորձաւկալադրեր 
ալու կարդի կատարնհլադործումը: Հաղթող բրիդադներին, աշխաղեկություննե- 
Էին, վարչություններին, արտադրամասերին խրախուսելու արարողությունն 
յւ ժի կատարվում է Հանդիսավոր սպղայմաններում, իսկ աշլաուս ունքի վետե- 
բաններին տրվում է Հատուկ դիոլլոմ: 

Առաջավորներին պատշաճ ձնով խրախուսելը ոչ միայն նպաստում է 
ամբողջ կոլեկտիվում բարոլաճոդերանական կլիմայի բարելավմանը, նրա ան- 
դամների կարդապաճության ամրապնդմանը, այլն նողլաստում է ամբողջ 
կոլեկտիվի ակտիվացմանը: Վերցնենք, օրինակ, այսսլիսի Ճճարց: շինարարու- 
քյունում մեծ դեր են խաղում վարպետներն ու բրիդադավարները, նրանք ն՛ 
կազմակերպիչներ են, է դաստիարակներ ու եղանակ են ստեղժում արտա- 
դրությունում: Պատաճական չէ, որ տրեստի կուսկոմի տեն ն արճկոմը Հաճավա 
են Համընդշճանուր քննարկման դնում առաջավոր բրիգադավարների ու վար- 
պնտների փորձը: Վերջին երեք տարում ուսումնասիրվել ն տարածվել է երեք 
բրիդադավարի ն չորս վարոլետի փորձ: նման ձեռնարկումները նպաստում նն 
կոլեկտիվի անդամների, Հաւտկասլես հրի ոասարդների դաստիարակությանը: 

Հակառակ դրան, դործին շատ բանով էր վնասում թերությունների, ան- 
հարդառլաճության նկատմամբ լիբերալ մոտեցումը: Ասվածը «ճաստատելու 
Համար բերենք այսպիսի օրինակ. որոշ մարդկանց մոտ դրերե սովորություն 
էր դարձել շինարարական օբյեկտներից ամեն օր մի, թող որ աննշան, բան 
տանելը: 

-- Արժե՞ մի տախտակի ճամար աղմուկ սարքել,չ-- ասում էին ոմանք: 

Այժմ նման տրամադրությունները ճաղթաճարվում են: Պետք է մարդուն 
ղաստիարակել, ն դա պետք է անի կոլեկոաիվը: 

կոմունիստների ակտիվության բարձրացման Հարցերը գործարար մթնո- 
լորտում քննարկվեցին նան վնրջերս տեղի ունեցած արտադրամասային կուս- 
կաղմակելւղությունների հ տրեստի կուսակցական Հաշվետու-ընտրական ժո- 
դովներում: նորընտիր կուսկոմիտեն միջոցառումների ընդարձակ պլան մշա- 
կեց կուսակցական դրանքի այդ կարնոր բնագավառում ատարնստի կոմունիսւո- 
ների ձեռք բերած լսվադույն ավանդույթները ոլաճաղլանելու / ղարդացնելու 
Համալո . 

«Քաջարանշին» որհսոի կոմունիստների խոսքն ու աշխատանքային 
ռոյրակտիկան մեկ անգամ ես Հաստատում են, որ կուսակցական աշխատանքի 
Հաջողության գրավականը կոմունիստների ակտիվությունն է, ն որ այն ինքն 
իրեն չի դալիս, այլ ձեռք է բերվում Համառ ջանքերի գնով: 


Ժամանակ ն մարդիկ 


ՈՐՈՏԱՆԸ ԿՕԳՆի ՍԵՎԱՆԻՆ. 


ՁԱՆԱՊԱՐՀԸ ԵՐԱՍԽԻ ՀՈՎՏԻՑ թեշվեց դեպի 
Ուրցի լեոները, դեսլի Վայոց լեռնաշխարտը: 0րն 
արնոտ էր: Արձակ դաշտնրում ու ձորաճովիու- 
ներում արթնանում էր ճողը, ն սարերից իջնող 
ժեղմ քամին խանկարկում էր ճողի բույրը: 

Ուղնորները բարձր տրամադրության մեջ էին, 
ռնում էին Ջերմուկ առողջարան բուժվելու, ճան- 
դլատանալու: Զրույցի թեման դա էր. կատակում 
չին, զվարճախոսում: իմ ուղնորության նռղա- 
տակը ուրիշ է. գնում եմ Ռրոտան--Արփա թու- 
նելի շինարարություն: Ակնարկ ւլիտի դրեմ: Ես 
այս լեռնաշխարճի մասին շատ եմ գրել, ինձ 
այստեղ ճանաչում են, ոմանք՝ մամուլում տպլաւ- 
դրված ակնարկներից: Ինձ միշտ 4րապուրնլ է 
Վայոց լնոնաշխաար»տչը, բայց ծա ավելի շատ 
դայքակղվեցի Արփա--Սնան թունելի շինարա- 
րությամբ: 

. 1962 իվականին, նրբ նոր էր սկսվել Հակա 
կառույցը, եղա կեչուտի տեղամասում:  Զմեռ 
էր՝ Վայոց լնոնաշխարտճի խատաշունչ ձմեոներից 
մեկը։ նոր էր ձնավորվել թունելի մոսոքը, ն 
նեռգիծ ոնլսնրի ծայրերը կանդ էին առել թու- 
նելի մոտ, որ Հետո պետթ է ձգվեին տասնյակ 
կիլումեւորնը: Չնայած ծանը պայմաններին, 
խանդավառությունն այնքան մեծ էր, որ կար- 
ծում էին, 22 մի քանի ււսրում կավարովը շի- 
նարարությունը, ն Արփայի ջրերը շուտով կձով- 
մեն Սնանին։ Սակայն մարդու ն բնության աճեղ 
գոտեմարտը տեեց տասնութ տարո 

հր կառուցման բարդությամբ այդ ջրատարը 
հղակի է Միության մե՝ քծրնս աշխարչճում: 
Բացի «ճորիղոնական  քունելախորշերից, փոր- 
վեցին չորս շճորաններ, որոնցից ամենակարճը, 
որ դտնվում էր կարմրաշննում, 1925 մետր էր, 
իոկ ամենավորըը Մարտունու «Աղիղներ» կոչ- 
վող տեղանքինը՝ 6683 մետր: կատակ բան չէ. 
բնոնված վաղոնիկները բարձրացնում էին, բնո- 
նաթավիում ն նորից իջեցնում Թունելախորշ: 
Բայց դա կատակի նման ճնհշտ էր նվում ալն 
դժվարությունների ճանդեղ, որոնց դեմ առան 
քուննլադործները ութերորդ ն իններորդ քու- 
նելախորշերի միջե՝ 700 մետրանոց 2ճուտվա- 
ձում: Պայլքեցումից Հետո, երբ պատովեց կարծր 


առլառների զանգվածը, «րաբթային խարամի 
շետ թունելախորշը լցվեց նան դգազքրով: երկ- 
րաբանական անասելի բարդությունները նկա- 
տելիորեն դանդաղեցրին ճորատանցումը: Գո- 
ոնմարտր պաճանջում էր ճատուկ ղդուշավորու- 
թյու, Հորատանցման նոր մեթոդներ: Ի վերջո, 
ճաղթաճարվեցին դժվարությունները: Հզոր է 
ռովնտական մարդու կամբը: 

21 1980 Թականի սեպտեմբերի տասնլոթին 
իջեցվեց ջրարգելակը:, Հայաստանի քարտեզի 
վրա ծնունդ առավ մի նոր լիճ՝ կեչուտի ջրամ- 
բարը 23 միլիոն խորանարդ մետր չրատարո- 
ղությամբ, 120 28կտար մակերեսով: Իսկ 1981 
թվականի մարտի 21-ը կմնա մեր պատմության 
մեջ՝ իրըն ճայ ժողովրղի ցնծալի օրերից մեկը: 
Այդ օրը Արփան դիկախառնվեց Սնանին։ Դւս 
Սնանի փրկության Հույսն էր: Շատերն այն 
կարծիքին էին, թե դրանով լուծվելու է Սնանի 
չրերի մակարդակը ռլաճպանելու ալրոբլիոլը 
Սակայն շատ մեծ էր Սնանի ծարավը։ Արվփա- 
մի ջրերը բիչ էին այն Հագեցնելու ճամար: 

նախնական վիճակում, այսինքն՝ մինչե Սնան- 
դեսի կառուցումը, Սնանը պարունակում էր 
58,5 մլլիարդ խորանարդ մետր ջուր, Սնանդէ- 
ռի կառուցումից չճետո լիճը կորցրեց 24 մի- 
լիարդ խորանարդը հսկ Արփան տարեկան 
ոլետք է տա 3270 միլիոն խորանարդ մետր: 
կշազենա՞ Սնանի ծարավը, երբ ամեն տարի 
նրանից դուրս է գալիս 300 միլիոն խորանարդ 
մետր ջուր: 

Պետությանը չատ էր մտաճոգում այդ ճար- 
քը» ն ձեռնարկվել է մի նոր Հայրննանվեր 
դործ. նոր թունել է փորվում, որ կնչուտի ջրամ- 
բար բերվի Ռրուսանը։ Արդեն ակավել է շինա- 
հարությունը: եվ այդ մեծ գործի ճնհռանկարի 
ճնտաքրքըությունն է ենձ կրկին տանում Վա- 
յոց ձոր, Արփայբ ձախափնյա այն 4ճատվածը, 
ուր արղեն ձզվել են քունելախորշի նեղգիծ 
ւնլսնրը: դեպի Որոտան: 

իսլ եթե Որոտանը դայ Արփա--Սնան ջրա- 
տարը կարո՞ղ է ընդունել նրան. նեղ չե՞ն լի- 
նի պատերն ու կամարի բարձրությունը... Փոթը 
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չի՞ լինի Կնչուռի ջրամբարը, ջրապատնեշը 
կդիմանա՞... 

Մասնագետներն, անշուշտ, մանրակրկիւո 
Ճաշվարկեր են կատարել: 23 մետրանոց չրա- 
ռլատնեշի կառուցումն ավարտելուց Հետո վերին 
մակերեսից բթազմաքիվ անցթեր նն բացնլչ ցե- 
մենտի շաղախ սրսկել սլատննշի գրունտային 
ճատակից մինչն մակնրիւ՝ ոլատերի առավելա 
գույն Ճոռւպալիությունն ասպլաճովելու ճամար: 

Թունելի շինարարությամ, ճետաջըջրվել եմ 
մշտապես. նղել Խ բոլոր թուննելախորշնրում, 
իջել բոլոր ճորաններով ն ականատես եղել, ըն 
ինչպես է իրականացվել այդ ճեթիաթային Ճը- 
իաշրըէ 

Արփա--Սնան թունելի երկարությունը 48 
շազար 370 մետր էչ Տասնմեկ թունելախորշից 
Ճանվել է ավելի թան մեկ միլիոն խորանարդ 
մետր ապար, կատարվել է 300 Հազար խորա- 
նարդ մետր բետոնային աշխատանք, ժախսվել 
է ավելի թան 100 Ճճազար տոննա ռարձրորուկ 
ցեմենտ: Ամննապարպ միավորով արտաճույտ- 
վաժ՝ մեկ պժային մետրից ճանվել է Չ0 լխո- 
րանարդ մետր աղար: Այն շճատվաժները, որ- 
տեղ թույլ է եզել գրունտը, ն որտեղ լեռնային 
մեծ ճնշու կայ երեսապատումը կատարվել է 
երկար-բետոնով, որտեղ ճնշումը փոքրը է, ն 
դրունտը ճուսալի՝ միայն բետոնապատվել է: 
իններորդ թունելախորշում լեռնային ճնշումը 
ճասնում էր 400 տոննայի մեկ քառակուսի 
մետրի վրա։ Այդ ճատվածներում ծերեսապա- 
տումը կատարվել է ավելի բարդ կառուցվածքով՝ 
երկաթ-բետոնյա բլոկներով: Որոշ ճատվածնե- 
րում արտաթինից դրվել են չուդունի սալիկներ՝ 
ներսից 50 սմ «աստությամբ երկաթ-բնտոնի 
շերտով: Առաջին թունելին, որ սկսվում է նկն- 
չոստից ձգվում է 18 կմ 650 մետր, լուրաքան- 
Հյուր կիլոմետրի վրա տրվել է 52 սմ թեքու- 
թյուն, իսկ երկրորդ թունելին, որ սկսվում է 
եղեգիսի կիրճից՝ 85 սմ թեքություն: Ջրի արա- 
ցությունը Հ--Ց,5 մ/վրկ է, թունելի մուտքի մա- 
կերհար՝ 18 քմ: 

Սկզբնական Ճաշվարկներով թունելի շինա- 
բարությանը Հատկացվել էր 50 միլիոն ռուբլի: 
երկրաբանական դժվարությունները Ճճարկա- 
դրեցին վլրանայնլ այդ գումարը: Արփա--Սնան 
թունելի շինարարության վրա ծախսվեց 125 
միլիոն ռութլի: 

Ոչ միայն նախասովետական Հայաստանը, 
այլն արղի շատ պետություններ այդպիսի կա- 
պիտալ ներդրում չէին կարող պատկերացնել: 
Հիացմունք | պատճառում Ճերոսական, վիքխա- 
րի այն աշխատանքը, որ կատարել են թունելա- 
դործները երկրաբանական աներնակայհլի դրժ- 
փարությունների պայմաններում: 


Որոտան-Արխա ջրատարի կառուցումն աի- 
դեն այդքան բարդ չէ: Թունելը պնտթ է ձգվի ` 
Բաղարչայից մինչն ննչուտ՝ 21 կիլումնտը: ու- 
ըը քունել կմտնի Սպանդարյանի ջրամբարից: 
բայց մինչե այդ երանելի օրը որթա՛ն ջրեր 
սղլետք է ճունն: 

Այս թունելն էլ է անցնելու բարձր սարերի 
տակով, բայը այստեղ թեքություն անճամնմատ 
մ1ժ է՝ յուրաքանչյուր կիլոմետրի վրա 170 սմ: 
Հորատանցումը կկատարվի 16 խթունելախորշն- 
րում: Գրունտային ապարը դուրս կբքրվի Հինգ 
ճորաններից, հսկ երկու Հատվածում՝ կողային 
փորվածքով: Հորաններից ամենացածրը 40 
մետր էյ ամենաբարձրը՝ 350: 

Պլանավորված է այս չրատարն ավարտել 1996 
քվականին։ Այդ աշխատանքի ճամար նճախա- 
տեսված է 65 միլիոն ռութլի: : 

...ԱՀա ն Որոտան-Արվա ջրատարի բանա- 
վանը: իջնում եմ ավտոբուսից ե ոտքով բարձ- 
րանում դեպի բանավան: Դիմացից մի մեթենա 
է դալիս: ինձ ճավասարվելով՝ կանգ է առնում: 

-- Ո՞ւր եք դնումյ-- մատնըմիկ «ճարցնում է 
վարորդը: 

Ձե պարմանոմ նրա ճետաքրթրասիրու- 
թյան վրա: Այս կողմերի մարդկանց մոտ ուժնեռ 
է մեր ժողովրղի ավանդական Հյուրասիրության 
զգացումը: Անծանոթ մարդ տնսնելիս ամեն 
մեկն աշխատում է որեէ բանով օգտակար լի- 
ննլ ճյուրին։ նվ վարորդը ճավանաբար ուզում 
է առաջարկել իր ծառայությունը: Գուցե ես ան. 
տեղի՞ եմ դնում բանավան, ինչու ՞ ավելորդ 
տեղը բարձրանամ: 

-- Գնում եժ թունելի շինարարություն... 

-- Արիատակնսյանն այնտեղ չէ, նս էլ էխ 
նկել նրա մոտ իմ պետի ճանձնարարությամբ: 

Լք Ու՞ր է ճառա: «եթե առողջարանային 
Քաղաքում է,-- մտաժում եմ,յ-- կսպասեմ, մինչե 
գա: 

-- 9է, դնացել է Բազարչայ։ եվ ուշ կգա. 
երնի դիշերվա մեկին, երկուսին. Ճճանապարտը 
վատ է... Այդպես ասացին բանվորները: 

ինչ արաժ՝ մինչե ժամը 1-ը դեռ տասը ժամ 
կա. նս այղքան ժամանակում կարող եմ հր- 
մուկ գնալ... Ու ղեռ մտածոմ եժ  անելիքիս 
մասին, վարորդը ժպտում է... ժպտում ծանոթ 
մարդու իխրավունջով, մտերմաբար: 

-- ԻՐնչ է, շա՞տ է տեսքս ժիծաղելի,-- 
Ճարցնում եմ նրան: 

-- Հա՛, մոտավորապես այնպես նք, ինչպես 
այն ժամանակ, երբ Կարմրաշենի ճորանի տավ՝ 
թունելում ճանգավ մեջենայի շարժիչը: 

նայում "եփ. Արփա-Սնան ջրատարի շինարա- 
բության կուսկազմակերպության նախկին բքար- 
տուղար Վիլոոն Առաքելյանի վարորդն է` ժառ 
նիկ Հարությունյանը, ռրի ճետ շատ եմ ճամ- 
փորդել ունելի շինարարության ժամանակ: 


Ս 


ժնացել եմ Վարդննիս, կարմրաշեն, Մարտունի 
բարձրացել եմ Վայոց լեռնաշխարտճի սարերը ու 
վերջում` նրբ ջրատարն ամբողջովին պատրաստ 
քը, թքուննլախորշով կնչուտից գնացնլ եմ մինչն 
եղեդիո։ Անչավխ ճաճնելի է. թոլորովին երիուա- 
սարդ է նե այլդթան ճմուտ իր դործի մեջ, ուլղ- 
քան խիռախ։ Մնքքնայի շարժիչը Հանգավ թու- 
ննլախորշում. մտածում եմ՝ դն արի ու 9 կմ 
ծնկաշճար ջրի միջով, թունելով նտ գնա մինչն 
կնչուտ, իսկ նա երեն չի կորցնում: «Համբե- 
ըեք,-- ասում է, ճիմա ուր որ է մնեքննան կար- 
գի կբերեմ, կղնանք...»: 

անորից նատում եմ Գառնիկ չարություն - 
յանի «Վիլիսը»: Արփայի աջ ափին, լեոնալան- 
ջի փոքրիկ ճարքության 
Ջերմուկ քաղաքի մի նոր քաղամաս: երկու 
տասնամյակ առաջ այստեղ գցվեցին բանվո- 
րական շճանրակացարանների շիմբերը: Թունելի, 
շինարարության ավարտից շնտո ղատարվլեցին 
տուֆակերտ նրկճարկանի շենքերը: Մի սպայ 
դաղարեց կյանքը երբեմնի կննսախինդ բանա- 
վանում: Դադարեց, որ ետո նոր խինդով ու 
բովանդակությամբ կննդանանա այս գեղատեսիլ 
սարալանջը: երնանի ն Աբովյանի մի թանի 
արտաղրամիավորումներ վնրակառուցեցին այդ 
շենքերը ո 2ճիմննցին ոլանսիոնաո, որը տարն- 
կան կապասարկի ավելի քան 2000 մարդու: 
Պանսիոնատի դիրեկտոր Վ. Առաքելյանի նակխոս- 
ձեռնությամբ կաղզմակերոլլվել է օժանդակ տըն- 
տեսություն: Անցյալ տարի այդ տնտեսությունը 
արդեն ուներ 200 ընտանիք մեղու, որը վեց 
մեկ տոննա մեղը, բանջարանոցից ստացվեց 
երեք սոննա վարունգ, նույնքան ոլոմիդոր» 
զգալի քանակությամբ կանաչի, բաղրիջան, կա- 
նաչ լոբի: Բավում է 200 գլու խող: Վերածըխ- 
վում է այս թաղամասը: 

Պանսիոնատի «բնակչության» սպասարկման 
կուլտուրան բարձր Հիմբերի վրա դնելու ճամուր 
կառուցվում է հրկշարկանի մի ՀոԵ որի առա- 
ջին Հարկում կլինի ճաշտրանը՝ խոճանոցային 
ն սպլաճեստային տնտնսությամբ, իսկ երկրորդ 
շՀարկում ակումբը՝ սպարաչճրասարակով, կինո- 
դա՞լիճով, խաղասենյակով: 

Գարնանը, նրբ նորից կջերմանա Վայոց 
լնոնաշխարտըչ լեոնային արնի շողերի տակ նո- 
րից մեղմորեն կծխան լճի ալիքները, դարձյալ 
բազմամարդ կդառնա լճաիը: ե լիճը կծածկվի 
նավակներով ու արնախանձ թիավարներով: 

երբեմնի անշուք բանավանը դարձել է առող- 
ջարանային Քաղաքի դեղեցիկ ու ճնտաքրթիր 
արվարձաններից մեկը: 

իսկ նոր բանավա՞նը: 

վ. Առաքելյանը խանդավառված ռլատմում է 
աջաինյա քաղամասի 2ճեռանկարների մասին, 
իսկ իմ «այացքը չի կտրվում նոր քունելախոր- 


վրա ճառսակ է առել 


շի մռտ շարված ֆիննական փոթրիկ յնակնե- 
բից: 

«..երեկոն վաղուց է իջնել սարերի ու թլուր- 
ների վրա: ուսնյակի ստոր շողնըը նուրբ շը- 
դարշի նման ծածկել են Վայոց ձորը: Հորիզո- 
նում մարող կրակների նման առկայժում հն 
աստղերը: Ու նորից գնում եմ ձախավնյա բա- 
նավան տանող ճանապարճով: Հերթափոխի ժամ 
է։ Գնում նմ Թունելավաորշ, որ Հանդլղլեմ ճեր- 
քասվխոխից ղուրս եկոռ ն 7ճերքափոլրի գնացող 
բանվորներին: Ան բանի րոսլնից մեջննան ինձ 
շասցնում է բանավան, որն առայժմ չկա Հա- 
աստանի թարտեզի վրա։ Այստեղ առաջին տր- 
նակները ղրնլ են Արփա-մնան ջրատարի կա- 
ռուցման ավարտից «ետո, այստեղ սոնղավիոլա- 
վեցին Մարտունու տեղամասի թունելագործնե- 
բը: «Փողոցի» երկայնքով շարված են տնաե- 
ննրը։ Արտաքին անշուք տնսքից պիտի կար- 
ծեյ, որ դրանք եղել են Մարտունու տեղամասի 
բանվորների առաջին կացարանները: Բանավանն 
այնքան փոքրը է, որ մի քանի բողլեում կարն- 
ի է շրջել բոլոր տնակներն ու «բակերը»: Տե- 
դամասի ոլետը դեռ Հի եկել Բաղարչայից» ն ես 
առիթից օզտվելով ծանոթանում եմ նոր քանա - 
վանի ճոդանըին, իսկ ալդ Հոդանըը առայժմ շատ 
են: 

հանավանը խմելու չուր չունի, ջուր ոլետքջ Է 
բերեն Փրանլու կոչվող սարից, որ գոնվում է 
Արփայի աջ ասիին, մուռ վեց կիլոմետրը ճեռա- 
վորության վրա: Այստեղ ամենն ինչ արվում է՝ 
նկատի ունննալով բանավանի 2Հնեռանկարը: ԼԱ 
ռր տարիներ անց այս բանավանն էլ է դառնա- 
լու Ջերմուկ Քաղարբի արվարձաններից մեկլո 
ցրանլում առատ ջրերը կբավարարեն ոչ միայն 
այսօրվա փոթրիկ բանավանին, այլն ապաղա 
առողջարանային քաղամասին: ժշված են երկու 
բնակելի շենքերի ճիմքերը: Դրանք յս տալի 
կղառնան բանվորական 2ճանրակացոարաններ, 
իսկ երբ կավարտվի քունելի շինարարությունը, 
այստեղ կզլան նոր բնակիչներ: 

անս 2եռանում եմ բանավանից այն վետ 
ղղացումով, որ մի քանի տարի Ճճետո, երբ կա- 
վարտվի թունելի շինարարությունը, Արփայի ձախ 
ասիին կուրորտային քաղաքի քարտեղում կավե- 
լանա մի նոր քաղամաս՝ իր դեղեցկատես շենքն- 
բով ու գեղատեսիլ ինաշխար»ով: 

իսկ այժմ Քարքարոտ արաճետով դնում նմ 
քունելախորշ։ Աստղավզարդ գիշեր է: լուսնի մա- 
Ճիկը փոքրը փակազծի նման իր մնջ է առել տին- 
զերքի գաղտնիքները: երկնային ոլատկերի ճրա- 
ոլույլըը շատ է փոքրանում իրական կյանքի Ճե- 
Քիաքային ռոմանտիկայում: 

Տնղամասի պետ Ռոբերտ Արիստակեսյանն 
արդեն այստեղ է ու քեն Հոգնած է, բայց սի- 
բով ճամաձայնվեց թունելախորչ գնալու: Դըր- 
ռում պով դիշեր է: հսկ թունելախորշում խոնավ 
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առաստաղից միալար կախում է դեղնականաչ 
ժանգաջուրը: էլեկտրալամպերը լուսավորում նն 
վազոնիկներն ու ռնլսերը, 
ոլարտճլո 

Արիստակեսյանին առաջին անդամ ճանդիսլել 
եւ Մրփա-Սնան Թունելի շինարարությունում: 
1965 թԺվականն էր, Մարտունու տեղամասում, 
երնանի սլոյի տեխնիկական ինստիտուտի շըր- 
ջանավարտը նկե է շինարարություն ն աշխաա- 
տում է Մովինարի թբունելավխորշում՝ որպես ճնր- 
Սափոխության սպնտ։ երկու տարի անց, երո 
կրկին հղա շինարարությունում, հրլւտասարդ 
ինժեների թարի ճամբավը տարածվել էր թու- 
ննլագորժների շրջանում: նա արդեն տնդամա- 
աի պետ էր: Պարգնատրվել է Աշխատանքային 
կարմիր դրոշի շքանշանով: 

Աշա այս Համեստ ու ճերոսացած մարդու Հետ 
մարտկոցային վաղոնիկներով մոնում նմ թու- 
նենլակխորշ, որ տանում է դեղի Բաղարչայ, դե- 
ւլի Որոտանի վերին Հոսանքները, դեղի Սղան- 
դարանի անվան ջրամբարը... Ռելաերը ձգվում 
նն կամարակառը թունելով՝ շուրջ 1000 մեոր 
ուղնզժով։ Մեր դիմաց, էլեկտրական լույսի 
ռակ, 8ոնաղանգվածի ֆոն, վրա ուրվազծվում 
են մարդկային կերպարանքներ: Հերթափոլաի 
հանվորներն են, որ աշխատում են այն ժամա- 
նակ, երբ խաղաղ քնած են աշխարչն ու 
մարդիկ: Հարցնում ե տեղամասի ետին, 
|22 ովբերր նն առաջավորները: 

--- Բոլո՛րը: Միթե Թունելախորշում նման 
Դարց կարելի է տալ:չ-- սպատասխանում է նա, 
-- այստեղ գլուա սպառող չի լինի, ները մեկն 
աշլթաւտում է, մյուսը Հե կարող ճանդիոտ նըս- 
ռել: 

Թունելախորշի պետ Ալյոշա Անտոնյանը մի 
բանվորի ճետ ճշտում ե ունելի ուղղությունը: 
Թունելի առաստաղից թելով երկու տեղ քար են 
կախել ն դրանցով ուղենշում են անցնելիք ճա- 
նապարտը: 

Այլոշա Անտոնյանը Արփա-Սնան թունելը 
շինարարություն էր նկել 1978 քմականին, նրը 
երնան|ի ո"լոլիտելանիկական 
ինստիտուտի շինարարական ֆակուլտետի գե- 
տային կառուցվածքների ն Հիդրոտեխնիկական 
շինարարության բաժինը: Մարտունու Հատուկ 
տեղամասի 4-րդ Պորանում նշանակվել էր որ- 
սես լեռնային վարպետ: Այստեղ էլ նա աշխա- 
տեց ինչն թունելի շինարարության ավարտը, 
ապա իր աշխատանքույին ընկերների չճեւտ «քո- 
չեց» կնչուտ՝ նոր թունելի շինարարություն: եվ 
մինչն օրս նա ճորատող բանվորների Հետ է.» 


ճանա- 


ուղենշում 


նոր էր ավարտել 
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ՃՔ.ՆԲԹ 


Գիշերվա ժամը 2-ն է, ն նա դարձյալ բանվոր- 
ների՝ ճերքափոխային բրիգադի Հետ է: 

Բոլորը տարված են աշխատանքով ն կար- 
ծնս մեզ չնն էլ նկատում: Տեղամասի ոլետը 
շնեովից ծանոքացնում է նրանց: Դա խնտերնա- 
ցիոնալ, օրինակելի մի բրիզադգ է: Բրիգաղդա- 
վարը՝ Բորիս խամատովը, թաքար է։ Աշխատել 
է Արփիա-Սնանի շինարարությունում, Հետո կա- 
ռուցել է Հերչճերի ջրամբարը: Թունելի աշլւս- 
տանքը նորից է «րաղպուրել նրան ն կրկին եկել 
է քունելախորշ։ 0լեգ Ռուդենկոն եկել է Ռոս- 
առվից՝ մայրը Հայունի է, Ճայրը՝ ռուս, կինը՝ 
նույնոլես Հալ է: Վագիֆ ամալովը ադրբեջան- 
ցի է, կարմրաշենից է։։ Պյուռը Օուտրոութովը՝ 
ռուս: 

Հորատանցման գծում աշխատում է էրեջ 
բրիգադ. ամեն մի բրիդադ՝ 6 ժամ: Վեց ժամ էլ 
ցերեկը աշխսատում են բնետոնագործները։ Աշ- 
խատանջն ընքանում է Համաչավ ռի տու: Դո- 
րանում մի անդամ կս Համողվեցիչ նրբ ճաջորդ 
օրը նորից մտա Թունելախորշ: 

Բրիզաղի րոլոր տղաներն էլ եկել կն Արփա- 
Սնանից, ու նրանց աշխատանքային կենսադրու- 
թյունն էլ սկսվել է Թուննելախորշում: Գուրգեն 
Ավետիսյանը 1972 թվականին տասներորդ դա- 
ռարանն ավարտելուց Ճնտո անմիջասլես գնացել 
է քուննլախորշ։ Դա է եղել նրա կյանքի ճա- 
մալսարանը: Ու շատ բան է սովորել նա կյանջի 
այդ մենծ դպրոցում։ Թունելի շինարարություն 
ավարտից «ճնտո նա նոր աշխատանք չի որոնել, 
այլ Ճարաղատ է մնացել սիրաժ մառսնագիտու- 
Թրանը։ Աշոտ Սիմոնյանը, Թոռնիկ Մովոիսյանը 
հս միջնակարգն ավարտելուց ետո թունելա- 
խորշ են եկել: ազի Սիմոնյանն ավարտել է 
նան երնանի շինարարական տեխնիկումը: ԶՉորան 
էլ աշխատել են Մարտունու տեղամասում: Զորոն 
էլ 19581 թվականը ապրիլին եկել են նոր քունն- 
յի շինարարության կեչուտի տեղամաս: Թռոռնիկ 
Մովախիսյանն արդեն «ժողովուրդների բարեկա- 
մության» շքանշանի ասպետ է: Դրսում նրանք 
սովորական մարդիկ են, սակայն լրիվ կերպարա- 
նավոխվում, Ճերոսանում են նրանք, երբ տնում 
նեն թունելախորշ: 

Այսանհը ուժեղ կամքի տեր ե ուժեղ մարդիկ 
են ոլնսոք... 

խանդավառությամբ են աշխատում քունելա- 
զործները: Աշխատում են նրանք Համառ ու ճաս- 
տսոուսկամորեն, մի նվիրական զգացումով, որ 
նորեն ճպարտորեն ու վեճությամբ ծվա Գեղա- 
մա լնոների մարգարիտը՝ կաղուտաջինչ Սնանը: 


Հ. ՄՈՒՐԱԴՅԱՆ 


ՀՄՈՒՏ ՕԴԱԳՆԱՑԸ 


Վերջերս մամուլում ճրապարակվեց ՍՍՀՄ Գերագույն սովե- 
տի ճախագաճության ճրամանագիրը՝ քաղաքացիական ավիա- 
ցիայի մի խումբ աշխատողների սոցիալիստական աշիատանթի 
Ճերոսի կոչում շնորճելու մասին: Սրտադրական ակնառու նվա- 
ճումների, "պլանների ու սոցիալիստական պարտավորությունների 


անթերի կատարման, 


ավիացիոն նոր տեխնիկայի լուրաց- 


ման ն ցուցաբերած աշխատանքային արիության ճամար այդ 


բարճր կոչմանն Է 


ճայլկական վարչության օդաչուաշտուրմանական 


արժանացել նան քաղաթացիական ավիացիայի 
բաժնի պետ, 


ճմուտ օդագնաց Էդիկ Միսակի Բախշինյանը: 


..ԷԴԻԿ ԲԱԽՇԻՆՅԱՆԻ ճետ նստել. ենք 


մալրաքաղաքի Հր. Քոչարի փողոցը երիզող 
արմարավետ բնակա- 


ազմաճարկերից մեկի Բ 
երուն արամ երկնքի կապույտ ֆոնի 
վրա ճրաշալի մի Բամալնապատկեր Է սփովել 
Ռալացքիդ առջն.. երկգագաթ Սրարատը 
ծածկված Քավերծական ձյունով, Արարատյան 
դաշտը` կանաչ խնդությամբ: 
Օդաչուի կինը՝ Իսակովի անվան Ին 182 
միջնակարգ դպրոցի ուսուցչուճի Իրինա Մա- 
թնոսյանը, մեզ բուրավետ թել Է ճլուրասի- 
րում, իսկ նրանց դուստրերը՝ Երնանի ման- 
կավարժական ինստիտուտի առաջին կուրսի 
ուսանողուճի Էդիտան ն դպրոցական, ժպտա- 
դեմ իԻզաբելան, դաշնամուր են նվագում ու 
երգում: Սմեն ինչ ալստեղ ճաշակով Է կա- 
հավորված ն մեզ ջերմ զրույցի Է տրամա- 
դրում: ինձ Բետաքրքրում Է ճարուստ գրա- 
դարանը, ուր Մալ գրողների, սովետական ու 
արտասաճմանլյան դասականների գրքեր են: 
Ասել Է, թե Էդիկը ն նրա ընտանիքի անդամ- 
ները գիրք սիրող մարդիկ են: Իրականում 
այդպես Էլ կա: Քանի՛-քանի գրքեր են ըն- 
թերցել նրանք: Եվ մեր զրուցի թեման Էլ 
գրքերն են ու առօրեական խնդիրները: Հարց- 
ճում եմ. 

-- Ո՞րն Է քո ՄԲոբին։ 

Էդիկը մեղմ ժպտում Է. 

-- Իմ Բոբին իմ ընտանիքն Է, իմ երեխա- 
ները, շատ եմ կապված ընտանիքիս ետ, 
դուստրերս Էլ՝ մի-մի աշխարը են ինձ ճամար: 

Զրույցը թեքում եմ մասնագիտության շուրջ: 

-- 0դաչուի աշխատանքը,-- ասում Է Էդի- 
կը,-- ինչ խոսք, շատ բարդ Է, դժվար ն պա- 


տասխանատու: Մեր մասնագիտությունը մաս- 
ճագիտություն Է առանց սխալվելու իրավուն- 
քի: Իսկ դա նշանակում Է, որ ամեն մի ա- 
վիատորից պաճանջվում եռ ոչ միալն խոր 
Գիտելիքներ, բարձր վարպետություն, այլն 
մշտական զգոնություն բարձը պատասխա- 
նատվություն Բանձնարարված գործի Բան- 
դեպ: Ի դեպ, մեր բոլոր ճաջողությունների 
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ԺլցիՏտտժմ ԵՄ 


բանալին բարձի կարգապաճության մեջ Է, ն 
մեն» պարտավոր ննթ առաջիկայում նս աշ- 
խատել «Առանց սալվելու իրավունքի» նշա- 


նաբանով: 
..Նվելի քան քառորդ դար Է, ինչ Էդիկ 
Բախշինյան աշխատանքային կենսագրու- 


թյունը ճլուտմ Է քաղաբացիական ավիա- 
ցիափ ճալկակաղ վարչության կոլեկտիվում: 
Սռաջավոր ն հմուտ օղդագնացներից Է: Այդ 
տարիներին նա կատարել Է ավելի թան 16 
ճազար ժամ անվթար թոռիչբ՝ օդում մնալով 
շուրջ երկու տարի: Հայտնի բաճ Է. օդաչուն 
վաստակած անուն Է ճեռթ բերում թռիչքային 
ժամերի ջանակով, սակայն Բախշինյանի ա- 
մար թռիչքներն ինքնանպատակ չեն եղել: Նա 
ոչ միայն ինքն Է թոչում, այլն մշտապես սո- 
վորեցնում Է իր երիտասարդ սաներին՝ վաս- 
տանելով ճմուտ մանկավարժի տիտղոս, մի 
բան, որ նրան ճնարավորություն Է ընձեռում 
ճմտորեռ զուգակցել անձնակազմի ճիշտ ու- 
սուցումն ու. դաստիարակությունը: ՅԱԿ--12, 
ԱՆ--Ձ, ԻԼ--18, ԱՆ--24. ՏՈՒ--184, ՏՈՒ-- 
154... աճա ալղ ինքնաթիռները, որոնցով 
Էդիկ Բախշինյանը կտրել-անցել Է երկնա- 
Գովն ուղիները, վայրէջք կատարել տարրեր 
քաղաթներում: 

..Էդիկ Բախշինյանի ճետ առաջին անգամ 
Ռանդիպել եմ 1959-ի վերջերին, երբ ճալկա- 
ոն ավիացիոն վարչություն, նոր Էր սկսել 
տորոինապտուտակավոր Հ«ԻԼ-18»  ինքնա- 
թիոների շաճագործումը: Մլն ժամանակ ես նս 
օդազնացների ընտանիքի անդամ էի: Դժվար 
օրեր էին: Հարկադրված Էինք վարչության 
բոլոր աշխատողների ճետ միասին անգամ 
շաբաթ ն կիրակի օրերին դուրս գալ շաբաթ- 
օրյակի ն կարգի բերել այժմյան «Զվարթնոց» 
օդանավանսկանի վերգետնյա ինժեներական 
տնտեսությունը, շինարարներին օգնել՝ կա- 
ռուցելու բետոնապատ նոր թռիչքուղիննր, Մւ- 
րացճեւու ն շափտագործելու ռեակտիվ բարդ 


շար:ժիչներով բոլորովին նորատիպ ինքնա- 
թիոռներ: 
Այդ պատասխանատու գործում դեռ ալն 


ժամանակ իր ճամեստ վաստակն ուներ Էս- 
կադրիլիաի կոմերիտական կազմակերպու- 
թառ քարտուղար, Երնանի ռաղաքային սո- 
մետի դեպուտատ Էդիկ Բախշինյանը: 

Նա ավիացիա եկավ ալղ սովորական ու- 
ղիով, որով շատ շատերն են գալիս: Դնոնս 
միջնակարգ դպիոցում Էդիկը ճաճախ Էր ա- 
վիացիայի մասին գրքեր կարդում, ինթնաթի- 
ռի մոդելներ առտրաստում, զբաղվում սպոր- 
տով: ՁԷ՛ որ օդաչուն պետթ Է ունենա ուժեղ 
կամք, ճաստատուն գիտելիքներ, լինի ան- 
վախ ու ճամարձակ: Իսկ երբ միջնակարգի 
Բասունության վկայական առտացավ, ընտրու- 


6. «Լենինյան ուղիով», տ 12 


ՃՔ.ՆԲԹ 
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` 


թյունը վաղուց Էր կատարված: Որոշված Էր 
օդաչու: 

Էդիկ Բախչինյանը 1955-իղ դարձավ քա- 
ղաքացիական օդային նավատորմի Կրասնո- 
կուտսկի օդաչուական ուսումնարանի ունկըն- 
դիր։ Երկու տարի անց նճա աշիւատանքի ճր- 
շանակվեց ճայլրենի քաղաքում Երնանում: 
Համեստ ու խելացի Էդիկըն սիրեցին ու Բա- 
մակրաճբով շրջապատեցին Երնանի ներկա- 
լիս «Էրեբունի» ճարավային օդանավակայա- 
նի կոլեկտիվի անդամները, սիրեռին աշխա- 
տառտիրությաճ, վերին աստիճանի բարեխըղ- 
ճության ու Ուսմարձակությւառ ճամար, օգնե- 
.իռ ծրան՝ լիովին տիրապետելու օդաչուի 
դժվարին մասնագիտությունը: 

Շուտով Էդիկ Բախշինյաննը սկսեց ինքնու- 
հուն վարել «ՏԱԿ--12» չորս տեղանոց փոք- 
րիկ ինջնաթիոր: Տեղական ավիաուղիներով 
փոստ կամ բեռներ Էր տեղափոխում, իսկ Բե- 
տո նան՝ ուղնորներ: Անցավ որոշ ծամաճնակ, 
ն նա ճաջողությամբ լուրացրեց ԱՆ--Ձ տաս- 
ճերկու տեղաճոց ինռջնաթիռը վարելու ար- 
վեստը: Երիտասարդ օդաչուն Էսկադրիլիայի 
իր ընկերների ճետ թոչիթային առաջադրանք- 
ճեր Էր կատարում: 0դից օգնում բամբակե- 
նու,. կոլտնտեատպին ալգիների մշակմանը, ու- 
ղնորներ ն փոստ տեղափոխում Հալաստանի 
լեռնային շրջաններն ու բաղաբները: Մյս բո- 
լորի ճետ միասին Էդիկն ակտիվորեն մաս- 
ճակցում Էր կոլեկտիվի ճասարակական աշ- 
խատանքներին. նա սկզբում խմբագրում Էր 
կոմերիտական կազմակերպության «Մարտա- 
կան թերթիկը», հետնում, որպեսզի ալն լույս 
տեսնի ժամանակին, շատ թղթակիցներ ունե- 
նս, շատ ընթերցողներ գրավի: Հետագալում 
գլխավորեց օդանավակայանի Էսկադրիլիայը 
կոմերիտական կազմակերպությունը: 

Սովորական, առօրյա աշխատանք, առանց 
Քերոսապատումի: Սովորական, բայց խաղաղ 
աշխատանքի բերկրանքն Էլ անչափ մեծ Է: 
Մի՞թե շնորտակալ գործ չէ, ասենք, ճամալ- 
ճառական դաշտերի անխոն» մշակներին օգնե- 
լը: Իճարկն, շնորճակալ է: Եվ ամեն անգամ 
օդաչուի Ռոգին անսաքմար ջերմությամբ Էր 
ցվում, երբ կոլտնտեսականնեիը երախտագի- 
տությամբ սեղմում Էին նրա աջը: «Զեռթդ 


միշտ զորավոր լինի»,-- բարեմաղթում Էին 
նրանք: 
1961-ի աշնանն Էր: Խաղաղ կիրակի մի 


օր: Երնանի հարավայլիղ օդանավակաւանում 
տողվորականի նման վնկրէջռ Էին կատարում 
կամ վեր բարձրանում մարդատար երկթնանի 
ինթնաթիոները, սպասման հրապարակում 
խռնվել Էին ուղնորները, ամենուրեք աշ- 
խուլժ եռուզեռ Էր: 


Երիտասարդ օդաչու, կոմերիտական օդա- 
չուների ղեկավար Էդիկ Բախշինյանն առա- 
ջադրանբ ստացավ՝ ուղնորներ փոխադրել 
թղեգնաձոր: Բարձիացավ իր «ՅԱԿ--12»-ը, 
նստեց օդաչուական խցիկում ն, երբ ուղնոր- 
ները, որոնք ընդամենը երեթ Բոգի Էին, տե- 
ղավորվեցին ընդճանուի սալոնում, ռադիուով 
թռիչքի թույլտվություն խնդրեց: 

-- Թռիչքը թույլատրում եմ,-- լսվեց ական- 
ջակսվներում, ն թեթն մեքենան՝ ենթարկվե- 
լով օդաչուի կամքին, պացավ վազքուղիով ու 
կտրվեց ճողից: 

- Բարձրությունը Բարլուր մետր Է, խրնդ- 
իում եմ թուլ տաք դուրս գալ երթուղի: 

-- Թույլատրում եմ,-- լսվեց պատասխանը: 

Օդաչուն ինքնաթիռը շրջեց դեպի երթուղի 
ն նուն պաճին Էլ նկատեց, որ ռադիոկապը 
խախտված է: Նա ետ շրջվեց ն ի՛նչ տեսնի, 
երեք ուղնորները, ֆիննական դանակներով 
զինված, թեքվել են իր կողմը: Նրանցից մեկը 
ճեռթիը խաղացնում Էր ոադիո-նճեռախոսի 
կտրված լարը: 

-- ԷՂ, լսիր, եթե կյանքդ թանկ Է քեզ Մա- 
մար, բռնիր մեր ուզած ուղին, անցիր պե- 
տակար սամանը: 

Սպառնալից տոնով ասված այս խոսքերը 
սթափեցրին օդաչուին: 

-- Խստեցեք ճեր տեղերում,-- պարքանջեց 
նա ն ինքռաթիռը շրջեց դեպի ետ` Հարավա- 

լին օդանավակայան: 

Ֆիննական դանակը, օդում կիսաշրջան գը- 
ծելով, խրվեց օդաչուի կողը: Սուր ցավը, սա- 
կալն, չստիպեց նրան ղեկը բաց թողնել, ն 
ինքնաթիռը շարունակեց ուղղությունը դեպի 
օդանավակայան: Հանցագործները ոադիո- 
Ռեռախոսի լարը գցեցին նրա վիզը, սկսեցին 
քաշել, փորձելով պոկել նրան ղեկից, իակ երբ 
արլ չհաջողվեց, դանակի մի քանի ճարված 
նս Ռասցրին։ Ղեկի մոտ նստեց ավազակնե» 
րից մեկը: Բալց նրան չոաջողվեց վարել մե- 
թենան: Ինքնաթիռը պացիկ նեիքն Էր իջնում: 
-- Հիմա բոլորս կջախջախվենք, թողեք ես 
վարեմ,-- բացականչեց արլունաթամ եղող 
Էդիկը՝ լարելով վերջին ուժերը: 
Հանցագործները մի պաճ շփոթվեցին։ Էդի- 
կը նստեց ղեկի մոտ, շեշտակիորեն փոխեց 
ինքնաթիռի ուղղությունը: Գրեթե ուշակորույս 
օդաչուն, որ ճազիվ Էր նկատում Բորիզոնը, 
ինթնաթիոր դուրս բերեց դեպի վայր կատար- 
վող խոյլընթաց թռիչքից ն մի կերպ վայրէջ» 
կատարեց Երնանի ճարավային օդանավակա- 
յանի մերձակայքում: Դիպչելով խաղողի որ- 
թին՝ ինթնաթիոր շրջվեց ու ջարդուփշուր ե- 
ղավ: Մոռաջինը մեքենայի տակից արյունա- 
թաթախ դուրս նետվեց Բախշրգյանդ ն, չնա- 
յած ծանր վերքերին, կարողացավ մոտ վս-- 
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զող կուտնտեսականներին նախազգուշացնել 
օդում իր վրա Ռառճակված բանդիոների մա- 
սին: Շուտով ըա կորցրեց գիտան:ցոթյունը... 

...Ամիսճեր շարունակ հանրապետության 
հմուտ բժիշկները ոչ մի ջանք չխճալեցին 
Բախշինյանի կյանքը փրկելու ճամար: Եվ այդ 
հաջողվեց Ճրառց։ ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի 
նախագաքության ճրամաճագիով իո աար- 
տակ նություննեի կատարման ժամանակ 
դրսնորած արիության ու խիզախության Ռա- 
մար Էդիկ Բառխշինանը պարգնասրվեց Հար- 
տական կարմիր դրոշի շքանշանով: ՀամԼԿԵՄ 
Կենտկոմի բյուրուր որոշմամբ նրա անունը 
գրանցվեց կոմերիտմիության Կենտկոմի պատ- 
վոգրքում, նա ընտրվեց Հայաստանի կոմե- 
հիտմիությաան Կենտկոմի կազմում, որպես 
պատգամավոր մասնակցեց ՀամԼԿԵՄ ՃՈ 
համագումարին: Օդաչուի 1961-ի սեպտնեմբե- 
հի 10-ի ալդ խիզախ արարքի մասին գրեցին 
կենտրոնական թերթերը, ամսագրերը, Բա- 
ղորդեցին ռադիուով ու Բեռուստատեւու- 
թյամբ: 

Սյո՛, ժողովուրդը, իրավամբ, մեծարում էր 
իր քաջ զավակին: Էդիկ Բախշինյանին Ռա- 
ճախ Է վիճակվում թոչել երիտասարդ օդա- 
չուակաղ անձնակազմերի ճետ՝ ճեռավոր ու- 
ղերթերի ընթացքում նրանց «պատվաստելով» 
թռիչթային ն բնության անակնկալների դեմ 
պայքարելու Բմտություն: Նորեկների ճետ նա 
բազմիցս Է ընկել բարդ իրադրության մեջ, 
ու մի քանի թռիչքներ շատ ուժեղ Է տպավոր- 
վել նրա ճիշողության մեջ: 

1968-ի աշնանն Էիր: Բախշինյանը «ԻԼ- 
14» ինքնաթիռը վարում Էր Միներալնին-Վո- 
դիից Երնան։ Երեսուներկու ուղնորներն Էլ 
արձակուրդից վերադարձողներ Էին: Ինջնա- 
թիռն ասես լողում Էր կաթի մեջ. ամպամա- 
ծությունը խորն Էր ու թանճր... 

Ներքնում Կովկապան գլխավոր լեռնաշըղ- 
թայի ձյունապատ լեռներն Էին։ Հանկարծ 
ուժգին ցնցում: Տասնութ տոննանոց մեքենան 
Կկսում Է շպրտվել մի կողմից մլուսը: Ռւղնոր- 
ները թիչ Էր մնում դուրս թոչեին բազկաթոո- 
ձերից: Ինթնաթիռը ընկել Էր լեռներում ճայտ- 
ճնրված ամպրոպալին Բզոր ամպի մեջ: Դրու- 
թյո-ճը բարդանում Էր: Ինքնաթիռը արագո- 
հեն սառցակալում Էր, արագությունը 800-ից 
ինկնում Է ծամում 220 կիլոմետրի: Մեքենան 
Կկսում Է արագ կորցնել բարձրությունը: Լար- 
վածությունից Ռրամանատարի գլուխը պտրտ- 
վում Էր, բայց ճարկավոր Էր չվոատվել, գոր- 
ծել սթափ կերպով: ՉԷ՛ որ թիկունքում ա- 
հողջարաններից վերադարձող ուղնորներն են, 
որոնց կլառթը իրեն Է վստաճված: Եվ Ռրա- 
մաճնճատարի գլխում նորից իրար եղ խառն- 
վում ֆորմուլաներ ու թվեր, առանց որոնց 
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դժվար Է ճիշտ որոշում ինդունել: Հաշվումնե- 
իի արոլունշջերն ատճոփնով՝ իսկուն ննթ 
կարեւի Է բարճձրաճնել շարժիչների աշխա- 
սունոի ռեժիմը, փոխել թոիչքի ընթացթը: 
լո--58 րուն շարունակվում Է բճության ար- 
ճամիրթի ճետ մարդու անստվոր մենամարտը: 
ԱՆ ի վերջո շաճում Է Էդիկ Բանթշինճյանի 
Որամաճատարությամբ գործող Թոաւմերաշխ ու 
բանիմաց անձնակազմը: 

Էրիկ. Բախշինյանը ԻԼ--14 ինթնաթիռով 
կատարում Էր սովորական թռիչը՝ Երաչշնից 
Սիմֆերոպոլ: ԸՕղանավի Քրամաճատարն ար- 
տաքոչտո Քանգիաո Էր: Նիա շարժումները ո- 
րոշակի Էին, Ոստակ, անվարած: Ի դեպ, նա 
աղատարսին Է նան առօրյա կյանքում, երբ օ- 
դանավը լրիվ ուղորձերով մտնում Էր օդա- 
ճավակաաննի դիավետչեռական ծառայության 
գոտին, ճանկարծ գետնից ստացվում Է տագ- 
ճապալի Բրաման. 

-- Օրջանում ամբպոպ Է, գնացեր ճեր ու- 
ղերթի պահնահային օդանավակայան: 

-- Զեզ ճասկացա՝` գնալ պաճեատոայիկը,-- 
պատապասնում Է օդանավի Որամանատարը: 

ԶՋախ շիջապտույթ ն ինքնաթիոր ուղղու- 
թյուն Է վերցնում դեպի առաջին պաճեստա- 
լիճը ն միառժամմակ անց բոնում վպրէջոի 
ուղին։ Սակալն մի քանի րոպն անց ստացվում 
Է մի զոր ճրաման՝ «Ազսանղ Ա. դրությունը 
բարվոծ չէ, անցեջ երկիորդ պարետտայինը»: 
Օդանավի շտուրմանն անմիջապես կատարում 
Է վառելիրի մնացորդի աշվարկում, ն Ռրա- 
մանատարը որոշում Է գնո նրկիոիդ պարես- 
տավփնը: 

Սակատ այս ի՞նչ բան Է. ամեն ինչ մեկեն 
ծածկվում Է թանձը մառախուղով: Ծովափնյա 
քաղաթում ն օդանավանեապանում տեղի Է ու- 
ճենում ըո5-որ աննավատալի բան: Նմպրոպի 
երկու օջախներ "խախտել են իրենը ենթա- 
դրյալ «վարվելակերպը» ն, ճակառակ օղե- 
բառտաբանների կարծիրբի, միանում են՝ ըս- 
տեղծելով մեկ հզոր օջախ: Մինչ ճրամանա- 
տարը կմտածեր ինչպիսի որոշում ընդունել 
Ըռրկա պաճիձճ, օդային ուժեղ Բոսանքը նորից 
ուշրմածում Է իղբճաթիռին։ Մեքենան ցինց- 
վում Է մնկ-երկու անգամ, սովորականից ա- 
վելի ուժեղ են տատանվում թները: Սյստեղ 
արդեն ՌԲարկավոր են օդաչուի ճմտությւնը ու 
փորձը: Ավելի վեր բարձրանալ, չէ՛ որ ալն- 
տեղ շատ ճանգիստ Է ու խաղս: Իապլց դա 
անճար Է. վառելիբն ապառվում Է, դե՛, ճրա- 
մանատար, ելք գտիր: Էդիկ Բախշինյանը մը- 
տածում Է ոչ միան իր սետական անձի ու 
իր ընկերների, արն ալն ՅՑ մարդկանց մա- 
Կին, որոնք արդեն անճանգիսա նստած են իր 
թիկունքում: Ելքը մեկն: Է, հարկադրական 
վայրէջթի գնալ գորշ ամպերի միջով: 
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-- Ես 2175-ն եմ, վառկիքս վերջանալու 
վրա Է, Բետնեցեթ ինճ: ԳՇում եմ վայրէջբի: 

Դրությունը կրիտիկական է: Սդ ամենի 
մասին գիտե Բախչինյանը, սակայն սլ ելք 
չկա... Եվ Զա ինջնաթիոը փռտանգավոր գորշ 
ամպերի միջով վարում Է վայրէջքի: Կողմնո- 
րոշվնլով միայն սարքերով՝ ճրամաճատարը 
թոիչիր խատորեն շարունակում Է շտուրմանի 
տված ընթացթով: 

ինբճաթիոն արագորեն մոտենում Է բետո- 
ապատ շերտին: Աճձճրնի թողի միջով գետի- 
Շր ճազիվ Է նշմարվում: Բախշինանը ակնդետ 
ճետաւմ Է բարձրաչատին ն արագությունը 
ցուց տվող սարքին: Արագությունը Բնտզոե- 
տե մարում է: Հրամանատարի ն շտուրմանի 
դաշվումները ճիշտ են դարս գալիս: Առջնում 
Վվաղրէջքի ուղի է: Լոն ամբողջովին ողողված 
Է ջրով: Սակայն հրամանատարը գիտեն, հի 
ալդ տրի տակ ամուր բետոն է: Ինքնաթիռը 
մի թանի վայրկան հետո, ջրի շատրվաններ 
բարձրացնելով, ճպվում Է գետնին: 

Երբ մոտեորին սանդղակը, ուղնորները 
շփոթության մնտջ Էին: Սիմֆերոպոլի փոխա- 
ինն նրանթ գտնվում Էին անծանոթ մի ռազ- 
մական օդանավակայանում: Վերնում, ինչ-որ 
տնղում, մնացին երկնքի կրակն ու թնդյունը: 
ինքճաթիոից առաջինը դուրս Է գալիս Բախ- 
շինյանը: Խա մի վայրկուն կանգ Է առնում, 
խոր շուկչ քաշում ն իր մարտական անճնա- 
կազմի ճետ ուղղվում դեպի դիսպետչերական 
ծառայության վայրը: 

Սեկ ժամ ետո ինքնաթիռը նորից օդում 
Էր, իսկ 33 րուլե անց ալն բարերաջող վայր- 
էջք Է կատարում Սիմֆերոպոլի օդանավակա- 
անում: 

Հ» ՕՈորճակալություն, շատ ճարգելի Էդիկ: 
Խորիճ շնորակալություն, ընկեր Բախշինյան: 

Արս չերմ խասջերով ուղնորճերը հրաժնշտ 
են տալիս օդանավի հմուտ ճրամսւնատարին 
ո. նրա անձնակազմի երիտասարդ անդամ- 
ճերիճ 

Էղիկ Բախ-ինանն այսօր թնակոխել Է իր 
կանքի չորրորդ տատամտակը: Ամրակազմ, 
միջաճատակ, հանգիստ բնավորութան տեր 
մարդ է: Սիրում Է ն՛ կատակը, ն՛ տեղին 
ասված սուր խոսքը: Նա հալկական ավիա- 
ցիոն վարչության շատ օդաչուների համար 
եղել Ն շարունակում Է մնալ որպես ճրամա- 
ձատար-դաստիարակիի տիպար: Կարդաով 
նրա թոռիչթաին գիթուկում կատարված ժլատ 
Գրադումները՝ ճամոզվում եպ թե իռչպիսի՞ 
դժվարություններ Ռաղթաճարեւլուվ Է աճել կո- 
մուճիստ օդագնացի թոիչթային վարպետու- 
թյունը: փաղաթացիական ավիացիւպի Ռայկա- 
կան վարչության ինքնաթիռի ն ավիաէսկադ- 
իիլիաի ճրամանպտարներ Միքալել Ազդա- 
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րովը, Հովճաննես Խաչատրյանը, ճրաճանգիչ- 
օդաչուներ Վալերի Ժարինովը, Մշոտ Գաս- 
պարլանը ն շատ ուրիշներ, ամեն անգամ օդ 
բարճրանալով, երախտագիտությամբ եռ ճի- 
շում իրենց սիրելի ուսուցիչ Էդիկ Բախշինյա- 
նին, նրա բարի խոսքերն ու խորհուրդները: 

Գործունյա, եռանդով լեցուն, ճմուտ օդա- 
գնացին լավ եռ ճանաչում ոչ միալն ճանրա- 
պետությունում, այլն մեր անծայրածիր ճայ- 
րենիքի բազմաթիվ օդանավակալաններում: 
Ծանաչում, սիրում ու ճարգում են: Որտեղ էլ, 
որ վայրէջք կատարի նրա վարած կամ ըս- 
տուգման նպատակով թռիչքի դուրս, եկած 
ՏՈՒ--154 արծաթափալլ՝ ինքնաթիռը, լինի 
Մոսկվայում, Լենինգրադում, Կինում, Տաշքեն- 
դում, Նովոսիբիրսկում, Ալմա-Աթայում, թն 
Իրկուտսկում, նրան դիմավորում եռ որպես 
իր պատվավոր գործի հմուտ մասնագետի ն 
շնորհաշատ մարդու Եվ նա մշտապես կա- 
տարելագործում Է իր մասնագիտական  Բըմ- 
տությունը, ճարստացնում գիտելիքները: Վեր- 
ջեր, Էդիկ Բախշինյան, գերազանցության 
դիպլոմով ավարտեց Լենինգրադի քաղաքա- 
ցիական ավիացիայի ակադեմիան: 

Էդիկ Բախշինյանն ալժմ ղեկավարում Է 
քաղաքացիական ավիացիայի Ռայկական ա- 
վիացիոն վարչության օդաչուաշտուրմանա- 
կան բաժինը: Որպես նախկին օդաչուի ն Հա- 
յաստանի ավիացիոն վարչության պետի քա- 
ղաքական-դաստիարակչական աշխատանքի 
գծով՛ նախկին տեղակալի, պետք Է ասեմ, որ 
գլխավորապես այդ բաժնի ճստակ 6աշխա- 
տանքով են պալմանավորված օդանավերի 
կանոնավոր ու անվտանգ երթնեկությունը, ա- 
վիացիոն նոր ժամանակակից տեխնիկայի ա- 
րագ լուրացումն ու կիրառումը: Եվ Էդիկը 
բանիմացորեն Է ղեկավարում իրեն վստաճ- 
ված տեղամասի գործերը, իր ավանդը ներ- 
դնում վարչության ընդնանուր ճաջողություն- 
ներում: 


Հիրավի, վերջին տարիներին նոր վերելք Է 
ապրել Ռայլկականղ ավիացիոն վարչության կո- 
լեկտիմը: Լուծվել ն լուծվում են մի շարք սո- 
ցիալ-տնտեսական կարնոր խնդիրներ: Հե- 
տրզճետե տմրապնդվում Է վարչության նլրու- 
թատեխնիկական բազան, թոիչքային ն ինծձե- 
ներատեխճինական անձնակազմը Մամալըը- 
վում Է երիտասարդ բառճիմաց կադրերով: Սա 
բոլոր ճուլժ կարնոր գործերում իր արժանի 
ավանդն ունի նան ալ օդագնացների քաջա- 
իի հրամանատար, առաջին կարգի օղաչու 
Էդիկ Բախշինյանը: 

Էդիկ Բախշինյանը նան ակտիվ ճասարա- 
կական աշխատող Է. բազմիցս ընտրվել Է 
բաղաթայլին սովետի դեպուտատյ կուսակցու- 
թյան Լենինյան ն Շատումյանի շրջանային կո- 
միտեների կազմում, մեկ նստաշրջան եղել Է 
Երնան թաղաքի ԾՇաումյանի շրջանի Ին 80 
ընտրական օկրուզի Հայկական ՍՍՀ Գերա- 
գույն սունտի դեպուտատ ն ալլն: 

Էդիկ Բախշինչանը նպաօր մեծ ակնածա- 
թով Է խոսում իր ավագ աշխատանքալին օ- 
դաչու ընկերների Մնացակարղ Պարակշինի, 
Գուրգեն Բաղդասարովի, Հարություն Պարոն- 
յանի, Վլադիմիր Սողոմոնյանի, Մամիկոն 
Խանզրաթյանի, Հովճաննես Արուցլանի, Շա- 
վարշ Սարգպանի, Արկադի Կլյուչնիկովի, Նի- 
նիտա Սսիկլանի մասին: Նա Ռպարտությամբ 
Է նշում, որ ինթը շատ ճատկություններ ընդօ- 
հինակել Է նրանցից: :»ԱՍպրել ն աշխատել: 
Բախշինյանի Քամար ալդ նշանակում Է սպպր- 
վել աշխատանքով, իր սրտի ջերմությունն ու 
կորովը ճաղորդել գործընկերներին, մարդ- 
կանց: 

Սճա այսպիսին Է ճալ օդագնացների առա- 
ջին սոցիալիստակաղ աշխատանքի հերոսը: 
Ու թվարկածը բնավ Էլ նրա բեղմնավոր ու 
անճնուրաց գործունեության լրիվ ցանկը չԷ... 


ւ. Ց. ՊՈՂՈՍՅԱՖ 
Պաճեստի գնդապետ, ՍՍՀՄ ժուռ- 
նալիստների միության անդամ 


Ժց/եՏ6ժ Ե/ 


ՊԱՐՏՔԻ ՈՒ ԽՂՕԻ ԹԵԼԱԴՐԱՆՔՈՎ 


ՀԱՃԵԼԻ Է ԳՐԵԼ կադրային բանվոր, 


կոմունիստ Մարգար Կարապետի Գալֆա- . 


յանի մասին, մի մարդու, որն արժանի 
ճանաչում Է գտել սխրալից աշխատանքի 
ու ճասարակական-թաղաքական բեղմ- 
նավոր գործունեության նամար: Եվ որ- 
քան ինճ ճայլտնի Է, մի քանի տարի ա- 
ռաջ նա անցել Էր վաստանած ճանգըս- 
տի ն հտպյլրենանվեր ծառայությունների 
համար ստանում Է հանրապետական նը- 
շանակություն ունեցող անճատական կեն- 
ռսաթոշակ:։ ։ Պետք Էր Ճանդիպել նրան, 
զրուցել... Սական աշխատանքի վետե- 
բանին գտա ոչ թե տանը, այլ վերստին 
Ռարազատ գործարանում, ուր իր գործըն- 
կերների ճետ նա շարունակում Էր ստեղ- 
ծել նյութական արժեքներ: 

Ի՞նչն Էր սոիպել պդ վաստակաշատ 
տարնց մարդուն, որ ավելի քան կես դար 
անընդմեջ եղել Է նյութական արտադրու- 
թյան ոլորտում ն տարել ծանր ճիվան- 
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դություն, շարունակել աշխատանքը: Գու- 
ցե նյութական ոչ բավարար ապաճովվա- 
ծությո՞ւնը: Քա՛վ լիցի։ Ունի լավ տուն ու 
տեղ, աշխատում են նրա երեք որդիները, 
որոնցից մեկն իր ընտանիքով ապրում Է 
ծնողների մոտ: 

-- ԶԷ՛, բանի մարդ ոտքի վրա Է, իրա- 
վունք չունի թները ծալած նստելու,--- պա- 
տասխանելով իմ Ճարցին, ասաց վարպետ 
Մարգարը,-- եթե անգամ նա տարիքն ա- 
ռել Է ու մի քիչ Էլ տկար Է, պետք Է ու- 
ժերի ներածին չափ շարունակի աշխատել 
կամ ճասարակական որնէ գործ անի, օգ- 
տակար լինի մարդկանց իր ճարուստ 
կենսափորձով: Այն բանը, որ դու դեռ 
պետք ես Ճասարակությանը, քեզ ուժ ու 
կորով Է տալիս: Վերցնենք ինճ: Երեսուն- 
տթ տարի աշխատելով նույն արտադրա- 
կան ճնռնարկությունում, հԲարազատացել 
ու ճազար թելերով կապվել եմ նրա կո- 
լեկտիվի ճետ: Հեշտ բան չէր ինձ ճամար 
բաժանվել գործարանից ու ընկերներից, 
որոնց ճետ ն՛ ուրախացել, ն՛ տխրել եմ... 
Աճա թե ինչու կենսաթոշակի անցնելուց 
ճետո որոշեցի աշխատել բանվորական 
կրճատ օրով: Սշխատանքը երջանկու- 
թյուն Է, կյանքի, առօրյայի ճետ կապ- 
վելու, պիտանիության զգացումը պարպա- 
նպու նրաչշխիթ: 

Դա ստնղծարար աշխատանքի կարնո- 
բության խոր ըմբոնումն Էր, բանվոր մար- 
դու Բավատամքթը: Այդպես կարող Էր մը- 
տածել ու ասել միալն նա, ով ապրել Է 
(1 ղծագործակաչն բուռն կլանքով, ճաշա- 
կել աշխատանքի վսեմացնող ճմայթը ն 
ապրել ու գործել Ճասարակական պարտ- 
բի ու խղճի լսոր գիտակցությամբ: 

Թերթում եմ Մարգար Գալֆայանի 
կլաճքի ու գործունեությաղ տարեգրության 
էջերը: Ծանը Է ելել մա'կությունը, ինք- 
ճաճաստատման ճանապարճին նա կրել Է 
զրկանքկեր, ոաղթաճարել բազում դժվա- 
հություններ: Թուրք ենիչերիների լաթա- 
ղանից փրկվելու ճամար արձեստավոր 
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Գալֆայանի ընտանիքը նս 1915 թվակա- 
ճին թողնում Է Մայրենի Վանը ն բռնում 
գաղթի ճամփան: Սկզբում ճանգրվանում 
Է Երնանում. տան գլխավորից գիկվս- 
լուց ճետո ընտանիքը տեղափոխվում է 
Թիֆիս, ապա` Արմսվիր: Պետք էր պպ- 
րել, գոլատնել: Երեք մանուկները՝ Մար- 
գարճ ու սրկու եղբայրները, կավե կուլա- 
ներով ջուր Էին ծախում Երնանի փողոց- 
արնածաղկի սսրմ ու օխախոտը 
գասակներ՝ Թիֆլիսում, իսկ ճետ 
բողջ ըստանիքթով տանը գուլպա էին գոր- 
ծում անալնագործակակ արտպիզ պատվե- 
րով: 

Գալֆալանների ընտանիքն աստիճա- 
նաբար ոտքի Է կանգնում, եղբայրներն 
իրենց տեղն նն գտնում կյանքում: Մար- 
գարը 16 տառնկաճ Էր, երբ ոտք դրեց 
արտադրություն: Արմավիրում աշխատում 
Էր տրիկոտաժի արտելում, իսկ 1980 թվա- 
կանին, երբ ընտանիքով վերադարճան Երե- 
վաճ, արճեստագործական արտելում մե- 
խաճիկ Էր նա: Կառուցվում Էր Քանաքեռի 
Բիռրոէլեկտրակալյանը, ուր ն աշխատան- 
քի Է անցնում սսքենաների ու սարքավո- 
րումների վերանորոգման արոձեստանո- 
ցում:։ Աատել Մարգարը Մմտանում Է 
տատկապես Էլեկտրաշարժիչների Էլեկ- 
տրալարերի տաթնթալյորման մեջ: Հենց 
Քանմաքեռգեսն Էլ բախտորոշեց նրա Ռե- 
տագա գործուննությունը, բանվորական 
Ռիմնական մասնագիտությունը: Հնտագա- 


նռրումյ 
ամ- 


լում, նախքան պատերազմը, նա Էլեկ- 
տրիկ-մեխանիկ Էր Երնանի քաղսովետի 
մեխանիկական արճեստանոցում: Վրա 


հասավ մեծ արոավիրքը: Ֆաշիստական 
ուտոխների դնմ սիբազան կովի ելավ ճան 
բաճվոր Մարգարը՝ հանուն Բոկտեմբերով 
փրկված իր ընտանիքի ճանուն սոլետա- 
կան ողջ ժողովրդի պատվի ու ա լատու- 
թյան: 409-րդ ճալկական հրաճգային դի- 
վիգիալի կազմում զինվորը մարտական 
առաջին մկրտությունն ստացավ Թսրեթի 
ափերին, ապա կովեց Կուբանի ն Ուկրաի- 
ճմաի տափնատաններում, պատերազմն 
ավարտեց Պրագայի տսկ: Եթե միճչ պա- 
տերազմը Մարգար Գալֆայանը մտորում 
Էր, թե ինքը պատրա՞ստ Է արդլոթ զիճվո- 
րիագրվելու լենիճյան գաղափարներին, 
կոմունիստական կուսակցությանը, ապա 
հտրապես ռավատալով իր երկիի ապագա- 


1942 թվականի աեղ օրերին, երբ թշնա- 
մին արդեռ գանում Էր Կովկաս ճա- 
Խորեղներում, ճա դարձավ կուսակցության 
ճվերված աճղամը: Դա. պարտավորեցնում 


ՏՕ 


Էր սպրտիկ-կոմունըստին միշտ լինել ա- 


ռաջին գծում, մարտնչել քաջաբար: Պա- 
տերազմը դաժան փորձություն Էր, փպ- 
փապած դավանանքի ու ոգու ասաշնու 


թննություն. վարպետ Մարգարը պատվով 
դուրս եկավ այղ քննությունից: 

Հայիննական մեծ սպատնրազմի հայլթա- 
կան ավարտից ճետո գինվորը տուն վս- 
իադարձավ, կոփված ու առնականացած 
դացաճ: մարտերում, իմաստնացած: Նա 
աշնատանքի անցավ Երնանի գուղատին- 
տեսական գործիքների գործարամում, որի 
բազայի վրա մի քանի տարի անց կազմա- 
վորվսց ճերիկպիս Էլեկտրատեխնիկական 
ժամանակակից գործարանը: Սն ժամա- 
Կակ ճեռճարկութունը թողարկում Էր գու- 
թաններ, բատեր, քթլունգներ, խորքային 
պոմպեր, ամանեղեն, պլն ամենը, ինչ ան- 
որաժեշտ Էր Գրուղին ու բնակչությանը: 
Սկալ էր միկրոգէսերի արտադրությունը, 
որը շուտով դարճավ գործարանի Ոիմնա- 
կան արտադրատեսակը: 

Միկրոգէսերի արտադրութան տեոլա- 
սանում Մարգարը Էլեկտրին Էր, Էլեկտրա- 
կան լարեր փաթաթող վարպնտ: Սիկոո- 
գէսը ոիմնական ճանգուօցը՝ գեներատո- 
իը, գործարանն ստանում. Էր Տամբովից: 
Սանան միշտ չէր, որ ճեռնարկուշուշը 
օամասակին ու. պաճազջված քանկո- 
թյամբ Էր գեներատորննը ստանում, որը 
պատճառով լինում Էրն պարապուրթյներ: 
Միաթ Բղացավ ալն պատրաստել տնդում: 
Բայց ինչպե՞ս: Ցկաին տեխճիկակաւն 
փատոաթղթեր, տեխճոլոգիական աճորա- 
օնշտ սարքավորումներ, մասնագիտական 
կադրեր... 

Պետք էր գործել: Գեներատորի Ըպն Էլ 
ճոր տիպի) իր ճնախագիծն առաջարկեց 
Մոսկվայի Էլնկտրատեխնիկական գիտա- 
հետազոտական ինստիտուտի աշիառա- 
կից, ինծեներ-էլեկտրիկ Ս. Տամանցնր: 
Տճղում պատրաստվեցին որոշ ասրթեր: 
Գործարանը ճեռճամուխ եղավ սեփական 
ուժերով առաջին գեճերատորի ստեղծմա- 
Կի, որի անմիջական մասճակիցները դար- 
Ճան ճատնարկութան այն ժամանակվա 
ոորեկտոր է. Հովճաննիպանը, գլխավոր 
Էէսերգետիկ Ս. Իասգույան, ն տեղա- 
եան արդունաբերության մինիստրության 
Գլխավոր Էներգետիկ Ս. Ռեգենտովը: Բայց 
գեներատորի պատրաստման ճիմնական 
ծանրությունն ըճկած էր արդեն ճանաչում 
գտած վարպետ Մարգար Գալֆայանի 
որա, որն ուներ ո՛չ միալն ոսկե ճեռքեր, 
եղն բնատուր պրպտող միտք: Ամիսներ 
Հակունակ, զօի ու գիշեր թիտճաջան ու 


Վ.՛ց/Տտմ ԵՄ 


Ռոգեմաշ աշխատանք, արկ եղավ ար- 
տադրական պրոցեսում առանձին շտկում- 
ճեր, նորամուծություններ կատարել նա- 
խագծում: 
Եվ մեկ տարի անց՝ 1948 թվականին, 
պատրաստ Էր մեքենայի առաջին նմուշը: 
կսվեց գեներատորների սերիական թո- 
ղարկումը. դրանով իսկ փաստորեն ձն Բիմք 
դլ:վեց ճանրապետությունում Էլեկտրա- 
շարժիչների արտադրությանը: Բայց դա 
միալն գործի սկիզբն Էր: Շուտով պարզ- 
վեց, որ մեքենան ունի որոշ անաարքու- 
թյուններ, խոցելի տեղեր: Կրկին լարված 
աշխատանք, նորանոր պրպտումներ... Կա- 
տարելագործվեցին մեքենայի առանձին 
Բանգուլցներ, որին ակտիվ մասնակցեց 
վարպետ Մարգարը: 
Էլեկտրատեխնիկական գործարանում 
ճոր՝ ՍԳ--25 տիպի մեխանիկական ուղ- 
ղիչով նռաֆազ սինխրոն գեներատորի 
ստեղծման ու արդյունաբերական լուրաց- 
ման Բամար 1951 թվականին վերոոիշլալ 
մառագետների նետ մեկտեղ Մարգար 
Գալֆայանը նս արժանացավ ՍՍՀՄ պե- 
տակառ մրցանակի ն դափնեկրի կոչման: 
Երնանի Էլեկտրատեխնիկական գործա- 
իանը բուռն վերելք Էր ապրում, ներդըը- 
վում Լիճ ժամանակակից տեխնիկա ու ա- 
դաջնակարգ տեխնոլոգիա, թողարկվում 
ճոր տիպի ու նշանակության Էլեկտրա- 
շարժիչներ: Արտադրության ընդլայնման 
ու գիտատեխնիկական առաջընթացին 
ճամընթաց ակնբախ Էին տեղաշարժերը 
կադրային բանվորների ճաճրակրթական 
գիտելիքների ու մասնագիտությունների 
խորացման, տեխնիկական որակավորման 
ոլորտում: Այստեղ ստեղծվել Էր մի Որա- 
շալի աշխատավորական կոլեկտիվ՝ տեխ- 
նիկապես Բասուն ու փորճառու բանվորա- 
կաս կադոեր, բարձրորակ ինժեներատեխ- 
ճիկակաղ անձնակազմ: Աճա թե ինչու 
Էլեկտրատեխնիկական գործարանը 1969 
թվականից դարձավ նոր կազմավորված 
«Հաէլեկտրաշարժիչ» արտադրամիավոր- 
մաճ գզյասմասպին ճեռճարկությունը: 
Աճա ադ կունեկտեիվը անդամը ելել ն 
մնում Է նորարար բանվոր վարպետ Մար- 
գարը. նա իր արժանի լուման Է ներդրել 
ձեռուչրկության Բատումներում: Նա իր 
գործի վարպետն Է բառիս բուն իմաստով. 
չի ավարտել ո՛չ տեխնիկում, ո՛չ ինստի- 
տուտ, կրթության պակասի լրացրել Է 
ինթնուրուլն: Եվ դարձել Է տեխնիկապես 
գրագետ ու արտադրության Բամակողմա- 
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ճի գիտակ, իր գործի բարձրորակ մասնա- 
գետ: 

Էլեկտրաշարժիչի սիրտը ստատորն Է, 
որի վիա փաթաթում են տարբեր տրա- 
մաչափերի Էլեկտրալարեր: Դա պատաս- 
խանատու պրոցես Է: Աճ սկսվում Է փա- 
թուլթների պատրատոումիկց Ան ավարտ- 
վում դրանց տեղադրմամբ: Պաճանջվում 
են ո՛չ միալն ուշիմություն ու բարեխղճու- 
թյուն, այ, որ կարնորն Է՝ մեծ ոմտու- 
թյուն, վարպետություն Մոտ տասնձինգ 
տարի ճա ղեկավարել Է փաթեթավորող- 
ների բրիգադան, որի նշանաբանն Է եղել՝ 
տալ միալն բարձրորակ փաթույթ: Այդ նը- 
պատակով վարպետն իր սաներին ճաղոր- 
դակից Է դարձնում իր աշխատանքային 
փորձին, գիտելիքներին, բացատրում խո- 
տաճի առաջացման պատճառները, օգնում 
դրանց վերացմանը: 

Մարգարը նորի, առաջավորի մարտիկ 
Է, նորարար: Նիա պրպտող, անճանգիստ 
միտքն ուղղված Է եղել արտադրության ն 
արտադրանքի տեխնիկական կատարելա- 
գործմանը: Անցած տարիներին ընդունվել 
ն արտադրության մեջ ներդրվել են նրա 
մի քանի տասնյակ ռացիոնալիզատորա- 
կան առաջարկություններ, մտաճղացում- 
ներ, որոնք ճեռնարկությանը տվել են 
Ռարյլուր ճազարավոր ռուբլիների տնտե- 
սական օգուտ: Բացի այդ, վաստակավոր 
ռացիոնալիզատորն ունի նան ճեղինակա- 
լին վկայականներ: Նա քայլել Է սոցիա- 
լիստական մրցության ավանգարդում, ե- 
ղել ստախանճովական, առաջիններից մե- 
կը, որ արձագանքել Է կոմունիստական 
աշխատանքի շարժմանը, համակել իր սա- 
ներին աշխատասիրությամբ, բարեխղճու- 
թյամբ, ճորդորել ապրել ու գործել պարտ- 
քի ու խղճի թելադրանքով: 

Մարտական պարգններին ավելացան 
ճորերը: Անձնվեր աշխատանքի ճամար նա 
պարգնատրվեց Աշխատանքային կարմիր 
դրոշի շքանշանով, մեդալներով, Հայկական 
ՍՍՀ Գերագույն սովետի նախագաճության 
պատվոգրով, բազմաթիվ այլ ապատվո- 
գրերով ու շնորճակալագրերով: Բալց մեր 
ասածը Մարգար Գալֆայանի մասին թե- 
րի կլիներ, եթե չասեինք, որ նա եղել Է 
Բասարակական-քաղաքական ակտիվ գոր- 
ծիչ, եղել ու մճում Է սկզբունքային ու ա- 
ճաչառ` կոմունիստ: Նախանձելի եռանդի 
տեր մարդը ժամանակ Է գտնում մասնակ- 
ցելու ձեռնարկության կուսակցական-Ռա- 
սարակական կլանթին, միշտ պատասխա- 
ճատվության զգացումով Է կատարել 
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հանձնարարված գործը: Բավական Է նը- 
շել, որ երկար տարիներ, տասնճինգ տա- 
իի շարունակ նա ինտրվել Է գործարանի 
կուսբյուրոի անդամ ն արտադրամասի 
կուսկազմակերպության քարտուղար, մի 
քանի անգամ՝ Երնանի կուսքաղկոմի ու 
' շրջկոմի անդամ: Սոտ տասը տարի ան- 
ընդմեջ եղել Է ճնեռնարկության արրմիու- 
թենական կոմիտեի կազմում, գլխավորել 
վերջինիս մի քանի ճանձնաժողովներ,, ակ- 
միմ մասնակցել ժողովրդական դրուժի- 
մեզի ու ռացիոնալիզատորական խորոըըր- 
Դը աշխատանքներին: Ավելին, ութ ան- 
գամ (1953-1971 թթ.) ընտրվել Է Երնա- 
նի Տաղմտվատի դնպուտատ, ապա ն գործ- 
կուսի անդամ: Ժողովրդի պատվիրակը 
պատվով ու արժանապատվությամբ Է կա- 
տարել իր ընտրողճերի պատվիրանները, 
արդարացրել նրանց վստաճությունը: 
Վարպետ Մարգարին իրավամբ ճամա- 
րոս ենճ երիտասարդների բարեկամը 
ու խորճրդատուն, նրանց վարպետ-դաս- 
տիարակը: «Գալֆայանի դպրոցով» ան- 
ցել Կե բազմաթիվ երիտասարդներ, որոն- 
919 շատերը դարճել են բարձրորակ բան- 
վորներ, արտադրության Որամանատար- 
հեր։ ինժեներներ: Արդ դպրոցի քուրայով 
«2 անցել շան վարպետի երեք որդիները՝ 
Հենրիկը, Միորդատը ն Աշոտը. Բոր ճնո- 
քի տակ Ոմտացել եռ ճրանք բանվորական 
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մասճագիտության մեջ, փետագալում նը- 
րանցից երկուսը սովորել ու ավարտել են 
պոլիտեխնիկական ինստիտուտը, դարձել 
ինժեներներ, իսլ երրորդը, ավարտելով 
տեխնիկումը, որպես տեխնիկ-վարպետ շա- 
հուճակում Է Ռոր մասնագիտությունը ար- 
տադրամիավորման գիտաճնետազոտական 
ինստոտուտի մասնաճլուղում: 

Սեծ Է անձնական օիինակի ուժը: Իվզ- 
թը, լիճելով վերին աստիճանի բարեխիղճ 
ու կարգապա մարդ, օժտված կուսակցա- 
կաճ Ռամոզվածությամբ ու բարուական 
վեճ ճատկանիշններով, չԷր կարող բաիե- 
բար ճերգործություն չունենալ շրջապատի 
Խ ամենից առաջ, երիտասարդների վրա, 
որոնք ճարստանալով ավագների կենսա- 
փորձով, զարգացնում ու կատարելագոր- 
ծում են ալն: 

Սյսպիմտփճ Է նղել ու մնում Է բազմա- 
վաստակ Մարգար Գպալֆալանը: Ծիշտ Է, 
նա այսօր չորս ժամ Է աշխատում, բալց 
աճորաժեշտության դեպթում ճարկ եղա- 
ծին չափ մնում Է գործարանում, օգնում 
մարդկանց խորճրդով, գործով, աշխա- 
տում Է երիտասարդական ավյունով, մաս- 
ճՇակցում կոլեկտիվի ճասաիակական կլյան- 
քին: 


Վետերանը միշտ շարքում Է: 


Վ. ՍԱՐԳՍՅԱՆ 


Փցլետամ Ե 


Նոր գրքեր 


ԱՆՄՈՌԱՑ Է ԿՈՄՈՒՆԻՍՏՆԵՐԻ ՍԽՐԱՆՔԸ 


«ՀԱՅԱՍՏԱՆ» ճրատարակչությունը ընթեր- 
ցողին Է ճանձճնել Պատերազմի օրերի կուս- 
կազմակերպիչները գիրքը: Սլն թարգմանված 
Է ռուսերենից ն գրեթե գեղարվեստորեն ար- 
տացոլում Է Հայրենական պատերազմի տա- 
րիներին մարտադաշտում զորամասերի ու 
նտորաբաժանումների կուսակցական կազմա- 
կերպիչների ծավալած քաղաքական-մասսա- 
լական արգասավոր աշխատանքը ն նրանց 
դրսնորած անձնական սխրագործությունները: 

Մեծ հայրենականի առաջին իսկ օրվանից 
կոմունիստական կուսակցություն՝ սովետա- 
կան ժողովրդին կենաց ու մատու կովի ճանեց 
մեր երկիրը ճննրխուծած ֆաշիստական ճոր- 
դաների դեմ: Կուսակցության Կենտրոնական 
կոմիտեն, ուղեցույց ունենալով երկրի պաշտ- 
պանության վերարերյալ Վ. Ի. Լենինի ցու- 
ցումները, կազմակերպչական ու քաղաքական 
Սիթխարի աշխատանք ծավալեց սովետական 
ժողովուրդների մարտական սերտ ճամագոր- 
ծակցությունն ապատովելու ճամար: Գործող 
բանակում կուսակցական-քաղաքական աշ- 
խատանքի ներգործունությունն ուժեղացնելու 
ճպատակով պատերազմի առաջին վեց ամս- 
վա ընթացքում ՍՍՀՄ զինված ուժերն ուղարկ- 
վեցին ավելի թառ 100 հազար կոմունիստներ: 
Ծրանբ կովի դաշտում անձնական թաջագոր- 
ծության օրինակ Էին ցուց տալիպ Բամախրըմ- 
բում ու սխրանքների ոգեշնչում ռազմիկներին: 

Կուսակցության աջթնայինները Էին գնդն- 
իի, գումարտակների, վաշտերի կուսկազմա- 
կերպիչները: Նրանբ՝ Լենինի ամենաճաղթ 
ղրոշին, սոցիալիստական Ռայլրեճիթին անհու- 
ճորեն Շմիրված այդ կոմունիստները, սերտո- 
րեն կապված Էի մարտիկճերի ճետ, ամենա- 
կարճ դադարի պահին Էլ հանգիստ չունեին, 
անցնում Էին ջոկից ջոկ, զրուցում զինվորնճե- 
րի ճետ, կոչում մարտական սխրանքների: 

..Ետ Էր մղվել Ռակառակորդի Ռերթական 
Գրոոը,-- նշված Է գրքումյ-- ավերված տան 
նկուղում Քավաքվել են մարտիկները: Նրանք 
նուլնիսկ ուժ չունեն ծխախոտ փաթաթելու: 
Միալն կուսկազմակերպիչն Է, որ փամփուշտի 
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արկղի վրա կռացած՝ ինչ-որ բան Է գրում: Եվ 
շուտով նրա պատրաստած «Մարտական թնր- 
թիկը» ձեռքից ձեռք Է անցնում... ճոգնածու- 
թյունը աստիճանաբար վերանում է: Մարդիկ 
սկսում են կատակներ անել, զրուցել անցյալի 
ու ներկայի մասին: 

Գրքում տպավորիչ Է կերտված Սովետա- 
կան Միության ճերու Գեորգի Դանիլովիչ 
Բուդանի ՝ դլուցազնական կերպարը: Մինչն 
պատերազմը նա Հյուսիսային Օսեթիայում, 
Բայրենի Կոստա-Խետագուրովո գյուղում ու- 
սուցիչ Էր։ Մեծ ճալրենականի առաջին օրե- 
րին Գ. Բուդանը մեկնեց բանակ, կարճ ժա- 
մաճակ անց նշանակվեց Ռրաձգային գումար- 
տակի կուսակցական կազմակերպիչ: Համառ 
պաշտպանական մարտերից հետո զորամասն 
անցավ Ռարձակման՝ թշնամուն ռետապնդելով 
մինչն Դնեպրի ափերը: 

Դնեպրի աջ ափին մարտական դեպքերն 
ալնպես եղ ընթանում, որ ճակառակորդի գու- 
մարտակի դեմ գրոոը գլխավորում Է կուսկազ- 
մակերպիչ Գ. Բուդանը ն ետ մղում ֆաշիստ- 
ներին: Հիտլերականները մեծ ուժեր են նետում 
գումարտակի դեմ, փորձում նրան խեղդել 
Դնեարում։ Բայց դա նրանց չի Բաջողվում: 
1945 թվականի հոկտեմբերի 4-ի լոյս 5-ի 
գիշերը Գ. Բուդանը գումարտակը Գգրոնի Է 
տանում թշնամու վրա ն ոչնչացնում բազմա- 
թիվ ֆաշիստների: Դյուցազնի մաճով զորվում 
Է նան ինքը... 

Նիկոլան ջաղաքռի ազատագրման ամար 
մղված ճակատամարտի նախօրյակին հրա- 
վիրվում Է ծովային Բետնակի առանձին գու- 
մարտակի նուավյցական ժողով: Ելուլթ Է ու- 
ճեղում գումարտակի կուսկազմակերպիչ ՄԱ- 
անշսել Գոլովլովը Նա իր միտքն ավարտում 
Է ճետնյալ խոսքերով. 

-- Վիթխարի ու միասնական Է մեր Ռալիե- 
նիքը, անճաղթ՝ նրա ժողովուրդների Ոզոր ըն- 
տանիբը: Թնկուզ տարբնր նն մեր մարտիկ- 
ների տարիքները, տարբեր են մայրենի լե- 
զուները, սովորույթները, խառնվածթները, 
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մինճույն Է, մենք անբաժան ենք: Ընդճանուր Է 
մեր սերը հարազատ երկրի ու կուսակցության 
նկատմամբ, ընդճանուր Է ատելությունը ար- 
չունարբու Փաշիզսի նկատմաԴի... 

Տեղի ուննցած երկօրյա արյունալի կռվում 
քաջարի դես: չնտայինները ոչնչացրին 9860 
ճիտլերականների, մեծ վնաս Նլատճառեցին 
ճակառակորի մարտական տեխնիկային, 
դրանով իսկ ակտիվորեն մասնակցեցին քա- 
ղաքի ազատագրմանը: 

Կոմունիառ Միճրան Բոստանջյանը հայրե- 
նիքի վրա կախված վտանգի առաջին իսկ օ- 
րերին ճամալրում Է Կարմիր բանակի շարքե- 
րը, զենթը ձեռքին մարտնչում օտար նվա- 
ճողների դեմ, ցույց տալիս արիության ու խի- 
զախության լավագուլն օրինակ, դրանով իսկ 
ստորաբաժանումում վալելում մեծ Ռեղինա- 
կություն: Սկզբում Մ. Բոստանջյանը նշանակ- 
վում Է վաշտի կուսկազմակերպիչ, ապա 
333-րդ կարմրաղրոշ Սինելնիկովյան Ռրաճգա- 
լին դիվիզիայի 1118-րդ ճրաձգային գնդի ա- 
ռաջին գումարտակի կուսկազմակերպիչ: 

Դնեպրի գրոճանցման ժամանակ Բոստան- 
ջյանի գլխավորությամբ ռազմիկները Բենց նա- 
վակներից սկսեցին կրակ տեղալ գետի մյուս 
ափին դիրքեր գրաված ֆաշիստների վրա: 
հսկ երբ իջան ըՑավակներից, նայ ուռա՛ գոչե- 
լով, ավտոմատի կրակաճերթերով պացավ դե- 
պի թշնամու դիրբերը: Մարտիկները ճետնե- 
ցին կուսկազմակերպչի օրինակին: Հաղթա- 
ճարելով թշնամու գետափի պաշտպանության 
առաջին գոտին` արիասիրտ ռազմիկները գրո- 
Բը շարունակեցին Բակառակորդի մարտակար- 
գերի խորքը: Կատաղած Ոիտլերականները, 
լարելով վերջին ճիգերը, դիմեցին ճակագրո- 
ճի: Կուսկազմակերպչի Գգ գ:խավորությամբ ճախ 
թնում մարտնչող ռազմիկները նետ մղեցին 
ֆաշիստների երեք ճակագրոճները՝ զգալի կո- 
րուստներ պատճառելով նրանց: Բոստանջլանը 
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անձամբ ոչնչացրեց ութ ֆաշիստ, ալնուճետն, 
սրընթաց առաջ նետվելով՝ ընռնակներով ոչըն- 
չացրեց թշնամու երկու ճաստոցավոր գնդա- 
զիր, մեկ զրաճապատ ավտոմեքենա... 


Դնեպրի գրոճանցման ժամանակ ֆաշիս- 
տական զավթիչների դեմ մղված մարտսրո 7 
ռրսնորած արիության ու քաջության Ռւսար 
ՍՍՀՄ Փնրագուլն սովետի նախագաութ:ն ն 
1944 թվականի փետրվարհ 22-ի ճրամանա- 
գրով Մինրան Միճրանի Բ"ստանջ:աին չը- 
նորրվեց Սովետակազ Միության հնրոսի կո- 
չում: 

Սովետական մարդկաճց գաղափառակազ ա- 
մուր կոփվածքի, հայրենիքի նկատմամբ ան- 
սաճման սիրո արտաճաչտությոան լավագուն 
վկայությունն են գրքում մեջբերված մեր ժա- 
մանակի նշանավոր գրող Մ Շոլոխովի խոս- 
թերը: ...Թշնամու դեմ մղված ղաժան ու ար- 
լունաճեղ, մարտերում կուսակցության կողմից 
դաստիարակված ն կոփված սովետական 
մարդիկ գործնականում ճաստատեցին 1919 
թվականին Լենիճի ասած մարգարեական խոս- 
քերն ալն մասին, որ երբեք չեն ճաղթի այն 
Ցժողովրդին, ոիը մարտնչում Է իր սովետական 
իշխանության ճամար, պաշտպանում վիթխա- 
րի զողարերություններով ձեռք բերած իր ա- 
զատությունը, իր զավակների երջանիկ ապա- 
գան... 

Մեծ ճալրենականի Բրաբոիբ օրերի գործող 
բանակի կուսկազմակերպիչների տպնրանքնե- 
հին նվիրված այս գիրքը արժեքավոր ներ- 
դրում Է աշխատավորների, ճատկապես երի- 
տասարդության գաղափարական, ռազմաքալ- 
րենասիրական դաստիարակության գործում: 


Ս. ՆԱԼԲԱՆԴՅԱՆ 
Պաշտոնաթող փոխգնդապետ, 
ՀՍՍՀ վաստակավոր ժուռնալիստ 


Աա» աաա-Հաազրրցեր Հարաառ--.-- . «Հապդքր ".25. 


Ժ.ցլնՏտտճմ ԵՄ պ 
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1988 թվականին «Լենինյան ուղիով» ամսագրում 


տպագրված ճոդվածների ն նլութերի ցանկ 


ԱՍՀՄ վարսուն տարին: ՍՄեկ կենտկոմի գլլավոր քարտուղար ընկեր Յու. Վ. 
Անդրուղովի ղեկուցումը ՍՄԿԿ կենտրոնական կոմիտեի, ՍՍՀՄ Գերագույն 
ռովետի ն ՌՍՖՍՀ Գերադույն սովետի ճամատեղ ճանդիսավոր նիստում 
1982 թվականի դեկտեմբերի 21-ին 4 - . 

ժու. Վ. Անդրուղովի ճանդիպումը Մոսկվայի Հասանքաշինարենննի Հո ։ 

Ընկեր Յու. Վ. Սնդրուովիը պատասխանները «Պրավդայի» թղթակցի ճարցերին . 

ծու. Վ. Անդոբոպով-- կարլ Մարքսի ուսմունքը ն ՍՍՀՄ-ում սոցիալիստական շի- 
նարարության մի քանի ճարցեր - : 5 

տու. Վ. Անդրուղովի պատասխանները աայ» թղթակցի Հարցերին 

ծու. Վ. Անդրուլովի սլատասխանննրը «Շսիդել» (24) ճանդնեսին ե 

ԱՄԿԿ կԿննտկոմի գլխավոր քարտուղար, ՍՍՀՄ Գնրագույն սովետի նախադաճու- 
քյան նախաղաճ Ցու. Վ. Անդրոպովի ճայտարարությունը . . : 

ծու. Վ. Անդրոռղովի պատասխանները «Պրավդա» թերթի ճարցերին 

ՍՄԿԿ կենտկոմի գլխավոր քարտուղար, ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նախադաճու- 
քյան նախադաճ Ցու. Վ. Անդրուլովի ճայտարարությունը . 

Ինկ Կենտկոժի որոշումը ՌՍԴԲԿ երկրորդ ճամագումարի 80-ամյակի մասին 

ինֆորմացիոն Ճճաղորդագրություն Սովետական Միության կոմունիստական կուսակ- 
ցության կննտրոնական կոմիտեի պլենումի մասին . մ 

ՍՍՀՄ Գնրագույն սովետի որոշումը ընկեր Ցու. Վ. Անդրուղովին ՍՍՀՄ Գերագույն 
ռովետի նախադուճության նախագաճ ընտրելու մառին ։ . 

ԵՄեԿ եկննտրոնական կոմիտեր դգլաավոր քարտուղար ընկնր Յու. Վ. Սնդրուլովի 
ճառը ՍՄԿԿ Կննտկոմի պլենումում 1983 թվականի ճունիսի 15-ին . 

կուռակցության դաղավփարախուական, մասսայական-քաղաքական աշխատանքի 
Հրատապ ճարցերը։ ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի անդամ, ՍՄԿԿ կենակոմը 
քարտուղար ընկ. Կ. Ու. Չեռնենկոլի զեկուցումը ՍՄԿԿ նենակոմի պլենումում 

Կ. Չեռնենկո-- Ամբողջ կուսակցության դորժը, լուրաքանչյուր կոմունիստի պարտքը 

եմենկ կենտկոմի պլենումի որոշումը: կուսակցության դաղափարախոսական, մաս- 
ռայականչ-քաղաքական աշխատանքի «Հրատա ճարցերը » . 

միշտ շարքում: Հանդիպում ՍՄԿԿ Կենտկոմում կուսակցության վետերանների Հետ 
1988 թ. օղզոստոսի 15-ին։ Ընկեր Ցու. Վ. Անդրուղովի ելուլցը: Ընկեր Մ. Ս. 
Գորբաչովի բացման խոսքը: Հանդիպման մասնակիցների ելույթները: ՍՄԿԿ 
կնենտկոմում կուսակցության վնտերանների նտ ճանդիպման արդլյունքնե- 
ըի մասին Է : : . . . . . - . . 

ԵՍՀՄ Գերագուր: սովնատի նախադաճության ճրամանագիրը «ենինյան ուղիով» ամ- 
սազիրը ժողովուրղների բարնեկամուրյան շքանշանով պարդզնատրելու մասին 

Համատեղ Հայտարարություն . . : , . 2 2 ո : : 

Հեղափոխական գործողության կուսակցությունը: Ընկեր Մ. Վ, Զիմյանինի ղե- 
դուցումր ՈՍԴԲԿ երկրորղ ճամադումարի Տ0-ամյակին նվիրված ճանդի- 
ռավոր նիստում 1983 թ. Հուլիսի ՀՋ-ին . . . : 
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մոմ 


«2 . Հ 


11 


12 


12 


10 


էչ էջ 
2--15 
3--10 
11--12 
3--18 
12--15 
---18 
Յ--Ն 7 
Յ-- 6 
ՅԵ: 
2-- 77 
Ե) 
4-- ծ 
6--19 
20--45 
2--Չ5 
46--54 
3---Չ0 
7 
58--60 
8--94 


մոմն 
եՄԿԿ կենտկոմի քաղբյուրելում, ՍՍ2Ս' Փերաղույն աա նախագաճությունում 
նե ՍՍՀՄ Մինիստըների խւոր"րդում . . 2 պ » է » 1 
Աշխարճի պառլամենաոներին, կառավարություններին, մեչթյաի կուսակցու- 
թյուններին Լ. ժողովուրդներին . . . : Ի 1 
չենինի նշած ուղիով: Հայաստանի կոմկուսի եննոկոժի Աարոն քարտուղար ընկիր 
ն. Ս. Դեմիրճյանի ղեդուցումը Հայաստանի կոժկուսի կենտրոնական կո- 
ժիտեի | Հայկական ՍՍՀ Փերադույն սովնտի՝ ՍՍՀ Միության կաղմավոր- 
ման 60- ատյանին նվիրված ճանդիսավոր նիստում 1985 քվականի .4 
տեմբերի 175 -ին : - 5 . է : 1 
Ինջորմացիոն շաղորդադրություն Հայատանի կոմունիստական ոաարիւնյքն 
կենտրոնական դոմիտնի սլլենումի մասին . ՝ ՞ յ 5 
Սադրերի Հետ տարվող աշխատանքը` կուսակցության այսօրվա ԲՈ ՀՈՈԻ մա- 


կարդակին: Հայաստանի դլումկլուսի կննտկուլր առաջին քարտուղար ընկ. 

ե. Ս. Դեմիրճյանի ճառը Հեն կենատկուի ոլլենումում 1983 թվականի առլ- 

բիլի 27-ին ։ ջ 
ինֆորմացիոն ՀԱ րմագիելթյուն Ա ամնանի Անիրական: գոսակրորյան 

կենտրոնական կոմիտեի պլենումի մառն. .. ., ի 


ՆՄեկ ննստկոժի 1958 թվականը շունիկ սյան ոլլննումի մարեն ի ն քենի 
որոշումից ու ՍՄԿկ կենտկոմի դլխավոր Քարտուղար ընկեր Ցու. Վ. Անդրո- 
ռլուվը/ ճառից բլող՝ «Հանրառնտական կուսակցական կաղմակերոլության 
խնդիրների մասըն։ Հայաստանի կոմյուսի կենտկոմի առաջին քարտուղար 
ընկեր Կ. Ս. Դճմիրճյանի զեկուցումը Հեն Կենտկոմի 1983 Քլավանի Հու- 
լիսի 12-ի պլննումում . . «128 

Հայաստանի կոմկուսի կենակուի ոլլննում|, արեջաոմը ՍՄԿԿ կենակուի 1983 վա- 
կանի Հունիսյան պլենումի արդյունքների ն պլենումի որոշումից ու ոլե- 
նումում ՍՄԿԿ կենտկոմի գլխավոր քարտուղար ընկեր Ցու. Վ. Անդրուլովի 
արտասանած ճառըը ըխող՝ Հանրապետական կուսակցական աՀ 2 


քյան թնդիրների մառին . : ։ Ց 
հաղափարախոսական ճակատի ավանդգարդում: ն որանույը Հերարախուքյեն 
շքանշանի ճանձնումը «ենինյան ուղիով» ամսագրին . - ՛ . . 5 


ԱՌԱՋՆՈՐԴՈՂ ՀՈԴՎԱԾՆԵՐ 


Մեր աշխատանքի ռլլավոր օղակը . . . - . :| ՛ ՛ . 3 
նժրապնդվում է ռերունդների կապը 2 
լ 11 


Հոկտեմբերի ուղիով 


ԿԱՐ, ՄԱՐՏՍԻ ՍՆՆԴՅԱՆ 165--ԱՄՅԱԿԻ ԵՎ ՄԱՀՎԱՆ 


00-ԱՄՅԱԿԻ ԱՌԹԻՎ 
Մարքալ, ուսմունքը դործողության ուղեցույց է: Ընկեր Բ. Ն. Պոնոմարյովի տերոջումի . 
Բւս։ զալյան Ս, Մ.-- կարլ Մարքօի Բրա ՀՏԱՆՆՑ ս մոջկալինմի ջար 
դարատնանսության Հարցնել: ը : - լ Տ 
բարսն: դյան խ, չ.-- կարլ Մարբսի ախատա դասերի Հայե 0 Համա ական: 
արան ԱԱ ՆՈՆՂՈՒՐՆ.Ք2 
Մելիճյան Ս: "1525 Աի թր: (նո: Հ նանն անը յ ' վ ւ 4 յ ի 


ՍՄԿԿ 7171 ՀԱՄԱՀՈՒՄԺՐԻ ԹՐՈՇՈՒՄՆԵՐԸ ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅԱՆ ՄԵ. 


Աղաբաբով 1ի:: ԳԵ» Փիտասոհանիկա: Զան ս ռաջրաթացի արադ ման ուղըննըը ՛ Զ 
նո աբյան Ի.,-- կարդալու :ություն ն օր ինանասուբյուն . : 011 
նՇպիսկը չպոսյան Հ.-- Փառատնանիկական "հղա րոլսության արեոչան մ . 47 
Հարությունյան Դոշաբա-- Դելավարի խոսքի ու գործի սյ, առնությունը ր Հ 8 
Հովս փան Ս. Ս..-- եառավարումը որոք դգաղասի ՍԱ Քական ոլորտի արդգյոչ- 
նավետության ղործու : . . Հ / լ 2 6 
Մելքումյան Սո" Միրաք 202: չրնհակախ գի աամաթյան եեւ ռան: Ո» 7 Հնարա վորու- 
թյունները 2 ' Շ . . : 4 , ը Ա 
Մեհբաբյան Վ... արարին խնալողոթյան ոնժի չիք 12 
92 


էչ էջ 
Յ38--99 


16--17 


18--327 


14 


15--42 


39--40 


43--50 


Ժ.՛ցլտտմ Ե 


| 


Սիոզոյան Վ. Ա.-- Աշխատանբի Հումանիղացման մի քանի ռոցիալական պրոբլեմներ Է) 
Մռրոզով վ. Ի.-- Բարեկամության ն շճամագործակցության կուրսով 6 
Մովսիսյան Վ. Մ.-- կուսակցության տնտհսական ստրատեգիայի կարնոր օղակը Տ 
Շ.-- Անչճտատի ակտիվ կենսադիրթորոշման ձնավորուժը 3 

Ֆ.-- Սոցիալիստական պնտականության դարգացումր արդի ուան 5 
Բ.-- 


Մուռյան Հ. 
Շեբեմետ կ. 
Պետրոսյան Ժբ, Աղպառման Հասարակական ֆոնդերը հուսակցության տնտե- 

ստրատեգիայի Համակարգում : . Զ 


ռական 


նՇիմոնյան Ա. Ս.-- 2, Հանչմունբների վեւացումը «իանագրան աաաակարւի 


օրինաչափությունն է 11 
Մտեփանյան 8. Ա.-- Կոմունիստական դարմանկարը ՆԵՆ ու Ն ն մանորնն ոն- 
ասկան- -մնթքոդաբանական սրոբլեմեերը 2-218113---205 


Ստեփանյան 8. Ա.-- Սոցիալիառական ապրելաննրպի Ան վորում ու զարգացումր 11 
Վոբռպանա Ասյա-- Սնչատը (չ ճեղինակությունը սոցիալիսւուկան Հասարակու- 
թյունում . - . - - : - . - : : Շ 6 
ՏԱՍՆՄԵԿԵՐՈՐԴ ՀՆԳԱՄՅԱԿԻ ԲՆԱԳԾԵՐՈՒՄ 


Շռաքելյան ԱԶԱ:-- Անթաիոն արտադրությունը բնության պաճոպանության կարեո- 


րագույն պայմանն է . 2 
Առաքելյան Ցուբի-- Հաշվասլաճի քասփուր կանան 4 է է 
Գթիգորյան Գ. Բ.- նեռնային լանդշաֆտների ռ"լաճողանման ե նայած մի 

քանի ճարցեր Մ : : ՀԱՄԱ 
'ռսվթյան Գ. Վ.- Գրւլնանեանմությեն Հիմնական արմաֆազոննեիի արդյունա - 

վետության ոնցնրվները ' 2 : . - : 6 
չչատիկյան Թ. Մ.-- Ֆինանսները փարձեմ վին արի Հանակերկում - : 3 
Բայիոյան Շ. Ս.-- նպատակային դոմոալլեքս Արկերը ն դրանց ինֆորմացիոն 

առպաճովումը է " ր , է: 
Թումանյան Ս. Ս.-- խնայողաբար Հաա բնության Հանեաւթիանիրը 4 4 
Խաչատոյան Հ.-- նյութական ոնսուրաների տնտեսման ոնդերվները - : 12 
Խոջաբեկյան Վ. Ե.-- Վերածնված ժողովրդի անշեղ աճը : Ն 41 
Խոջամիրյան Յու. Ե., Գյուբջյան մ. 1:-- ԱԱ" աարւքոտի, արա- 

դացման ԱՐԱՑ լծակը . 4 
Հակոբյան Լ. Ն.-- Սպառման ճանրային ղքի նրան Անան որ շուրջ Էշ 
Հովաոիյան Ս. Գ.-- Բրիգադի պոտենցիալը 5 
'Հաճբամանյան կ. Հ... կենցաղի հարավին ակեղակնեի Աաաա րումը 1 
'Լաբիբջանյան 1. Պ... Բարձրագույն կրթությունը Սովետական Հայաստանում 1 
Տալյան Թ. Դ.-- ժամանակի ԱՐԱ ՆԱՐՆ ԱԱ: աշաատանքի զրա- 

վականն է : բ 2 ռ բ 6 
վոբրանյան Մ. Խ.-- Տետեռական ցեր աի ային Հրի ԱՆ, 

` Պապյան Զ. Տ.-- Արտադրության կառավարման ՍԱՀՈՒՄ արան նա- 
խասլայմանը աք 
Սարգսյան Մ. Ն.-- Աաալան բապորանրի աինիկական բոնդազոու 

թյունը 7 Կ բ - . . . 4 
Սաքանյան Աշտավազդ-- Վերածնված դյուղը . : : 11 
ինտենսիվացման էությունը ն ԱՆ (Հաաա ամի, 5. մ. Խա- 

չատուրովի ճետ.) լ 4 7 ր : լ: . 3 
Ֆեդյանովիչ Ս--- տանան ը ե. 12 

ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՊՐԱԿՏԻԿԱ 
Գբիզորյան 0. Ն.-- Պրոպագանդիսոի Հճեղինակությունը . . : ։ . 16 
Բոբոսյանց Գ. Մ.-- Գաղափարական ներազղժան Հղոր միջոցը . Է : 11218 
Թովմասյան Ս. Թ.-- Պատասխանատու ն պատվավոր գործ . : 70 
Խաչատոյան Ս. Մ.-- Պաճանջկուտությունը կարդապաճության Լ աիիջն էբ . 4 
Հաբությունյան Ս. Ն.-- կարգաղպաշություն՝ յուրաքանչյուր աշխատատեղում 4 
Հովակիմյան 1. Գ.-- Ուղնորի Հայեցակետով ԱԱ ՀԱԱ ԱԻ 11 
Հովնանեիսյան Ս. Խ.-- Մոցության արդլունավետության ճամար . ։ . 3 
98 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Հովհաննիսյան Խ. Հ.-- ժամադործների մուտ 
Մկոտչյան Մչ-- կադրերին դաստիարակենք բարձր արադարոամեթյան աարի 
Նուբիջանյան ՄՍ.-- կԿոռմունիստի ակտիվությունը : Ձ ջ 
Շաճինյան Վ. Ղ.-- Կուսխումբը ճուսալի չենարան է չ 
Սահակյան Ջ. Ս.-- Պարծնային ծրագրի րկու գեյույ դար" ասլա- 
ճովումը ր 5 ՛ 
Սանթոոսյան Մ. Գ.-- Է ՄԹՈՒ Վ ասուն ն ա ոայանն ։ . 
(արգսյան Ա. Ս.-- կռւաակցության որակական կազմի բարելավումը որնայյում 
սոցիալիզմի : 
Լաքանյան Ա. Մ.-- Մարդուն բնության դաշինքը . . . 
(աֆյան Գ. Գ.-- կուսկաղզմակերպությունների շճարաղատ դործը . 
Սիմոնյան Ս. 
քարում . . . . . 


ռլայմաններում 


Ւ.-- կուսկաղմակնրսլությունը խնայողության ճամար մղվող պայ- 


Փրբումյան Պ. Գ.-- Քաղաքական երաման նրտրունոոննաայան ավարանը 


ՌՍԴԲԿ 1 ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԻ 80-ԱՄՅԱԿԻ ԱՌԹԻՎ 
Հարուն Մ. 1Մ--- Սովետական ժողովրղի ավանդարդը 
ճետբոսյան Վ. Գ.-» Անդրկովկասի նե Միջին Սսիույի ա ԱԱ որր շայ- 
մախմբման պատմությունից Ը . . . 
ՊԱՐԵՆԱՅԻՆ ԾՐԱԳՐԻ ԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆ ՀԱՄԱՐ 
Նտեփանյան Մ. Ս.-- Պարենային կարնոր ոնղզերվ . 
ԶԱՐԳԱՑԱԾ ՍՈՑԻԱԼԻԶՄԻ ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԵՄԱՆ ՊՐՈԲԼԵՄՆԵՐ 


հառոյան Ա, 9.-- Սնփականությունը  աեշատը աաա Ա տնատնսական սիս- 
տեմում : . . . . 

Վարդազարյան Թեբեզա-- Հար այների ամեղմար կաոուզիննիշի ղար- 
դացման օրինաչասիությունները . . 


ԳիՏԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԱՌԱՋԸՆԹԱՑԻ ԲՆԱԳԾԵՐՈՒՄ 
նորպլաստները երեկ, այսօր, վաղը: աթար ակադեժիկու նիկոլայ Սերդելի 
Ենիկոլուլյանի ճետ) . : » . . . Է ՛ 
ՆՈՐ ՄԱՐԴՈՒ ԶԵՎԱՎՈՐՄԱՆ ՊՐՈԲԼԵՄՆԵՐ 
Նիմոնյան Ա. Ս.-- 


առթիվ : 
Տուբյան Վ. Մ.-- եԱտասար ւթյան ԱՐ Աաաա ավիա յիր . 


Սոցիալիստական Հասարակության բարոլական դարդացման 


ՀԱՆՈՒՆ ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ՀԱՅՐԵՆԻՔԻ 


Բոբուշկո Վ. Ֆ.-- Պարտիզանների ինտերնացիոնալ եղբայրությունը 


ՍՈՑԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ ԸՆԿԵՐԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԵՐԿՐՆԵՐՈՒՄ 


'Իիմիտրով Գբիգորբ-- Տնտեսական մեխանիզմի Աաաա անեն նոր 
Բուլղարիայում Մ 

Իվասնիչկա Յան-- խաղան խոհւնխոաների ռլայքարը առոնաւրեն դա- 
դավփարախոսության դեմ : . . . . ՛ 


փուլը 


ԳԱՂԱՓԱՐԱԽՈՍԱԿԱՆ ՊԱՅՔԱՐԻ ՃԱԿԱՏՆԵՐՈՒՄ 

Մ.-- Գիտության հ ամե միջե ոմ Ապա ա-ն արդի 
փուլում . ի . 
Սսիպով Վ. Գ.-- հ ոգթաւվան էրքաված հոիմիոաի նման մոամեաք 
կան ճնղավոխության ղարաշրջանում ։ ։ . : Դ : 


Հարոյան Հ. 


ՀՋԵՐ ԲԱՐԵԿԱՄՈՒԹՅԱՆ 
Տ.-- Սրբազան դաշինք . . . . ։ : : . 


94 


'ձանալանյան 2. 


ՇՏ 42 


10 


10 


10 


10 


ՀՏ 


ԷՇ2 


10 


60--65 


64--74 
272--Շ0Ց 


65--25 


62--07 


70--77 


23--81 


63--68 


89--93 


Ժ.ցԱՏտժ Ե/ 


7:3: 
ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ԹԵՄԱՆԵՐ 
Ավետիսյան Գ. Ս.-- Գաղուցատիրության խորտակումը ն չմիանալու շարժումը . 9 
Գապյան Ս. Կ.-- Ռճնակցիայի նեցուկը . ի . . ։ . . . .. 10 
ՀԵՂԱՓՈԽԱԿԱՆ ՊԱՅՔԱՐԻ է.ՋԵՐԻՑ 
Մելիճյան Ս. Հ.- Հան աաա 2` պայքարը էսէոների դեմ 1917 Լավ 


կանին . 
Սարգսյան Ս. Ա.-- ոու րի Հ0--60- նան թվականների Հել Հ րարավցի մոա- 
ժողննրը մարդու շասարակական էության մասին : » : 


ՆՐԱՆՑ ՊԱՅՔԱՐԵԼ ԵՆ ՆՈՐ ԿՏԱՆՑԻ ՀԱՄԱՐ 


է: 


է: 


Սարոյան էմմա-- Մեր անպարտելիության գրավականը 
ԺԱՄԱՆԱԿ ԵՎ ՄԱՐԴԻԿ 


'բանիելյան Մ. Ս.-- Գլխավոր դյուլատնտեսը 

Մոսկովսկի Վ. Պ.-- հմ բարեկամ էլ-Ռնդիստանը . 

Մռւբաղյան Հ.-- Որոտանը կօգնի Սնանին 

ՍՕուբաղյան Վլադիմիո-- կանտատ բարության ն Ցազքանանը 

Նալբանդյան Ս. Ս.-- Միշտ շարքում . 6 : 

Պողոսյան 9.-- Հմուտ օդագնացը 

Սարգսյան Վ.-- Պարտքի ու խղճի կերա քն էի 
ՆՇԱՆԱՎՈՐ ՏԱՐԵԹՎԵՐ 


Փոնչաո-Խանջյան նատալյա-- Սովետական դրականության ճսկան - 

Մաթոսյան Գ. Ա.-- Սովնտական գրականության մեծ վարպետը : 

Մելիքյան Հ. Ս.-- չնրոսական պայքարի ավանդարդում: (Հաղպատի եինլան- 
իսկրայական բոլչեիկյան կազմակերպության 80-ամյակի առթիվ) 


ԳԻՏՈՒԹՅԱՆ: ԵՐԱԽՏԱՎՈՐՆԵՐԸ 


կաբապետյան Ս. Կ.-- Կյանքի ծաղգման ՀԱԱ: մուռ (ն. ԱՅ աան 27227 
25-ամյակի առթիվ) - . ՝ 
Մատինյան լ. Ա.-- Սղանավոր եղեւնի Դ. չ Հեաթկանի Տննդյան 80- թո: 


յակի առթիվ) : . 5 ։ 5 . 
Միոզոյան 1. Վ.-- Փոփոխվող ու զարգացող բաարոը «է 
ծննդյան 75- ամյակի առթիվ) 
Շանճիոյան Է, |.-- Սիրված գիտնականը (էդ. Աղայանի Հնդյոն 70- «Լեր առթիվ) 
ՄԵՐ ԱՐՎԵՍՏԻ ԵՐԱԽՏԱՎՈՐՆԵՐԸ 
Էբուտյան Մաբգաբիտ-- Հայրենի ԱԱ բարձունքներում (Հովճաննես 
քիչյան) . . . . . . . . 


ԼԶ 


10 


11 
ձաղարքանանի 


Չե- 


2 


ԱՆՄՈՌԱՑ ՀԱՆԴԻՊՈՒՄՆԵՐ 
Մոզումանյան Աշոտ-- ծրնելի տաղանդ . 
ՊՐՈՐՀԵՄՆԵՐ ԵՎ ՄՏՈՐՈՒՄՆԵՐ 


թանը Անուշավան-- Մտորումներ նոճիների պուրակում . : : : ..Փ 
պառնասյան Նվաող-- Հայնըննագիտության շառավիղները . » . : 1 
Սոֆլա-- Ռացիոնալ Սնանի ավազանի ջավին ռհ- 


Կետբոսյան օզտաղործել 


սուրսները 
ե ղքի խնայողությունը . իր: 


ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՊԱՏՄՈՒԹՅԱՆ ԷՋԵՐԻՑ 


Խամվելյան Խ. Ն.-- Տոլատառերի օգտագործումը 


» 


Գբիգոբյան Ս. Մ.-- Առաջաղեմ դգրող-Հճրոսվարակախոսը / : , 
Սարոյան էմմա-- Պատկանյանի պոհղիայլի քաղաքացիական ռ"լաթոսը . Է 0 


95 


ՃՔԲԽՔԹ 


էջ էջ 


56--63 
86--93 


83--57 


ծՏ--94 


Փծ--97 


Փ2--Տ5 
28--81 
726--79 
94--26 
ծ2--87 
Տ0--Տ54 
ծ5--ՏՏ 


ծ4--91 
76--Տ82 


66--75 


22--81 
79--86 


64--74 
շ5--80 


ծ3--85 


83--89 
69--77 


մշ» էջ էջ 
ՄԵՐ ՀՐԱՊԱՐԱԿՈՒՄՆԵՐԸ 


Րիզոբյան Մ: 7.5 22.` 9: Քուրդյանը՝ ն. Գ. Զնրնիշնսկու դրադիր Է : չ ՅՑ 62--88 
ԵՐԻՏԱՍԱՐԴ ԺԻՏԱՇԽԱՏՈՂԻ ԱՄԲԻՈՆ 
.-- Գիտելիքի դիտական ն ճասարակական չաիանիշները 5 Զ 81-ՏՏ 
ՄԱՄՈՒԼ ՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ 
Հովսեփյան Հո. Ս.-- Գլաավոր քնման . 


Հարությունյան Հ. Հ 


5 


5 . . » Լ : 89--93 
ԳՐԱԽՈՍՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՔՆՆԱԴԱՏՈՒԹՅՈՒՆ: ՆՈՐ Գրքեր 

ՄՍվագյան Շանանդուխտ-- «Ընտրության ժամանակը» . . Յ 94--96 
Նվազյան Շաճանղուխտ, ծայլոյան Մաբո-- նրանք պայքարել են կրոեջի արեր 11 91--96 


' Դաբոնյան ՍՐԱՆ Արժութավոր ումումնասիրություն . 10 94--96 
Թավաժալյան Ն: 1.--աՎ: թի, ձենինը | երիտասարդության ոմա նտակեն ըե- 
տնընացիոնալը . . . ՛ : . 6 94--26 
Կաբապետյան |. Մ., Ապիյան Ն. մ. - տոնին Հաճ ւաթյուն ' : . 11 82--90 
Սիբակոսյան 7 ԱՄ:-2 Ընդդեմ իմալերիալիստական դավերի . : : շ 92--93 
Հազաբյան Հովն, Գ.-- Մոռրումներ «Սովետաչայ ԱՆՔ մարգիմյին» 
մասին լ - : : " . : չ . Ն Ց 90--96 
Կարապետյան ւ Մ:. Ապիյան Ն 1Մ2-- Արժեքավոր են ամանի րութ չեն ի » .. 11 57--90 
Պետրոսյան Վ. 4Մ.-- Աշխատություն ռլաճանջմունքնների վերաբերյալ ։ " . շ 9294--96 
Ռախլին Ի. Վ.-- Ուառւմնասիրություն նռր տեխնիկայի ներդրման արդյունավնտու- 
թյան մառիլ, : : : . . . : | - - Է : 4 95--,9Ը6 
Սարգսյան Վ. Հ.-- Կարմիր պանթեոն . : » 2 : 2 » : 5 93--96 


ԳԻՏԵԼԻՔՆԵՐԸ ՄԱՍՍԱՆԵՐԻՆ 
Հարությունյան Վ. Մ.-- Շնորչճակալ դործ . - : ։ : : Է . 9 989-292 
ԱՆԴՐԱԴԱՌՆԱՎՈՎ ՏՊԱԳՐՎԱԾԻՆ 
Ամբապնդել կարղասլաճությունը մատակարարումների ասպարհդում . : ՆՑ Զ3-896 


ԺԵՀարթոր 


ԽՄԲԱԳՐԱԿԱՆ ԿՈԼԵԳԻՍ 
ԷԴՈՅԱՆ Ա. Գ. (գլխավոր խմբագիր), ԱՐԶՈՒՄԱՆՅԱՆ Մ. Բ. ԽՈՋԱԲԵԿՉՄՆ Վ. Ն., 
ԿԱԵՐԱՊԵՏՅՍԱՆ ՌՈ. ՐԸ. (պատասխանատու քարտուղար), ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ս. Կ. 
ՀՈՎՍԵՓՅԱՆ Ս. Գ., ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ Գ, Բ. ՄԵԼԻՔՅԱՆ Մ. Ա., ՄԻՔԱՅԵԼՅԱՆ Մ. Դ. 
ՍԱՐՈՅԱՆ Է. Մ., ՍԱՔԱՆՅԱՆ ԷԱ. Մ., ՍԻՄՈՆՅԱՆ Ա. Ս. (գլխավոր խմբագրի տեղակալ), 
ՍԻՄՈՆՅԱՆ Հ. Ռ., ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ Ա. Հ. 


Վերստուգող սբբազոիչ` Մ. Բ. ՅԱՅԼՈՅԱՆ 
Բողա»կիչ՝ Մ. Պ. ԲՈՑՆԻԿՅԱՆ 


Ճոքօը քճոճւմոու 375023, Խքճթոու--283, ոք. Օքշնաօաամաո3Ը, 2. 


Խմբագրության ՌԲասցեն՝ 875028, Երնան--28, Օրջոնիկիճեի պողոտա 11 2: Հեռախոսներ՝ 


օլխավոր խմբագրի տեղակալ` 62--99--06, պատասխանատու քարտուղար` 52--99--22, 
մարքս-լենինան տեսության պրոպագանդայի բաժին՝ 52--05--58, կուսակցական կյանք բա- 
ծին՝ 52--25--48. Էկոնոմիկայի բաժին՝ 52--57--50, գիտության ն կուլտուրայի բաժին՝ 
52--99--84, խմբագրությաղը վարիչ՝ 52--99--36, գրակառ աշխատողներ՝ 52--66--77: 


Հանձնված է շարվածքը 18.11.83 Թ.։ Ստորագրված է տպադրության 9.12.83 թ.։ ՎՖ 06130: 


Ֆորմոաւտտ՝` 70541081 ։ ծայագրություն՝ բարձր: 8,4 այլմանական տալ. ժամ., 98 «լրատ. մւմ.: 
լ, 16 ԱԳՈ ԵՈ ր աժրձր պայ լ ը 


Տողաքանակ՝ 15432: Պատվեր՝ 3010: 


չեն կենտկոմի ճրատարակչության տպարան, նրհան 23, Օրջոնիկիձեի պող. 73 8: 
Դռոօրոքճաւ տտոճդ61Թօտն 11 էմ /Ճքոճռառը. 
Խքճթճո-23, սք. Օքրուօումաայտճ, 2. 


Ժ՛ց/եՏօմ ԵՄ 


